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CHAPTER I 

INTRODUCTION

The O b j e c t i v e  o f  T h i s  S t u d y

T h i s  s t u d y ,  l i k e  m o s t  i n d u s t r y  s t u d i e s ,  h a s  a s  i t s  p r i n c i p a l  

o b j e c t i v e  t h e  a n a l y s i s  o f  m a r k e t  s t r u c t u r e  a nd  f i r m  b e h a v i o r ,  i n  t h i s  

c a s e  i n  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  p o l i s h i n g  i n d u s t r y .  S p e c i a l  e m p h a s i s  w i l l  

b e  g i v e n  t o  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  a n d  e v a l u a t i o n  o f  some o f  t h e  f o r c e s  

m a k i n g  f o r  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  i n d u s t r y ^  a n d ,  i n  p a r t i c u l a r ,  t h e  

a n a l y s i s  o f  t h e  e c o n o m i c  i n f l u e n c e s  m a k i n g  f o r  t h e  u n i q u e  s p e c i a l i z a ­

t i o n  o f  f u n c t i o n s  w i t h i n  t h e  p l a n t  a n d  among p l a n t s .

P r o b a b l y  t h e  m o s t  i m m e d i a t e  a p p l i c a t i o n  o f  a s t u d y  t h u s  o r i e n t e d  

i s  t o  make  p o s s i b l e  an  e v a l u a t i o n  o f  p r e v a i l i n g  v i e w s  o f  t h e  i n d u s t r y  

a s  t h e y  a r e  r e f l e c t e d  i n  r e c e n t  g o v e r n m e n t a l  1y a p p o i n t e d  c o m m i s s i o n  

s t u d i e s ,  i n  t h e  t r a d e  l i t e r a t u r e ,  and  i n  r e p o r t s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  

D e p a r t m e n t  o f  I s r a e l .  I t  t h u s  may h e l p  t o  s h e d  new l i g h t  on  e x i s t i n g  

g o v e r n m e n t  p o l i c i e s  d e s i g n e d  t o  f o s t e r  t h e  i n d u s t r y ' s  d e v e l o p m e n t  a n d  

p o s s i b l y  s u g g e s t  a s  y e t  u n t r i e d  ways  o f  a c h i e v i n g  t h i s  o b j e c t i v e .  W h i l e
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t h e  I s r a e l i  i n d u s t r y  i n  g e n e r a l  d i f f e r s  i n  s i g n i f i c a n t  r e s p e c t s  f r o m  

t h o s e  o f  t h e  l a r g e r  a n d  m o r e  h e a v i l y  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s ,  a n  a t t e m p t  

w i l l  be  made  t o  d e t e r m i n e  w h e t h e r  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  i s  " w o r k a b l y  

c o m p e t i t i v e 11 u s i n g  c r i t e r i a  d e v e l o p e d  f o r  t h e  l a r g e r  e c o n o m i e s .

A s e c o n d a r y  o b j e c t i v e  o f  t h e  s t u d y  i s  t o  m e e t  t h e  n e e d  f o r  

m i c r o e c o n o m i c  s t u d i e s  i n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  E c o n o m i s t s  i n  g e n e r a l ,  

b u t  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  o f  d e v e l o p i n g  a r e a s ,  i n c l u d i n g  I s r a e l ,  h a v e  

p r e f e r r e d  t o  a n a l y z e  m a c r o e c o n o m i c  p r o b l e m s  f o r  w h i c h  s t a t i s t i c a l  d a t a  

a r e  m o r e  r e a d i l y  a v a i l a b l e ,  t o  t h e  n e g l e c t  o f  t h o s e  o f  m i c r o e c o n o m i c  

n a t u r e .  H a r r y  J o h n s o n  e x p r e s s e s  i t  a s  f o l l o w s :

E c o n o m i c  t h e o r i z i n g ,  r e s e a r c h  a n d  p o l i c y  d i s c u s s i o n  h a v e  t e n d e d  
t o  b e  e x c e s s i v e l y  c o n c e r n e d  w i t h  " m a c r o e c o n o m i c "  . . .  t o  t h e  n e g l e c t  o f  
t h e  m i c r o e c o n o m i c  p r o b l e m s  . . .  w h o s e  s o l u t i o n s  a r e  l i k e l y  o v e r  t h e  l o n g  
r u n  t o  b e  m o r e  i m p o r t a n t  t o  t h e  a c h i e v e m e n t  o f  a  h i g h l y  p r o d u c t i v e  a n d  
r a p i d l y  g r o w i n g  e c o n o m y . ^

I m p r o v e d  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  i n n e r  w o r k i n g  o f  i n d u s t r i e s  i n  d e v e l o p i n g  

e c o n o m i e s  a r e  t h e r e f o r e  w o r t h y  o f  f a r  m o r e  a t t e n t i o n  t h a n  t h e y  h a v e  s o  

f a r  r e c e i v e d . ^

An a r t i c l e  i n  t h e  New York  T i me s  f i r s t  p r o m p t e d  my i n t e r e s t  i n  

t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  a nd  a d d i t i o n a l  i n v e s t i g a t i o n  l e d  t o  i t s  

s e l e c t i o n  a s  t h e  s u b j e c t  o f  a d o c t o r a l  t h e s i s .  On Ma r c h  2 5 ,  1 9 6 7 ,  t h e  

New York T i me s  c a r r i e d  a d i s p a t c h  f r o m  T u n i s  h e a d e d  " G r o w t h  o f  I s r a e l  

I s  C i t e d  As M o d e l . "  The d i s p a t c h  wa s  a summary  o f  a  s p e e c h  d e l i v e r e d  

by  Edmund de  R o t h s c h i l d ,  h e a d  o f  t h e  i n v e s t m e n t  b a n k i n g  c o n c e r n  i n  P a r i s ,  

i n  a n  i n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r  d e v o t e d  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  M e d i t e r ­

r a n e a n  r e g i o n .  He h a i l e d  t h e  c o n t r i b u t i o n  o f  s m a l l  i n d u s t r y  i n  m o d e r n  

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  a n d  c i t e d  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  i n  I s r a e l  a s  an  

e x a m p 1e . ^

In t e r m s  o f  e m p l o y m e n t  a n d  g r o s s  v a l u e  o f  o u t p u t ,  d i a m o n d
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p o l i s h i n g  r a n k s  among t h e  m a j o r  i n d u s t r i e s  o f  I s r a e l ,  a n d  i s  t h e  f a s t ­

e s t  g r o w i n g  o f  a l l ,  i t s  m e t e o r i c  r i s e  b e i n g  a c c o m p l i s h e d  i n  a v e r y  s h o r t  

s p a n  o f  t i m e .  P r o d u c t i o n  i s  e n t i r e l y  e x p o r t - o r i e n t e d  ( 2 1 6  m i l l i o n  

d o l l a r s  i n  1 9 6 9 ) ,  a n d  i t  i s  t h e  b i g g e s t  f o r e i g n  e x c h a n g e  e a r n e r  o f  a l l  

m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r i e s .  T h i s  i s  s o  d e s p i t e  t h e  low a d d e d  v a l u e  i n  

t h i s  i n d u s t r y  ( a b o u t  3 0  m i l l i o n  d o l l a r s  i n  1 9 6 9 ) ,  s i n c e  a l l  o f  i t s  r o u g h  

d i a m o n d s  m u s t  b e  i m p o r t e d .

The  d i a m o n d  i n d u s t r y  a t  t h e  m a n u f a c t u r i n g  s t a g e  a p p r o x i m a t e s  

t h e  c l a s s i c a l  c o n c e p t  o f  c o m p e t i t i o n .  F i r m s  a r e  n u m e r o u s  ( o v e r  4 6 0  i n  

1 9 6 9 ) ,  e n t r y  i n t o  t h e  i n d u s t r y  i s  v e r y  e a s y ,  b r a n d  name d i f f e r e n t i a t i o n  

i s  a b s e n t  a n d  f i x e d  i n v e s t m e n t  p e r  w o r k e r  i s  v e r y  s m a l l  ( a b o u t  6 0 0  

d o l l a r s ) .  E mp l o y me n t  v a r i e s  f r o m  o n e  t o  mo r e  t h a n  two h u n d r e d  p e r s o n s  

i n  o n e  p l a n t .  The i n d u s t r y  i s  a l s o  c h a r a c t e r i z e d  by  t h e  a b s e n c e  o f  

m a j o r  t e c h n o l o g i c a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  t h e r e  h a s  b e e n  l i t t l e  c h a n g e  i n  

t h e  t e c h n o l o g y  o f  p r o d u c t i o n .  I t  i s ,  h o w e v e r ,  p r e c i s e l y  t h e s e  f e a t u r e s  

t h a t  make  a n a l y s i s  o f  t h e  i n d u s t r y  m o s t  r e w a r d i n g .  In t h e  d i a m o n d  

i n d u s t r y  we h a v e  a r a p i d l y  g r o w i n g  i n d u s t r y  c h a r a c t e r i z e d  by  s t i f f  com­

p e t i t i o n  t o  a f a r  g r e a t e r  d e g r e e  t h a n  m o s t  o t h e r  i n d u s t r i e s  i n  I s r a e l .

V i c t o r  F u c h s ,  i n  h i s  s t u d y  o f  t h e  A m e r i c a n  f u r  i n d u s t r y ,  a t t r i ­

b u t e s  t h e  f u r  i n d u s t r y ' s  r e l a t i v e  s t a g n a t i o n  t o  i t s  a t o m i s t i c  s t r u c t u r e  

a n d  t o  i t s  e x i s t e n c e  w i t h i n  an  e c o n o m y  o f  l e s s  c o m p e t i t i v e  i n d u s t r i e s . 5 

D e s p i t e  s i m i l a r  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  

t h r o u g h  g o v e r n m e n t  p o l i c i e s  w h i c h  F u c h s  p r o p o s e d  f o r  t h e  A m e r i c a n  f u r  

i n d u s t r y ,  h a s  b e e n  a b l e  t o  f l o u r i s h .  T h e s e  p o l i c i e s  i n c l u d e  t h e  a s s u r ­

a n c e  o f  raw m a t e r i a l  s u p p l i e s ,  r e s e a r c h  an d  i n n o v a t i o n ,  man p o we r  r e ­
c r u i t m e n t  a n d  c r e d i t  a v a i l a b i l i t y .

P l a n  o f  S t u d y

The a s p e c t s  o f  t h e  i n d u s t r y  s i n g l e d  o u t  f o r  e x a m i n a t i o n  a r e
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t h o s e  t h a t  a r e  r e l a t e d  t o  p r o b l e m s  w h i c h  h a v e  b e e n  i n  t h e  f o r e f r o n t  o f  

p u b l i c  c o n c e r n  i n  r e c e n t  y e a r s .  T h e i r  o r d e r  o f  l i s t i n g  c o r r e s p o n d s  

g e n e r a l l y  t o  t h e  o r d e r  o f  p r e s e n t a t i o n  i n  t h e  s t u d y .

The  s t u d y  t o  f o l l o w  i n q u i r e s  m a i n l y  i n t o :

1) The d e g r e e  o f  c o n c e n t r a t i o n  a n d  s i z e  d i s t r i b u t i o n  o f  s e l l e r s  i n  

d i a m o n d  p r o d u c t i o n  an d  w h o l e s a l e  d i s t r i b u t i o n .  The  w r i t e r  w i l l  

e x a m i n e  w h e t h e r  t h e  p e r s i s t e n t  g r o w t h  o f  s m a l l  p l a n t s  d i d  i n  f a c t  

l e a d  t o  t h e  c o l l a p s e  o f  t h e  l a r g e r  p l a n t s , ^  a n d  w h e t h e r  t h e  

d i a m o n d  w h o l e s a l e  d i s t r i b u t i n g  f u n c t i o n  i s  b e i n g  g r a d u a l l y  t a k e n  

o v e r  b y  a  f e w  s i n g l e - f u n c t i o n  w h o l e s a l e r s  who i n  t u r n  may e x p l o i t  

t h e  n u m e r o u s  p r o d u c e r s , ^  a s  wa s  r e c e n t l y  a s s e r t e d  b y  t h e  e c o n o m i s t  

o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

2)  The c o m p a r a t i v e  e f f i c i e n c y  o f  f i r m s  o f  d i f f e r e n t  s i z e s .  C o n c l u ­

s i o n s  w i l l  b e  d r a w n  a b o u t  p r o d u c t i o n  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  o p t i mu m 

p l a n t  s i z e  i n  t h e  l i g h t  o f  t h e  f i n d i n g  by t h e  S t a n d a r d s  C o m m i t t e e  

t h a t  " n o  e c o n o m i e s  a s s o c i a t e d  w i t h  s i z e  e x i s t . "

3) C o n d i t i o n s  o f  e n t r y  i n  t h e  i n d u s t r y  w i t h  p a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  

g i v e n  t o  t h e  i n f l u e n c e  o f  r a w m a t e r i a l s  a nd  w o r k i n g  c a p i t a l  

r e q u i  r e m e n t s .

k) The i m p o r t a n c e  o f  s u b c o n t r a c t i n g  i n  t h e  i n d u s t r y .  An a n s w e r  w i l l

b e  s o u g h t  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  why t h e r e  h a s  b e e n  a n  e x p a n s i o n  o f  

t h i s  p r a c t i c e  i n  t h e  i n d u s t r y .  I t  w o u l d  seem t h a t  s u b c o n t r a c t i n g  

s h o u l d  n o t  b e  a c h a r a c t e r i s t i c  o f  an  i n d u s t r y  f a c e d  w i t h  a l i m i t e d  

s u p p l y  o f  r aw m a t e r i a l s  on  o n e  h a n d  ( t h e  m a r k e t i n g  o f  a b o u t  8 0  

p e r  c e n t  o f  u n c u t  d i a m o n d s  a n d  t h e  c o n c o m i t a n t  p r i c e  a d m i n i s t r a t i o n
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i s  u n d e r  t h e  c o n t r o l  o f  t h e  Diamond T r a d i n g  C o . ,  commonl y  known 

a s  t h e  S y n d i c a t e )  a nd  c o n s t a n t  r e t u r n s  t o  s c a l e ,  on  t h e  o t h e r  h a n d .  

We a l s o  n o t e  t h e  s t e a d y  g r o w t h  o f  t h e  i n d u s t r y  a n d  t h e  i d e n t i c a l  

m e t h o d s  o f  p r o d u c t i o n  a n d  e q u i p m e n t  u s e d  by  b o t h  p r i m e  a n d  s u b -
O

c o n t r a c t o r s .  The e x i s t e n c e  o f  s u b c o n t r a c t i n g  t h e r e f o r e  m e a n s  

t h e  e x i s t e n c e  o f  f a c t o r s  t h a t  l i m i t  t h e  g r o w t h  o f  t h e  f i r m .  T h o s e  

w i l l  b e  e n u m e r a t e d  a n d  a n a l y z e d .  P a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  w i l l  be  

g i v e n  t o  t h e  r e l a t i o n  b e t w e e n  s u b c o n t r a c t i n g  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n  

on  o n e  h an d  a n d  p r i c e - c o s t  r e l a t i o n s h i p  o n  t h e  o t h e r .

5)  The c o n t e n t i o n  t h a t  t h e  a v e r a g e  e a r n i n g s  o f  d i a m o n d  w o r k e r s  a r e  

h i g h e r  t h a n  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  in " a l l  manufacturing."

6 ) The  v a r i e t y  o f  g o v e r n m e n t a l  a s s i s t a n c e .  The e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  

m a n y - s i d e d  p r o g r a m s  i n  r e g a r d  t o  s u p p l y  o f  r aw m a t e r i a l s ,  c r e d i t  

a v a i l a b i l i t y ,  ma n p o we r  r e c r u i t m e n t ,  i n n o v a t i o n  a n d  t h e  e x t e n s i o n  

o f  t h e  i n d u s t r y  i n t o  t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s  a r e  e v a l u a t e d .

7)  The r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  m a r k e t  s t r u c t u r e  a n d  m a r k e t  p e r f o r m a n c e  

i n  t h e  i n d u s t r y .  The w i d e l y  h e l d  a s s u m p t i o n  t h a t  a c o m p e t i t i v e  

s t r u c t u r e  p r o d u c e s  t h e  b e s t  p o s s i b l e  p e r f o r m a n c e  r e s u l t s  i s  

q u e s t i o n e d .  I f  we a r e  r e a d y  t o  a c c e p t  t h e  p r o p o s i t i o n ,  a s  I 

b e l i e v e  we s h o u l d ,  t h a t  " p u b l i c  p o l i c y  d o e s  n o t  a n d  s h o u l d  n o t  

r e q u i r e  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n  i n  m o s t  m a r k e t s ,  b u t  i t  s h o u l d  s e e k  

t o  e s t a b l i s h  o r  e n c o u r a g e  m a r k e t  p a t t e r n s  i n  w h i c h  a d e q u a t e  

p e r f o r m a n c e  i s  c o m p e l l e d  by m a r k e t  s t r u c t u r e , " ^  t h e n  p u b l i c  p o l i c y  

s h o u l d  a l s o  a s s u m e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  a s s i s t i n g  a n d  i m p r o v i n g  

s t r u c t u r a l l y  d e f e c t i v e  i n d u s t r i e s ,  g i v e n  t h e  demand  f o r  t h e  p r o ­

d u c t  e x i s t s ,  s o  t h a t  a d e q u a t e  p e r f o r m a n c e  w o u l d  r e s u l t .  The d i a mo n d
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i n d u s t r y  w o u l d  seem t o  f i t  t h i s  d e s c r i p t i o n .

Methodology

The m e t h o d o l o g y  o f  t h e  s t u d y  i s  p r i m a r i l y  e m p i r i c a l .  The  

b a s i c  d a t a  c o l l e c t i o n  was  c o n d u c t e d  i n  I s r a e l  i n  t h e  summers  o f  1967 

a n d  1 9 6 9 .  As i n  a l l  s t u d i e s  o f  t h i s  t y p e ,  i t s  o r i e n t a t i o n  i s  c o n d i ­

t i o n e d  b y  t h e  a c c e s s i b i l i t y  a n d  n a t u r e  o f  t h e  e m p i r i c a l  d a t a  r e l e v a n t  

t o  t h e  i n d u s t r y .  D a t a  f o r  t h e  y e a r s  i m m e d i a t e l y  f o l l o w i n g  t h e  War o f  

I n d e p e n d e n c e  i n  19^*8 a r e  s c a r c e .  B e g i n n i n g  i n  t h e  1 9 5 0 ' s  t h e  d a t a  

be c o me  m o r e  r e l i a b l e ,  d e t a i l e d  a n d  v o l u m i n o u s .

The  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  h a s  made  a v a i l a b l e  t o  me a l m o s t  

a l l  o f  t h e i r  f i l e s .  T h e s e  c o n t a i n  m e m o r a n d a ,  c o r r e s p o n d e n c e ,  d o c u m e n t s ,  

s u r v e y s  o f  e m p l o y m e n t ,  c o m m i t t e e  s t u d i e s ,  p u b l i c a t i o n s  a n d  s o  f o r t h .  

A d d i t i o n a l  d a t a  came f r o m  t h e  v a r i o u s  c e n s u s e s  a n d  s u r v e y s  c o n d u c t e d  

by t h e  I s r a e l i  C e n t r a l  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s .

A b o u t  f i f t y  s p e c i a l i s t s  i n  d i a m o n d  c u t t i n g , e x p o r t i n g  a n d  

g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  w e r e  p e r s o n a l l y  i n t e r v i e w e d .  P e r s o n a l  c o n t a c t  

wa s  a l s o  made  w i t h  d i a m o n d  i n d u s t r y  o f f i c i a l s  i n  New Yor k  w i t h  w h i c h  

t h e  I s r a e l i  i n d u s t r y  h a s  e s t a b l i s h e d  s t r o n g  t i e s .  S i n c e  t h e  d i a m o n d  

i n d u s t r y  i s  c o m p o s e d  o f  f a m i l y - o w n e d  e s t a b l i s h m e n t s ,  b o u n d  by  t r a d i t i o n  

t o  a p o l i c y  o f  s e c r e c y ,  a c c e s s  t o  t h e i r  r e c o r d s  was  e x t r e m e l y  l i m i t e d .

The  m a t e r i a l s  f o r  t h e  a n a l y s i s  o f  s u b c o n t r a c t i n g  a n d  d i v e r s i ­

f i c a t i o n  a r e  d r a wn  f r o m  two d e t a i l e d  s u r v e y s  o f  d i a m o n d  p r o d u c e r s  

c o n d u c t e d  by t h e  w r i t e r  i n  1 9 6 9 .  T h e s e  s u r v e y s  a n d  t h e i r  a n a l y s i s  

p r o v i d e  i n f o r m a t i o n ,  h i t h e r t o  n o n e x i s t e n t ,  on  t h i s  c r i t i c a l  a s p e c t  i n  

t h e  i n d u s t r y ' s  p e r f o r m a n c e .

F i n a l l y ,  e x t e n s i v e  d a t a  on t h e  m a r k e t  p r i c e s  o f  r o u g h  a n d
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f i n i s h e d  d i a m o n d s  i n  t h e  I s r a e l i  m a r k e t  w e r e  c o l l e c t e d .  T h e s e  w e r e  

u s e d  i n  d e v e l o p i n g  t h e  p r i c e  i n d e x e s  u s e d  t o  m e a s u r e  t h e  t r e n d  i n  t h e  

v a l u e - a d d e d  m a r g i n .

I t  i s  h o p e d  t h a t  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y ^ ®  o f  a new,  r a p i d l y  

g r o w i n g  i n d u s t r y  i n  a d e v e l o p i n g  c o u n t r y  w i l l  b e  o f  s u f f i c i e n t  g e n e r a l ­

i t y  t o  e n a b l e  some u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  g r o w t h  p r o c e s s  a n d  t h e  f o r m u l a ­

t i o n  o f  e c o n o m i c  p o l i c y  b o t h  i n  I s r a e l  a nd  i n  o t h e r  c o u n t r i e s .

Summary o f  M a j o r  F i n d i n g s

1.  An e x a m i n a t i o n  o f  c h a n g e s  i n  t h e  i n d u s t r y ' s  s t r u c t u r e  

d u r i n g  t h e  p e r i o d  u n d e r  d i s c u s s i o n  ( 1 9 5 2 - 1 9 6 8 ) h a s  shown a p e r s i s t e n t  

e x p a n s i o n  o f  t wo  m a i n  c a t e g o r i e s  o f  e s t a b l i s h m e n t s .  The  s m a l l ,  n o n ­

i n t e g r a t e d  p l a n t s  ( e n g a g i n g  f r o m  o n e  t o  f o u r  p e r s o n s )  s p e c i a l i z i n g  i n  

c e r t a i n  p r o d u c t s  a n d  s k i l l s  e x p e r i e n c e d  r e m a r k a b l e  g r o w t h .  Bu t  t h i s ,  

h o w e v e r ,  h a s  n o t  i n  a n y  way l e d  t o  t h e  " c o l l a p s e  o f  t h e  l a r g e  e s t a b ­

l i s h m e n t s "  a s  wa s  i n d i c a t e d  by  t h e  e c o n o m i c  a d v i s e r  o f  t h e  Diamond 

C o n t r o l  D e p a r t m e n t .  On t h e  c o n t r a r y ,  t h e  l a r g e r  i n t e g r a t e d  f i r m s  

( d e f i n e d  a s  p l a n t s  e m p l o y i n g  5 0  o r  mo r e  p e r s o n s )  e x p e r i e n c e d  m o d e r a t e  

e x p a n s i o n  b y  i n c r e a s i n g  t h e i r  s h a r e  o f  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t  f r o m  2 1 . 9  

p e r  c e n t  i n  1 9 5 2  t o  a b o u t  hi p e r  c e n t  in 1 9 6 8 .

T h a t  t h e  two d e v e l o p m e n t s  a r e  c o m p a t i b l e  i s  e x p l a i n e d  by t h e  

f a c t  t h a t ,  t o  a  c o n s i d e r a b l e  d e g r e e ,  t h e  s m a l l  p l a n t s  a r e  n o t  i n  d i r e c t  

c o m p e t i t i o n  w i t h  t h e  l a r g e r  o n e s  a n d  t h e  e x i s t e n c e  o f  f a c t o r s  t h a t  

c o m p e n s a t e  f o r  t h e  s l i g h t  d i s e c o n o m i e s  o f  s m a l l  s i z e .

As f o r  t h e  s t r u c t u r e  o f  d i s t r i b u t i o n  o f  e x p o r t  b e t w e e n  t h e  two 

m a i n  c h a n n e l s  ( d i a m o n d  f a b r i c a t o r s  a n d  s i n g l e  f u n c t i o n  w h o l e s a l e r s ) ,  i t  

was  r e v e a l e d  t h a t  c o n t r a r y  t o  t h e  c o n c l u s i o n  r e a c h e d  i n  t h e  Diamond
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C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  t h e  w h o l e s a l e r s '  s h a r e  h a s  d e c l i n e d  s u b s t a n t i a l l y  

i n  r e c e n t  y e a r s .  In I 9 6 0 ,  t h e y  a c c o u n t e d  f o r  o v e r  kO p e r  c e n t  o f  

e x p o r t ,  w h i l e  i n  1968 t h e  f i g u r e  d e c l i n e d  t o  21 p e r  c e n t .  T h e r e f o r e ,  

t h e r e  i s  no b a s i s  f o r  a n y  a p p r e h e n s i o n  c o n c e r n i n g  o l i g o p s o n i s t i c  

e f f e c t s  w h i c h  may be  g e n e r a t e d  by  a f e w  w h o l e s a l e r s .  I t  w o u l d  a p p e a r  

t h a t  some e f f e c t i v e  s t e p s  s h o u l d  b e  t a k e n  t o  s t r e n g t h e n  t h e  s i n g l e  

f u n c t i o n  w h o l e s a l e r s  s e g m e n t  o f  t h e  i n d u s t r y  by a t t r a c t i n g  f o r e i g n  

w h o l e s a l e r s  t o  e s t a b l i s h  o f f i c e s  i n  T e l - A v i v .  T h i s  may r e l i e v e  t h e  

s t r a i n  upon f a b r i c a t o r s  by  p e r m i t t i n g  t hem t o  a b a n d o n  some p r o c e s s  o f  

m a r k e t i  n g .

2 .  E c o n o mi c  c o n c e n t r a t i o n  i n  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  i s  v e r y  l ow.

Th e  l i b e r a l  p o l i c i e s  o f  t h e  g o v e r n m e n t  i n  r e g a r d  t o  g r a n t i n g  l i c e n s e s ,  

c o u p l e d  w i t h  i t s  v i g o r o u s  a s s i s t a n c e  p r o g r a m s ,  r e s u l t e d  i n  a s u b s t a n t i a l  

d e c r e a s e  i n  c o n c e n t r a t i o n .  From 1952 t o  1 9 6 9 ,  c o n c e n t r a t i o n  in t h e  

e i g h t  l e a d i n g  f i r m s  d e c l i n e d  f r o m  2 2 . 0  p e r  c e n t  t o  1 ^ . 1  p e r  c e n t  o f  

t o t a l  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t .  C o n c e n t r a t i o n  a t  t h e  d i s t r i b u t i o n  l e v e l  i s  

f a i r l y  l ow,  b u t  i s  f a r  i n  e x c e s s  o f  t h a t  p r e v a i l i n g  a t  t h e  p r o d u c t i o n

l e v e l .  The l a r g e s t  e i g h t  e x p o r t e r s  a c c o u n t e d  f o r  a b o u t  32 p e r  c e n t  o f

t h e  t o t a l  v a l u e  o f  d i a m o n d s  e x p o r t e d  i n  1 9 6 8 .

The  m i n i m a l  o p t i m a l  p l a n t  s i z e  f o r  m e l e e s  ( i n c l u d e  b e t w e e n  o n e

a n d  s e v e n  s t o n e s  i n  o n e  c a r a t ) ,  a r r i v e d  a t  on t h e  b a s i s  o f  s u r v i v a l  d a t a ,

l a b o r  p r o d u c t i v i t y  i n d i c e s  a n d  d e d u c t i v e - e n g i n e e r i n g  e s t i m a t e s ,  i s  w i t h i n  

t h e  r a n g e  o f  5 0 - 9 9  p e r s o n s  e n g a g e d .

T h e r e  a r e  s t r o n g  i n d i c a t i o n s  t h a t  t h e  a v e r a g e  c o s t  c u r v e  i s  L- 

s h a p e d ,  in t h e  s e n s e  t h a t  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  t a i l  o f f  a s  o u t p u t  i n c r e a s e s .  

The  r e c o r d  a l s o  d e m o n s t r a t e s  t h e  t e n d e n c y  o f  d i a mo n d  e s t a b l i s h m e n t s  t o  

a d j u s t  t h e i r  p l a n t  s c a l e s  t o w a r d  t h e  e f f i c i e n t  s c a l e  o f  o p e r a t i o n .  In
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1 9 5 2  t h e  mi n imum o p t i m a l  s i z e  c l a s s  a n d  t h e  two a d j a c e n t  c l a s s e s  a c c o u n t ­

ed  f o r  5 5 . ^  p e r  c e n t  o f  t o t a l  e m p l o y m e n t .  In 1965 t h i s  f i g u r e  h a s  r i s e n  

t o  6 1 . 3  p e r  c e n t .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e  f i n d i n g s  a r e  a t  v a r i a n c e  w i t h  t h o s e  

a r r i v e d  a t  by t h e  S t a n d a r d s  C o m m i t t e e ,  w h i c h  s t a t e d  t h a t  no e c o n o m i e s  

a s s o c i a t e d  w i t h  l a r g e  s i z e  e x i s t .

3 .  B a r r i e r s  t o  e n t r y  i n t o  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  p r e  m i n i m a l .  

C a p i t a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  s h o r t a g e  o f  u n c u t  d i a m o n d s  may p o s e  d i f f i c u l t i e s  

f o r  a n y o n e  c o n t e m p l a t i n g  e n t r y  w i t h  an  o p t i mu m s i z e  p l a n t .  However ,  

e n t r y  v i a  s p e c i a l i z a t i o n  o r  s u b c o n t r a c t i n g  may r e d u c e  o r  v i r t u a l l y  

e l i m i n a t e  t h e i r  s i g n i f i c a n c e .  A p o t e n t i a l  e n t r a n t  c a n  i n i t i a t e  h i s  

v e n t u r e  on  a t i n y  s c a l e  f o r  w h i c h  s m a l l  means  a r e  r e q u i r e d  a n d  t h e n  grow 

t o w a r d  t h e  u p p e r  e n d  o f  t h e  s i z e  d i s t r i b u t i o n  t o  a  p o s i t i o n  o f  m a t u r i t y .  

In  f a c t ,  t h i s  h a s  b e e n  t h e  e x p e r i e n c e  o f  a l m o s t  a l l  l a r g e  e s t a b l i s h m e n t s .

The  p r o b l e m  o f  f i r m  s i z e  l i m i t a t i o n  t u r n s  on t h e  e l e m e n t  o f  

p r o d u c t  h e t e r o g e n e i t y  a n d  t h e  e n t r e p r e n e u r i a l  c a p a c i t y  t o  d e a l  w i t h  i t .

bo S u b c o n t r a c t i n g  was  f o u n d  t o  f o r m a  s i g n i f i c a n t  f a c t o r  i n  

t h e  i n d u s t r y ' s  e x p a n s i o n  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n ,  a  f i n d i n g  w h i c h  i s  c o n ­

t r a r y  t o  o f f i c i a l l y  h e l d  o p i n i o n s  b y  t h e  c h i e f  d i a mo n d  m a n u f a c t u r i n g  

a s s o c i a t i o n  an d  t h e  e c o n o m i c  a d v i s e r  o f  t h e  Diamond D e p a r t m e n t .

I t  was  e s t a b l i s h e d  t h a t  f o u r  f o r c e s :  f l e x i b i l i t y ,  e m p l o y m e n t  

r e l a t i o n s ,  c o s t ,  a n d  q u a l i t y  i n f l u e n c e  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r  t o  e m b a r k  

upon a s u b c o n t r a c t i n g  p r o g r a m .  The  p r i m e  c o n t r a c t o r s  w e r e  f o u n d  t o  b e  

f a v o r a b l y  i n c l i n e d  t o w a r d  s u b c o n t r a c t i n g  in a l l  o f  t h e  f o u r  a r e a s .  

A t t i t u d e s  w e r e  f o u n d  t o  be  m o s t  f a v o r a b l e  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  f l e x i b i l i t y  

a n d  a v o i d a n c e  o f  e m p l o y e e  p r o b l e m s  p r o v i d e d  by s u b c o n t r a c t i n g .  The 

r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  p r i m e  a n d  s u b c o n t r a c t o r  i s  t o  a  v e r y  l a r g e
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degree c o m p ] e m e n t a r y . T h u s ,  t h e  f o r m e r  h a v e  c o n c e n t r a t e d  m a i n l y  on 

t h o s e  s t o n e s  w h i c h  e a s i l y  l e n d  t h e m s e l v e s  t o  c h a i n  p r o c e s s i n g  ( l i k e  

m e l e e s ) ,  w h i l e  t h e  l a t t e r  f a b r i c a t e  s t o n e s  t h a t  g e n e r a l l y  do  n o t  f a l l  

i n  t h i s  c a t e g o r y  ( l i k e  f l a w e d  s t o n e s ,  f a n c i e s  a n d  s m a l l s ) .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  p r i c e  b e h a v i o r  o f  b o t h  r o u g h  a n d  p o l i s h e d

d i a m o n d s ,  d u r i n g  t h e  l a s t  t wo  d e c a d e s ,  d i s p e l s  t h e  w i d e l y  h e l d  m i s c o n ­

c e p t i o n  t h a t  t h e  i n d u s t r y  o p e r a t e s  w i t h i n  a m a r k e t  c h a r a c t e r i z e d  by  a 

p r i c e  s q u e e z e ,  i . e . ,  p r i c e  o f  r o u g h  h a s  i n c r e a s e d ,  w h i l e  t h a t  o f  

p o l i s h e d  d i a m o n d s  h a s  d e c r e a s e d .

5 .  T h e r e  i s  n o t h i n g  t o  s u p p o r t  t h e  r e p e a t e d  a l l e g a t i o n s ,  on 

t h e  p a r t  o f  b o t h  i n d u s t r y  a n d  g o v e r n m e n t ,  t h a t  a v e r a g e  e a r n i n g s  o f  

d i a m o n d  w o r k e r s  a r e  h i g h e r  t h a n  t h o s e  i n  " a l l  m a n u f a c t u r i n g . "  A l l  t h e  

a v a i l a b l e  s t a t i s t i c a l  s u r v e y s  r a t h e r  p e r s i s t e n t l y  r e v e a l  a c o n t r a r y  

f i n d i n g .  Ho we v e r ,  s i n c e  t h e  i n d u s t r y ' s  d e p e n d e n c e  on  a d o l e s c e n t  l a b o r  

i s  much g r e a t e r  t h a n  i n  " a l l  m a n u f a c t u r i n g , "  i t  i s  s u g g e s t e d  t h a t  a  

s t u d y  be  made  o f  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  a g e  a n d  a v e r a g e  e a r n i n g s  f o r  

t h e  p u r p o s e  o f  a s c e r t a i n i n g  w h e t h e r  t h e  y o u n g  d i a m o n d  w o r k e r s  o b t a i n  

h i g h e r  e a r n i n g s  t h a n  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  i n  " a l l  m a n u f a c t u r i n g . "

6 . The  v a r i o u s  a s s i s t a n c e  p r o g r a m s  i n i t i a t e d  by  t h e  g o v e r n m e n t  

i n  t h e  a r e a s  o f  raw m a t e r i a l  a c q u i s i t i o n ,  c r e d i t  a v a i l a b i l i t y ,  ma n p o we r

r e c r u i t m e n t ,  t e c h n i c a l  i n n o v a t i o n  a n d  t h e  e x t e n s i o n  o f  t h e  i n d u s t r y  i n t o  

t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s  w e r e  g e n e r a l l y  f o u n d  t o  be  w e l l  r e c e i v e d  a n d  b e n e ­

f i c i a l  t o  t h e  i n d u s t r y  a s  a w h o l e .  1 h a v e  q u e s t i o n e d ,  h o w e v e r ,  t h e  

u n r e a l i s t i c  o p t i m i s m  r e f l e c t e d  in t h e  r e p o r t s  e m a n a t i n g  f r o m  t h e  Diamond 

C o n t r o l  D e p a r t m e n t  i n  r e g a r d  t o  t h e  i n d u s t r y ' s  e x p a n s i o n  i n  t h e  d e v e l o p ­

i ng  r e g i o n s .  The f a i l u r e  o f  t h i s  p r o g r a m  t o  l i v e  up t o  t h e  h i g h  h o p e s
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o n c e  h e l d  f o r  i t  i n  t e r m s  o f  e x p a n s i o n  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n  wa s  t h o r ­

o u g h l y  d o c u m e n t e d .  T h u s ,  t h e  s h a r e  o f  t o t a l  i n d u s t r y  p l a n t s  a n d  

e m p l o y m e n t  i n  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s  ( t h e  n o r t h e r n  a n d  s o u t h e r n  p a r t s  

o f  t h e  c o u n t y )  d e c l i n e d  f r o m  6 . 1  a n d  1 0 . 2  p e r  c e n t  t o  5 . 9  a n d  7 - 5  p e r  

c e n t ,  r e s p e c t i v e l y ,  d u r i n g  t h e  p e r i o d  o f  1 9 6 ^ - 1 9 6 8 .

7 .  W h e t h e r  c o m p e t i t i o n  i s  a p o s i t i v e  o r  n e g a t i v e  f a c t o r  i n  an  

i n d u s t r y ' s  p e r f o r m a n c e  d e p e n d s  on t h e  c o n d i t i o n  o f  t h e  i n d u s t r y .  In 

t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y  t h e  w e l l  s e l e c t e d  a s s i s t a n c e  p r o g r a m s  o f  

g o v e r n m e n t  h a v e  s e e m e d  t o  c o m p l e m e n t  i t s  a t o m i s t i c  s t r u c t u r e ,  p r o v i d i n g  

t h e  n e c e s s a r y  e n v i r o n m e n t  i n  w h i c h  p o w e r f u l  " i n d i g e n o u s "  c o m p e t i t i v e  

f o r c e s  c o u l d  f r e e l y  o p e r a t e .

I t  i s  t h u s  p o s s i b l e  t o  c l a s s i f y  t h e  i n d u s t r y  a s  w o r k a b l y  com­

p e t i t i v e ,  a n d  r e j e c t  t h e  s i g n f i c a n t  p r e s e n c e  o f  k i n d s  o f  b e h a v i o r  a n d  

p e r f o r m a n c e  t h a t  w o u l d  l e a d  u s  t o  c h a r a c t e r i z e  t h e  i n d u s t r y  a s  e x c e s s ­

i v e l y  c o m p e t  i t i  v e .
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CHAPTER 2 

DIAMONDS IN THE ECONOMY OF ISRAEL

The Diamond a n d  I t s  C h a r a c t e r i s t i c s

The  name d i a m o n d  d e s c r i b e s  a n o n - m e t a l  l i e  m i n e r a l  w h i c h  f o r  

c e n t u r i e s  h a s  b e e n  t h e  p r e e m i n e n t  gem s t o n e .  I t  o c c u r s  i n  n a t u r e  in 

v a r i o u s  c r y s t a l  f o r m s ,  t h e  m o s t  common o f  w h i c h  i s  t h e  o c t a h e d r o n  s h a p e  

o r  some m o d i f i c a t i o n  t h e r e o f .

The  d i a m o n d  p o s s e s s e s  s e v e r a l  e x c e p t i o n a l  q u a l i t i e s .  I t  i s  t h e  

o n l y  p r e c i o u s  s t o n e  c o m p o s e d  o f  a  s i n g l e  c h e m i c a l  e l e m e n t  -  c r y s t a l l i z e d  

c a r b o n .  The  s t r o n g e s t  a c i d s  an d  a l c a l i s  do n o t  a f f e c t  i t ,  b u t  i f  h e a t e d  

i n  a i r  t o  a h i g h  t e m p e r a t u r e  o f  900° C i t  b u r n s  t o  c a r b o n  d i o x i d e .  I t s  

e x t r e m e  h a r d n e s s ,  w h i c h  e x c e e d s  t h a t  o f  a n y  o t h e r  known s u b s t a n c e ,  i s  

o f  g r e a t  i n d u s t r i a l  i m p o r t a n c e ,  t h e  d i s c o l o r e d  a n d  v e r y  i m p u r e  d i a m o n d s ,  

u n s u i t a b l e  f o r  gems ,  b e i n g  u s e d  a s  a b r a s i v e s .

The o p t i c a l  q u a l i t i e s  o f  t h e  d i a m o n d  ( h i g h  l i g h t  d i s p e r s i o n  a n d  

r e f r a c t i o n )  c o m b i n e d  w i t h  t h e  r e m a r k a b l e  t r a n s p a r e n c y  a n d  t r a n s l u c e n c e  

g i v e  t o  t h e  c u t  gem g r e a t  b r i l l i a n c y  an d  d i s p l a y s  o f  p r i s m a t i c  c o l o r s .



The  d i a mo n d  n o t  o n l y  shows  a g r e a t  v a r i e t y  o f  s h a p e  a n d  s i z e  b u t  a l s o  

o f  c o l o r .  W h i t e ,  y e l l o w  and  b rown s p e c i m e n s  a r e  t h e  m o s t  common,  w i t h  

t h e  p u r e  w h i t e  t h e  m o s t  p r i z e d  o f  a l l .

G e o l o g i c  O c c u r r e n c e  o f  Di amonds

A d i a m o n d  c r y s t a l  i n  t h e  s t a t e  i n  w h i c h  i t  i s  r e c o v e r e d  f r o m

t h e  e a r t h  i s  c a l l e d  a  r o u g h  d i a mo n d  o r  r o u g h .  Rough d i a m o n d s  o c c u r

g e n e r a l l y  i n  t wo t y p e s  o f  d e p o s i t s :  (1)  i n  i g n e o u s  r o c k  m a s s e s  o f  k i m-

b e r l i t e ,  c a l l e d  p i p e s ,  a n d  (2 )  i n  a l l u v i a l  g r a v e l ,  b o t h  i n l a n d  a n d  m a r i n e ,

i n t o  w h i c h  t h e y  w e r e  w a s h e d  f r o m  t h e  k i m b e r l i t e  t h r o u g h  some v o l c a n i c

a c t i o n  o r  u n d e r g r o u n d  p r e s s u r e .

R e c o v e r y  f r o m  k i m b e r l i t e  r o c k  o r  s e a  d e p o s i t s  r e q u i r e s  l a r g e -

s c a l e  m i n i n g  p r o c e s s e s ,  w h i l e  t h a t  f r o m  a l l u v i a l  s u r f a c e  f i e l d s  may be

■3
o p e r a t e d  on a s m a l l  s c a l e  a n d  w o r k e d  by  i n d i v i d u a l  d i g g e r s .

In o r d e r  t o  o b t a i n  f i v e  t o n s  o f  d i a m o n d s ,  t h e  a p p r o x i m a t e  y e a r l y  

o u t p u t ,  1 2 5 , 0 0 0 , 0 0 0  t o n s  o f  o r e  a r e  r e q u i r e d  t o  be  p r o c e s s e d ;  t h i s  i s  

a b o u t  o n e  c a r a t  o f  r o u g h  f o r  e a c h  t w e n t y  t o n s  o f  r o c k  a n d  g r a v e l  

W h i l e  o n l y  o n e  t o n  o f  t h e  a n n u a l  o u t p u t  i s  s u i t a b l e  f o r  gems ,  i t s  v a l u e  

i s  u s u a l l y  t w i c e  t h a t  o f  t h e  r e m a i n d e r ,  w h i c h  i s  s u i t a b l e  o n l y  f o r  

i n d u s t r i a l  u s e . ^

G e o g r a p h i c  L o c a t i o n  o f  Di amonds

O v e r  95 p e r  c e n t  o f  t h e  w o r l d  p r o d u c t i o n  o f  r o u g h  d i a m o n d s  

o r i g i n a t e s  in Sub S q h a r a n  A f r i c a ,  t h e  r e s t  c o mi n g  f r o m  t h e  U . S . S . R . ,

I n d i a  an d  S o u t h  A m e r i c a .  ( T a b l e  2 - 1 )

The  Congo ( L e o p o l d v i l l e )  c o n t i n u e s  t o  be  f a r  i n  t h e  l e a d  r e c k ­

o n e d  by c a r a t  w e i g h t ^ ,  f o l l o w e d  by  S o u t h  A f r i c a ,  Ghana a n d  S o u t h  West

A f r i c a .  By v a l u e ,  h o w e v e r ,  t h e  l e a d i n g  p r o d u c e r s  a r e  S o u t h  Wes t  A f r i c a ,

South Africa and Sierra Leone.



TABLE 2-1

WORLD PRODUCTION OF DIAMONDS 
( i n  t h o u s a n d  c a r a t s )

BY PRINCIPAL AREAS. IN SELECTED YEARS

A v e r a g e  A v e r a g e  
A r e a ____________________________1 9 4 9 - 5 4  1 9 5 5 - 6 0  1963 . 1965

A f r i  c a :

A n g o l a 7 0 6 9 0 4 1 , 0 8 4 1 , 1 5 6

C e n t r a l  A f r i c a n  R e p u b l i c 139 105 4 0 2 538

Congo 1 1 , 1 9 5 1 4 , 6 1 3 2 0 , 4 4 7 1 7 , 8 0 8

Ghana 1 , 7 2 9 2 , 9 0 2 2 , 6 7 8 2 , 2 7 3

Gu i n e a 70 4 1 7 54 100

I v o r y  C o a s t 73 158 180 198

L e s o t h o - 3 5 5

L i b e r i a - 50 50 50

S i e r r a  L e o n e 4 9 3 1 , 1 0 4 1 , 4 1 1 1 , 4 9 2

R e p u b l i c  o f  S o u t h  A f r i c a 2 , 1 9 7 2 , 7 4 6 4 , 3 7 6 5 , 0 2 6

S o u t h  Wes t  A f r i c a 5 2 0 928 1 , 1 9 5 1 , 7 8 5

T a n z a n  i a 

t h e r  N a t i o n s :

185 4 6 5 591 757

B r a z  i 1 - 50 50 50

Guyana 37 48 100 113

1n d o n e s  i a - - 5 5

U . S . S . R . - - 3 , 4 0 0 3 , 9 0 0

T o t a l  -  -  3 6 , 0 0 0  3 5 , 2 5 0

S o u r c e :  " D i a m o n d s "  i n  N o n - M e t a l  l i e  M i n e r a l s , No.  2 ( L o n d o n :  The
Commonweal t h  S e c r e t a r i a t ,  1966)
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T h o u g h  t h e  d i v i s i o n  b e t w e e n  gem a n d  i n d u s t r i a l  d i a m o n d s  i s  

r a t h e r  an  a r b i t r a r y  one7, t h e  f o l l o w i n g  p e r c e n t a g e  d a t a  i n d i c a t e  t h e  

d i s t r i b u t i o n  o f  d i a m o n d  o u t p u t  i n t o  t h e  two c a t e g o r i e s  f o r  t h e  m a j o r  

p r o d u c e r s  i n  r e c e n t  y e a r s :

Gem 1n d u s t r  i a l

S o u t h  We s t  A f r i c a 90 10

A n g o l a 70 30

S i e r r a  Leone ko 60

S o u t h  A f r i c a ko 60

Ghana 10 90

Congo 3 97

M a r k e t i n g  o f  Mi ned  Di amonds

The C e n t r a l  S e l l i n g  O r g a n i z a t i o n  a n d  I t s  P r a c t i c e s

L i k e  f i r m s  i n  s o  many o t h e r  e x t r a c t i v e  i n d u s t r i e s ,  t h e  c o m p e t i n g  

d i a m o n d  m i n e s ,  f a c e d  w i t h  w i d e l y  f l u c t u a t i n g  c o m m o d i t y  p r i c e s ,  e a r l y  

b e g a n  a t t e m p t s  t o  c o o r d i n a t e  t h e i r  g e n e r a l  t r a d e  p o l i c y .

The  p r e s e n t  m a r k e t i n g  s c h e m e s  a r e  t h e  o u t g r o w t h  o f  t h e  two 

d e p r e s s i o n s  i n  1893  a n d  i n  1 9 2 9 .  In t h e  a f t e r m a t h  o f  t h e  1893 m a r k e t  

c o l l a p s e ,  C e c i l  R h o d e s  s u c c e e d e d  i n  c o n s o l i d a t i n g  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  

S o u t h  A f r i c a n  d i a m o n d  m i n e s  w i t h i n  De B e e r s  C o n s o l i d a t e d  Mi n e s  a n d
O

f o r m e d  t h e  London  Diamond S y n d i c a t e .

The  p r e s e n t - d a y  s u c c e s s o r  o f  t h e  o r i g i n a l  Diamond S y n d i c a t e  i s  

t h e  C e n t r a l  S e l l i n g  O r g a n i z a t i o n  ( C S 0 ) 9 ,  w h i c h ,  r e o r g a n i z e d  by 

E.  O p p e n h e i m e r  i n  1 9 2 9 ,  h a s  a c o mma n d i n g  p o s i t i o n  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  

o f  t h e  r o u g h .  I t  c o n t r o l s  a b o u t  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  w o r l d  o u t p u t  t h r o u g h



i h e  e x p l o i t a t i o n  o f  i t s  own m i n e s  i n  A f r i c a  ( t h e s e  a c c o u n t  f o r  a b o u t  kO 

t o  5 0  p e r  c e n t  o f  w o r l d  o u t p u t ) ^  o r  t h r o u g h  p u r c h a s i n g  c o n t r a c t s  c o n ­

c l u d e d  w i t h  t h e  m a j o r i t y  o f  i n d e p e n d e n t  d i a m o n d  p r o d u c e r s . ^

S t a b i l i z a t i o n  o f  t h e  s u p p l y  o f  r o u g h  a n d  t h u s  a l s o  o f  p r i c e s  by 

t h e  CSO i s  a c c o m p l i s h e d  i n  t h r e e  w a y s :

1) A l l o c a t i o n  o f  p r o d u c t i o n  q u o t a s  f o r  t h e  m i n e s  w i t h  a g u a r a n t e e d  

minimum q u o t a  s u f f i c i e n t  t o  s e c u r e  c o n t i n u i t y  o f  p r o d u c t i o n ,  r e g a r d ­

l e s s  o f  t h e  s t a t e  o f  t h e  w o r l d  m a r k e t .  In f a c t ,  no  q u o t a s  h a v e  b e e n  

i m p o s e d  s i n c e  Wo r l d  War II b e c a u s e  o f  t h e  p r e v a i l i n g  h i g h  d e ma n d .

2 )  M o n t h l y  o f f e r i n g s  o f  r o u g h ,  known a s  s i g h t s ,  t o  c u t t e r s  a n d  d e a l e r s  

i n  t h e  v a r i o u s  d i a m o n d  c e n t e r s .  T h e s e  c h a n g e  n o t  o n l y  i n  v o l u m e  

b u t  a l s o  by  t y p e  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  m a r k e t  s i t u a t i o n  t h a t  i s  

i n v e s t i g a t e d  b y  t h e  CSO.

3)  A c c u m u l a t i o n  o f  s t o c k s  when demand c a n n o t  s u s t a i n  t h e  p r i c e s ,  u n t i l  

t h e  m a r k e t  i m p r o v e s .

In s h o r t ,  t h e  p o s i t i o n  o f  t h e  CSO i s  p o w e r f u l  b u t  n o t  i n v u l n e r ­

a b l e ,  s i n c e  i t  d e p e n d s  on t h e  c o o p e r a t i o n  o f  t h e  m i n i n g  c o m p a n i e s  a n d  t h e  

g o v e r n m e n t s  w h e r e  t h e  m i n e s  a r e  l o c a t e d .  Such  o p p o s i n g  t e n d e n c i e s  e x i s t  

e s p e c i a l l y  on  t h e  A f r i c a n  c o n t i n e n t ,  w h e r e  many  c o u n t r i e s  h a v e  r e c e n t l y  

a c h i e v e d  i n d e p e n d e n c e .  L a t e l y  e v e n  P o r t u g a l  g r a n t e d  a c o n c e s s i o n  t o  an

A m e r i c a n  comp an y  -  Diamond D i s t r i b u t o r s ,  I n c .  -  f o r  d i a m o n d  e x p l o r a t i o n

1 ?i n  w e s t e r n  A n g o l a .

The  s a l e s  s y s t e m  o f  t h e  CSO i s  b o t h  an  e l a b o r a t e  a n d  s e l e c t i v e  

o n e .  I t  c o n s i s t s  o f  t h r e e  e s s e n t i a l  f e a t u r e s :  t h e  b u y e r s '  l i s t ,  t h e  

s i g h t s ,  a n d  t h e  b o x e s .



The b u y e r s '  l i s t  i s  a c a r e f u l l y  s e l e c t e d  l i m i t e d  g r o u p  o f  o v e r  

2k0 c u t t e r s  an d  d e a l e r s  w i t h  whom t h e  company  w i s h e s  t o  do b u s i n e s s .

From t i m e  t o  t i m e  some a r e  d r o p p e d  f r o m  t h e  l i s t .  O t h e r s  a r e  a d d e d  t o  

i t ,  h a v i n g  e a r n e d  t h i s  p r i v i l e g e  t h r o u g h  t h e i r  f i n a n c i a l  s t r e n g t h ,  

e s t a b l i s h m e n t  s i z e ,  r e p u t a t i o n ,  g e o g r a p h i c a l  d i s t r i b u t i o n ,  s k i l l  and  

r e f u s a l  t o  d e a l  w i t h  s o u r c e s  o f  s u p p l y  o t h e r  t h a n  t h e  CSO.

The c o m p a n y ' s  s a l e s ,  w h i c h  a r e  made p e r i o d i c a l l y  ( u s u a l l y  o n c e  

a m o n t h )  i n  London ,  a r e  known a s  s i g h t s .  Each b u y e r  i n v i t e d  t o  a  s i g h t  

i s  q u e r i e d  in a d v a n c e  a b o u t  t h e  t y p e s  an d  s i z e s  o f  r o u g h  he  i s  i n t e r ­

e s t e d  in b u y i n g .  On t h e  b a s i s  o f  t h e s e  a p p l i c a t i o n s  a n d  p a r t i c u l a r l y  

u p o n  w h a t  t h e  CSO i s  w i l l i n g  t o  o f f e r ,  t h e  d i a m o n d s ,  a f t e r  b e i n g  s o r t e d  

a n d  g r a d e d , ^  a r e  p l a c e d  in b o x e s ^  m a r k e d  w i t h  t h e  names  o f  t h e  p u r ­

c h a s e r s  a n d  t h e  p r i c e .  The b u y e r  i s  g i v e n  a m p l e  t i m e  t o  s t u d y  h i s  a l l o t t e d  

p a r c e l  a f t e r  w h i c h  he  c a n  a c c e p t  o r  r e j e c t  i t ,  i n  t o t o .  T h e r e  i s  no 

b a r g a i n i n g  o v e r  t h e  p r i c e  ( p a i d  i n  i m m e d i a t e  c a s h )  o r  o v e r  t h e  c o m p o s i ­

t i o n  o f  t h e  p a r c e l .  I r r e g u l a r  p u r c h a s e s  may l e a d  t o  e x c l u s i o n  f r o m  t h e  

l i s t .

O u t s  i de  S u p p l i e s

A l l  s u p p l i e s  o f  r o u g h  ( a b o u t  20 p e r  c e n t  o f  w o r l d  p r o d u c t i o n )

t h a t  do n o t  p a s s  t h r o u g h  t h e  CSO a r e  c a l l e d  o u t s i d e  s u p p l i e s  by i n d u s t r y

o f f i c i a l s .  T h e s e  come m a i n l y  f r o m  Ghana ,  L i b e r i a ,  t h e  C e n t r a l  A f r i c a n

R e p u b l i c ,  B r a z i l  a n d  V e n e z u e l a .  The e x t r a c t e d  d i a m o n d s  a r e  t h e n  p l a c e d

on t h e  d i a m o n d  m a r k e t s  o f  A c c r a ,  A b i d j a n  ( i v o r y  C o a s t ) ,  M o n r o v i a , ^  a s

w e l l  a s  on t h e  s i t e  w h e n e v e r  a l l o w e d  b y  t h e  r e s p e c t i v e  g o v e r n m e n t s .

I l l e g a l  t r a f f i c  i n  r o u g h  d i a m o n d s  s t o l e n  f r o m  m i n e s  may a c c o u n t  f o r  h a l f

1 ho f  t h e  o u t s i d e  s u p p l i e s .  The p r i c e s  o f  o u t s i d e  r o u g h  h a v e  b e e n  e q u i v a ­

l e n t  t o  t h o s e  o f  CSO o w i n g  t o  t h e  f a c t  t h a t  CSO d e l i b e r a t e l y  e n t e r s
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t h e s e  m a r k e t s  a s  p u r c h a s e r s . ^  T h u s ,  t h e  CSO f u n c t i o n s  in t h i s  c a s e  a s  

a p r i c e  l e a d e r .

I t  s h o u l d  be  n o t e d  t h a t  t h e  CSO r o u g h  p o s s e s s  c e r t a i n  a d v a n ­

t a g e s  o v e r  t h e  o u t s i d e  s u p p l i e s .  F o r e m o s t  among t h e s e  i s  t h e  d e t a i l e d  

g r a d i n g  o f  u n c u t  d i a m o n d s  t h a t  r u n s  i n t o  h u n d r e d s  o f  c l a s s e s ,  b a s e d  on  

c o l o r ,  w e i g h t ,  a n d  c u t t a b i l i t y .  F u r t h e r m o r e ,  i t  o f f e r s  a w i d e  r a n g e  o f  

d i a m o n d s ,  b e c a u s e  o f  t h e  g e o g r a p h i c a l  a n d  g e o l o g i c a l  v a r i e t y  o f  i t s  

m i n e s .  F i n a l l y ,  CSO s u p p l i e s  a r e  r e l i a b l e  a s  t h e y  a r e  b a s e d  on  c o n t i n u ­

o u s  m i n i n g  o p e r a t i o n s .

The  V a r i e t i e s  o f  Rough D i a m o n d s ^

The p o s i t i o n  o f  p r o m i n e n c e  t h a t  t h e  r o u g h  o c c u p i e s  i n  t h e  i n d u s -  

t r y ,  h i g h  i n i t i a l  v a l u e  c o u p l e d  w i t h  q u a l i t a t i v e  v a r i a b i l i t y ,  r e n d e r s  

m a t e r i a l  p r o c u r e m e n t  a d i f f i c u l t  t a s k ,  i n d e e d .  The Di amond  T r a d i n g  Co.  

i s  s a i d  t o  s o r t  t h e  r o u g h  i n t o  2 , 5 0 0  v a r i e t i e s ,  w h i c h  c a n  be  g r o u p e d  

u n d e r  f o u r  g e n e r a l  c a t e g o r i e s :  w e i g h t ,  s h a p e ,  c o l o r  a n d  c l a r i t y .

1) We i g h t

From t h e  w e i g h t  s t a n d p o i n t  t h e  u n c u t  d i a m o n d s  a r e  s u b d i v i d e d  i n t o :

a )  s i z e s  -  d i a m o n d s  w h o s e  w e i g h t  e x c e e d s  o n e  c a r a t .

b )  m e l e e s  -  i n c l u d e s  b e t w e e n  o n e  a n d  s e v e n  s t o n e s  i n  o n e  c a r a t .

c )  s m a l l s  -  i n c l u d e s  b e t w e e n  e i g h t  a n d  t w e n t y  s t o n e s  i n  o n e  - a r a t .

d)  s a n d  -  i n c l u d e s  b e t w e e n  t w e n t y  a n d  m o r e  s t o n e s  i n  o n e  c a r a t .

2)  S h a p e

So f a r  a s  s h a p e  i s  c o n c e r n e d ,  t h e  r o u g h  i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g  g r o u p s ,  

t h e  f i r s t  o f  w h i c h  i s  t h e  m o s t  p r i z e d :

a )  z e i g e r s  -  s t o n e s  w h o s e  o c c u r r e n c e  i n  n a t u r e  i s  in t h e  i d e a l  f o r m  -
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o c t a h e d r o n .  As s u c h  t h e y  l o s e  o n l y  up t o  6 0  p e r  c e n t  o f  t h e i r  

w e i g h t  i n  t h e  f a b r i c a t i o n  p r o c e s s e s .  T h i s  s h a p e  i s  r e s p o n s i b l e  

f o r  t h e  e m e r g e n c e  o f  t h e  r o u n d  b r i l l i a n t  c u t .

b )  k a p s  -  i r r e g u l a r  c r y s t a l s  w h i c h  l o s e  up t o  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e i r  

w e i g h t  d u r i n g  f a b r i c a t i o n .

c )  s h a p e s  -  m i s s h a p e n  e l o n g a t e d  c r y s t a l s  f r o m  w h i c h  f a n c y  s t y l e s  

a r e  c r e a t e d ,  t h a t  i s ,  a n y  s t y l e  o f  d i a m o n d  f a c e t i n g  o t h e r  t h a n  

t h e  r o u n d  b r i l l i a n t  i n c l u d i n g  t h e  m a r q u i s e ,  e m e r a l d ,  h e a r t  s h a p e ,  

p e a r  s h a p e  a n d  s o  o n .

d)  c l e a v a g e s  -  m i s s h a p e n  c r y s t a l s  t h a t  r e q u i r e  t h e  e m p l o y m e n t  o f  t h e  

c l e a v i n g  p r o c e s s .  C h i p s  a r e  s m a l l  d i a m o n d s  t h a t  r e q u i r e  t h e  same 

s p e c i a l  t r e a t m e n t .

e )  m a c c l e s  -  c r y s t a l s  t h a t  p o s s e s  a t h i n  t r i a n g u l a r  s h a p e  i n  t h e  

u p p e r  a n d  l o w e r  h a l v e s  o f  t h e  s t o n e  w h i c h  i n t r o d u c e s  g r e a t  d i f f i ­

c u l t i e s  i n  p o l i s h i n g .

f )  f l a t s  -  i r r e g u l a r  f l a t  c r y s t a l s  w h i c h  l o o k  l i k e  p i e c e  o f  b r o k e n  

g l a s s .

3)  Col o r

S o r t i n g  a c c o r d i n g  t o  c o l o r  c o v e r s  t h e  w h o l e  s p e c t r u m  o f  n i n e t e e n  

t y p e s  o f  c o l o r s  f r o m  t h e  m o s t  v a l u e d  -  b l u i s h  w h i t e  -  t o  t h e  l e a s t  

p r i z e d  -  v e r y  d a r k  b r o w n .

4 .  Cl a r  i t v  -  Q.ual i t v

F i n e n e s s  i s  d e s i g n a t e d  by  t h e  n u m b e r  o f  f l o w s ,  c r a c k s ,  c a v i t i e s  a n d  

s c r a t c h e s .

F i g u r e  2-1  s u m m a r i z e s  t h e  f o r e g o i n g  d e s c r i p t i o n  o f  r o u g h  d i a m o n d s .

The  p r i n c i p a l  t y p e s  u s e d  b y  t h e  I s r a e l i  i n d u s t r y  a r e  z e i g e r s  o f  m e l e e  s i z e .



FIGURE 2-1 

A s s o r t m e n t  o f  Rough by  t h e  CSO 
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Th e  D e v e l o p m e n t  o f  Diamond C u t t i n g  a n d  P o l i s h i n g  i n  I s r a e l

I n t e r n a t i o n a l  D i s t r i b u t i o n  o f  I n d u s t r y

The d i a m o n d  i n d u s t r y  o f  I s r a e l  a s  e x p l o r e d  i n  t h i s  s t u d y  c o n ­

s i s t s  o f  o v e r  4 0 0  e s t a b l i s h m e n t s  e n g a g e d  i n  c u t t i n g  o f  d i a m o n d s  ( c u t t i n g  

a n d  p o l i s h i n g  f a c t o r i e s ,  s a w i n g  p l a n t s  a n d  i n d e p e n d e n t  c l e a v e r s )  a n d  

s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  w o r k s h o p s  i n  I s r a e l .  E s t a b l i s h m e n t s  w h o s e  p r i n c i ­

p a l  f u n c t i o n  i s  t h e  c u t t i n g  o f  s e m i - p r e c i o u s  s t o n e s  a r e  n o t  c o n s i d e r e d  

p a r t  o f  t h e  i n d u s t r y ,  n e i t h e r  a r e  f a b r i c a t o r s  o f  j e w e l r y  o r  a g e n t s ,  

b r o k e r s  a n d  d e a l e r s  i n  d i a m o n d s .

The p r o c e s s i n g  o f  d i a m o n d s  c o n s t i t u t e s  an  a p p r e c i a b l e  i n d u s t r y  

i n  e i g h t  c o u n t r i e s :  B e l g i u m ,  I s r a e l ,  I n d i a ,  U. S . ,  W e s t e r n  Ge r man y ,

S o u t h  A f r i c a ,  t h e  N e t h e r l a n d s  a n d  t h e  U n i t e d  Ki n g d o m .  D u r i n g  t h e  e a r l y  

p o s t w a r  y e a r s  t h e  d i a m o n d  p r o c e s s i n g  i n d u s t r y  b r a n c h e d  i n t o  s e v e r a l  m a i n  

c e n t e r s ,  e a c h  s p e c i a l i z i n g  i n  c e r t a i n  l i n e s  o f  s t o n e s .  I n d i a  p r o c e s s e s  

t h o s e  d i a m o n d s  t h a t  l i e  on t h e  b o u n d a r y  b e t w e e n  gems a n d  i n d u s t r i a l s .  

S o u t h  A f r i c a  a n d  t h e  U. S.  f a b r i c a t e  b i g  s i z e d  s t o n e s ,  w h i l e  B e l g i u m  a n d  

I s r a e l  p r o c e s s  m a i n l y  s m a l l  s t o n e s  ( l e s s  t h a n  10 s t o n e s  i n  a c a r a t )  a n d  

med i u m s t o n e s  ( f r o m  1 t o  7 s t o n e s  i n  a c a r a t ) ,  r e s p e c t i v e l y .  T h u s ,  

p r o d u c t  c o m p e t i t i o n  among t h e  i n t e r n a t i o n a l  c e n t e r s  i s  i n d i r e c t .

I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t ,  a t  p r e s e n t ,  t h e  n u mb e r  o f  w o r k e r s  t h r o u g h ­

o u t  t h e  w o r l d  i s  o f  t h e  o r d e r  o f  3 6 , 0 0 0 ,  o f  w h i c h  o n e - t h i r d  a r e  s i t u a t e d  

i n  B e l g i u m .  The  f o l l o w i n g  c o m p a r a t i v e  e s t i m a t e s  o f  d i a m o n d  w o r k e r s  i n  

v a r i o u s  c o u n t r i e s  shows  t h e  c h a n g e s  i n  t h e  g e o g r a p h i c  d i s t r i b u t i o n  o f  

t h e  i n d u s t r y  f r o m  1939 t o  1965 ( T a b l e  2 - 2 ) .

Among t h e s e  c e n t e r s ,  I s r a e l  a l o n e  r o s e  t o  a  p o s i t i o n  o f  s i g n i f i ­

c a n c e  i n  h e r  e c o n o my  t h r o u g h  c o n s i s t e n t  a n d  s i g n a l  e x p a n s i o n  s i n c e  1 9 5 0 .
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F u r t h e r m o r e ,  i t  i s  t h e  o n l y  m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r y  i n  w h i c h  I s r a e l  i s  a 

w o r l d  f a c t o r .

As a  r e s u l t  o f  t h i s  d e v e l o p m e n t  I s r a e l  i s  c u r r e n t l y  t h e  s e c o n d  

l a r g e s t  d i a mo n d  c e n t e r  i n  t h e  w o r l d ,  b o t h  i n  t e r m s  o f  man p o we r  a n d  p r o ­

d u c t  v a l u e .  (She  m a r k e t s  c l o s e  t o  30 p e r  c e n t  o f  t h e  w o r l d ' s  t o t a l  

p o l i s h e d  d i a mo n d  e x p o r t s . )  M o r e o v e r ,  t h e  g a p  b e t w e e n  I s r a e l  a n d  B e l g i u m ,  

t h e  f o r e m o s t  d i a mo n d  p r o c e s s o r ,  i s  r a p i d l y  d i m i n i s h i n g .

D e v e l o p m e n t s  i n  t h e  1 9 3 0 ‘ s

The e v o l u t i o n  o f  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y  may be r o u g h l y  

d i v i d e d  i n t o  t h r e e  m a j o r  p h a s e s .

The e a r l y  p h a s e ,  l a s t i n g  up t o  1 946 ,  saw t h e  i n d u s t r y  e m e r g i n g  

f r o m  a s t a g e  o f  i s o l a t e d  e n t e r p r i s e  i n t o  a  mo r e  e x p a n s i v e  p a t t e r n .  The 

o c c u p a t i o n  o f  t h e  Low C o u n t r i e s  by  t h e  German f o r c e s  p a r a l y z e d  t h e  

t r a d i t i o n a l  d i a mo n d  c e n t e r s  a n d  c a t a p u l t e d  t h e  i n f a n t  P a l e s t i n e  e n t e r ­

p r i s e s ,  r e i n f o r c e d  by  an  i n f l u x  o f  c r a f t s m e n  a n d  m a n a g e r s  f l e e i n g  E u r o p e ,

19t o  a p o s i t i o n  o f  p r o m i n e n c e .  T h i s  was  p r e c e d e d ,  i n  t h e  l a t e  1 9 3 0 ' s ,  by 

s u c c e s s f u l  p i o n e e r i n g  a t t e m p t s  by  s u c h  men a s  Z.  R o s e n b e r g ,  A.  D a s k a l ,

I F u c h s ,  A.  M o r i t z ,  K. P i c k e l ,  M. O f f e n  a n d  o t h e r  J e w i s h  B e l g i a n  i m m i g r a n t  

p o l i s h e r s  who i n t r o d u c e d  a n d  l a u n c h e d  t h e  f i r s t  d i a m o n d  e n t e r p r i s e s  

i n t i a l l y  i n  P e t a c h - T i k v a  a n d  t h e n  i n  N e t a n y a ,  w i t h  t h e  a c t i v e  h e l p  o f  

Oved Ben Ami ,  t h e  l a t t e r ' s  Mayor ,  who f u r n i s h e d  f r e e  l a n d ,  l o a n s  on e a s y  

t e r m s ,  a n d  o t h e r  b e n e f i t s  f o r  t h a t  p u r p o s e .

0 .  Ben Ami was  a l s o  i n s t r u m e n t a l  i n  a r r a n g i n g  a m e e t i n g  w i t h  

G e o r g e  P r i n s  o f  t h e  London f i r m  o f  d i a m o n d  b r o k e r s ,  I .  H e n n i n g  a nd  C o . ,  

L t d . ,  w h i c h  b r o u g h t  a b o u t  t h e  Diamond S y n d i c a t e ' s  f i r s t  i n t e r e s t  in t h e  

y o u n g  d i a m o n d  i n d u s t r y  o f  P a l e s t i n e .
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The t h i r d  p h a s e  c o m p r i s e s  t h e  y e a r s  s i n c e  t h e  c l o s e  o f  t h e  War 

f o r  I n d e p e n d e n c e  ( 1 9 ^ 8 ) ,  a n d  i s  characterized by t h e  r e c o v e r y  o f  t h e  

i n d u s t r y  i n  t h e  e a r l y  y e a r s  o f  t h e  p e r i o d  a n d  i t s  p h e n o m e n a l  g r o w t h  

b e t w e e n  1955 a n d  t h e  p r e s e n t  d a y .

The  War a n d  I t s  A f t e r m a t h .  19^-0-1950

The  e x p a n s i v e  t e n d e n c i e s  o f  t h e  i n d u s t r y  d u r i n g  t h e  w a r  w e r e  

f a c i l i t a t e d  by  t h r e e  f a c t o r s :

1) t h e  s t e a d y  s u p p l i e s  o f  r o u g h ,  n a m e l y  s a n d  a n d  m e l e e ' s  p r o v i d e d  by

t h e  Diamond T r a d i n g  Company,  w h i c h  w o u l d  n o r m a l l y  h a v e  b e e n  a l l o c a t e d  

t o  t h e  t h e n  d e f u n c t  d i a m o n d  c e n t e r s  on  t h e  E u r o p e a n  c o n t i n e n t .

2)  t h e  i m a g i n a t i v e  a n d  e x t r e m e  d e g r e e  o f  l a b o r  s p e c i a l i z a t i o n ,  n a m e l y  

t h e  c h a i n  s y s t e m  w h i c h  s h o r t e n s  t h e  t r a i n i n g  p e r i o d  a n d  a l l o w s  a t t a i n ­

m e n t  o f  h i g h  w o r k e r  e f f i c i e n c y  l e v e l s .  The p r i n c i p l e  f o l l o w e d  i s  t h a t  

e a c h  t r a i n e e  s p e c i a l i z e s  i n  o n e ,  a n d  o n l y  o n e ,  o f  t h e  e i g h t  p h a s e s  

i n v o l v i n g  t h e  c u t t i n g  a n d  p o l i s h i n g  o f  a  d i a m o n d .

3) t h e  i n c r e a s e d  demand  f o r  p o l i s h e d  d i a m o n d s  g e n e r a t e d  by t h e  w a r  

t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d  a n d  e s p e c i a l l y  i n  t h e  U. S.

The  a d v a n c e  o f  t h e  i n d u s t r y  t o o k  p l a c e  a g a i n s t  t h e  b a c k g r o u n d  o f  

i n c r e a s i n g l y  i n t e n s e  p h y s i c a l  c o n t r o l  o f  a p r o d u c t  t h a t  h a d  g r e a t  p o t e n ­

t i a l  v a l u e  t o  Ge r many .  W i t h  t h a t  o b j e c t  i n  v i e w ,  t h e  c o l o n i a l  a u t h o r i ­

t i e s  d i r e c t e d  t h e  l o c a l  m a n u f a c t u r e r s  t o  f o r m  an a s s o c i a t i o n  t h a t  w o u l d  

b e c o me  t h e  s o l e  i m p o r t e r  o f  r o u g h  f o r  i t s  m e m b e r s ,  a n d  wh o s e  s o u r c e  o f  

r o u g h  s u p p l y  m u s t  b e  r e s t r i c t e d  t o  t h e  Diamond T r a d i n g  Company.

Ho we v e r ,  a t  t h e  e n d  o f  1 9 ^ 2 ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  S t a t e  f o r  t h e  

C o l o n i e s  u n d e r  t h e  p r e t e n s e  o f  " p r e s e r v i n g  t h e  s o u n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e



i n d u s t r y , " 20 b u t  w h o s e  r e a l  p u r p o s e  wa s  t o  a r r e s t  i t s  g r o w t h ,  f o r b a d e  

i s s u a n c e  o f  m a n u f a c t u r i n g  l i c e n s e s  o r  a d d i t i o n  o f  new s h a r e h o l d e r s  t o  

t h e  e x i s t i n g  f a c t o r i e s .  G o v e r n m e n t a l  i n t e r v e n t i o n ,  on  o n e  h a n d ,  b r o u g h t  

s t a b i l i t y ,  a h i g h  d e g r e e  o f  s o l i d  p r o s p e r i t y ,  h i g h l y  c e n t r a l i z e d  p r o ­

d u c t i o n  a n d  l ow l e v e l  o f  c o m p e t i t i v e  v i g o r ,  p r e v i o u s l y  unknown t o  t h e  

i n d u s t r y ,  b u t  i t  a l s o  l e f t  i t  u n p r e p a r e d  t o  h a n d l e  f u t u r e  c r i s e s .

In 19^5 ,  t h e  c l o s i n g  y e a r  o f  t h e  w a r ,  t h e  f u t u r e  o f  t h e  i n d u s t r y  

l o o k e d  u n p r o m i s i n g ,  a s  t h e  E u r o p e a n  d i a m o n d  c e n t e r s  s t r o v e  t o  r e c o v e r  

l o s t  g r o u n d  a n d  t h e  Diamond T r a d i n g  Company b e g a n  t o  r e d i v e r t  t h e  r o u g h  

t o  E u r o p e .

A f t e r  a b r i e f  p e r i o d  o f  w a r t i m e  P a l e s t i n i a n  p r e e m i n e n c e  i n  t h e  

gem m a r k e t ,  a s e r i e s  o f  r e v e r s e s  s e t  i n .  As t h e  f a v o r a b l e  c o n d i t i o n s  

p r o v i d e d  by  t h e  w a r  e v a p o r a t e d ,  t h e  i n d u s t r y  wa s  t h r e a t e n e d  w i t h  e x t i n c ­

t i o n .  F i r m s  d i s i n t e g r a t e d  a n d  m a s s  l a y o f f s  w e r e  m a d e .  In 19^+7 t h e  

H i s t a d r u t  ( t h e  I s r a e l i  L a b o r  F e d e r a t i o n )  t r i e d  t o  a l l e v i a t e  t h e  r e s u l t a n t  

e c o n o m i c  wo e s  b y  a s s i s t i n g  t h e  w o r k e r s  t o  f o r m  c o o p e r a t i v e s  ( 2 0  i n  n u m b e r )  

b u t  by  t h e n  t h e  War o f  I n d e p e n d e n c e ,  t h e  m i l i t a r y  m o b i l i z a t i o n  r e q u i r e d  by 

and t h e  c u t t i n g  o f f  o f  r o u g h  f r o m  t h e  CSO, a g g r a v a t e d  t h e  c r i s i s .  E v e n ­

t u a l l y ,  a l l  t h e  c o l l e c t i v e s  f a i l e d .  T a b l e s  2 - 3  a n d  2-b s u m m a r i z e  t h e  

i n d u s t r i a l  e x p e r i e n c e  i n  t h e  p e r i o d  p r e c e d i n g  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  

S t a t e  o f  I s r a e l .

The  P a t t e r n  o f  G r o w t h ,  1 9 5 0 - 1 9 6 8

T h i s  s e c t i o n  p r e s e n t s  a d e t a i l e d  r e v i e w  o f  t h e  g r o w t h  p a t t e r n  o f  

t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  f r o m  1950 when  i t  wa s  i n  a s t a t e  o f  a l m o s t  t o t a l  

c o l l a p s e  t o  t h e  l a t e  1 9 6 0 ' s  when  i t  h a d  r e a c h e d  a p o s i t i o n  o f  s t r e n g t h  

a n d  p r o m i n e n c e  i n  t h e  I s r a e l i  e c o n o my .



TABLE 2 -2

E s t i m a t e d  G e o g r a p h i c a l  D i s t r i b u t i o n s  o f  E m p l o y me n t  

i n  Di amond  C u t t i n g  a n d  P o l i s h i n g ,  1939  a n d  1965

_________ E m p l o v m e n t 3

A r e a _________________________________________ L 212_____________

T o t a l 3 7 , 0 8 0 3 5 , 7 5 0

B e l g i  urn 2 3 , 0 0 0 1 2 , 5 0 0

1s r a e l 8 0 8 , 0 0 0

1 n d i a n . a . 8 , 0 0 0

U n i t e d  S t a t e s 1 , 0 0 0 3 , 5 0 0

Germany 8 , 0 0 0 1 , 5 0 0

N e t h e r l a n d s 4 , 0 0 0 8 0 0

Br i  t a i n 20 0 650

S o u t h  A f r i c a 4 0 0 6 00

F r a n e e 4 0 0 2 00

S o u r c e s :  1 9 3 9 ,  u n a u t h o r e d  t y p e d  p a p e r  on B e l g i a n  Diamond 
T r a d e  a n d  I n d u s t r y ,  1 9 5 0 ,  7 PP.  ( i n  t h e  
f i l e s  o f  t h e  I s r a e l  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ) .  

1 9 6 5 ,  F o l k s g a z e t . A n t w e r p e n  ( F e b .  2 ,  1 9 6 5 ) ;
K r e d i e t b a n k  B u l l e t i n . B r u s s e l s  ( J u l y  3 ,  1 9 6 5 ) ;  
F i s h e r ,  o p .  c i t . ,  p .  1 5 9 .

a .  F i g u r e s  o f  e m p l o y m e n t  d i f f e r  s h a r p l y  among t h e  
v a r i o u s  s o u r c e s  d ue  t o  t h e  e x i s t e n c e  o f  a  s u b s t a n t i a l  r u r a l  
home i n d u s t r y  i n  B e l g i u m ,  Germany a n d  I n d i a ,  e x i s t e n c e  o f  
s m a l l  w o r k s h o p s  e n g a g e d  i n  r e c u t t i n g  o f  g e m s t o n e s  i n  B r i t a i n  
a n d  t h e  U.  S . ,  a n d  l u m p i n g  t o g e t h e r  e m p l o y m e n t  i n  t h e  c u t t i n g  
o f  p r e c i o u s  a n d  s e m i - p r e c i o u s  s t o n e s  i n  We s t  Ge r many  a n d  t h e  
N e t h e r l  a n d s .



TABLE 2 -3

Growth  o f  t h e  P a l e s t i n e  Diamond I n d u s t r y ,  1 9 3 9 - 1 9 4 8 a

E x p o r t  o f  P o l i s h e d  Diamonds

Ye a r
Number o f  
E n t e r p r  i s e s

Number o f  
o f  Wo r k e r s C a r a t s

( $ 0 0 0 )  
Val  ue

1939 4 197 1 , 5 9 5 n . a .

19^0 5 200 n . a . 70

1941 12 1 , 2 0 0 n . a . 560

1943 33 3 , 7 5 0 6 1 , 7 4 0 7 , 2 8 0

1944 33 3 , 7 5 0 7 6 , 9 9 6 9 , 2 4 0

1945 33 4 , 0 0 0 n . a . 1 6 , 5 2 0

1946 34 4 , 0 0 0 n . a . 1 5 , 3 7 2

1947b 45 2 , 0 0 0 n . a . 1 , 6 8 0

1948b 30 8 0 0 n . a . 840

S o u r c e s : Co mp i l e d  f r o m t h e  C o l o n i a l  
I s r a e l ' s  I n d u s t r i a l  F u t u r e

R e p o r t ,  o p .  c i t . ,  a nd  M i n i s t r y  o f  Commerce an d  
-  O u t l o o k  1 9 6 0 - 1 9 6 5 .  ( J e r u s a l e m :  I 9 6 0 ) ,  p .  2 2 9 .

1 n d u s t r y ,

N o t e s :  a .  Mi n o r  d i s c r e p a n c i e s  e x i s t  among v a r i o u s  s o u r c e s  t h a t  p r o b a b l y  s t e m f r o m  d i f f e r e n t
m e t h o d s  o f  r e c o r d i n g  i n f o r m a t i o n  on e mp l o y me n t  an d  s a l e s .

b .  E s t i m a t e .  n . a .  -  Not  a v a i l a b l e .



TABLE 2 - 4

S i z e  D i s t r i b u t i o n  o f  Diamond E s t a b l i s h m e n t s ,  1943a 

(By P e r s o n s  En g a g e d )

E s t a b l i  s h m e n t s P e r s o n s  Engaged

Number
P e r c e n t a g e  

o f  T o t a l Number
P e r c e n t a g e  

o f  T o t a l

1 - 1 9 w

2 0 - 4 9 1 3 . 1 24 0 . 7

5 0 - 9 9 13 4 1 . 6 1 , 0 9 2 3 0 . 5

100 a nd  mor e 18 6 6 . 3 2 , 4 5 5 6 8 . 8

T o t a l 32 1 0 0 . 0 3 , 571 1 0 0 . 0

S o u r c e :  J e w i s h  Agency  f o r  P a l e s t i n e , The S t a t i s t i c a l Handbook o f  J e w i s h  P a l e s t i n e ( J e r u s a l e m :
1 9 4 7 ) ,  p .  2 1 7 .

a .  Da t a  f o r  e s t a b l i s h m e n t s  d u r i n g  t h e  w a r  p e r i o d  u n d e r s t a t e s  c o n c e n t a t i o n  s i n c e  some w e r e  p a r t  
o f  m u l t i u n i  t  f i  rms .
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T a b l e  2 - 5  s u m m a r i z e s  t h e  p r i n c i p a l  d i m e n s i o n s  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  

g r o w t h .  The  v a l u e  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s  i n c r e a s e d  f r o m  2 m i l l i o n  I s r a e l i  

p o u n d s  i n  1949 t o  7 0 0  m i l l i o n  i n  1 9 6 8 ,  a  t h r e e  h u n d r e d  f i f t y - f o l d  g a i n .  

P h y s i c a l  o u t p u t  o f  d i a m o n d s  ( i n  c a r a t s )  r e c o r d e d  a  much s m a l l e r  r i s e ,  

a m o u n t i n g  t o  o n l y  a b o u t  a n i n e t e e n - f o l d  j u m p  d u r i n g  t h e  same p e r i o d  o f  

t i m e .  The  a n n u a l  r a t e  o f  i n c r e a s e  o f  p h y s i c a l  o u t p u t  o f  d i a m o n d s  f o r  

t h e  i n i t i a l  d e c a d e  was  1 7 - 7  p e r  c e n t  a s  o p p o s e d  t o  a n  1 1 . 4  p e r  c e n t  

i n c r e a s e  f o r  t h e  n i n e  y e a r s  f o l l o w i n g  1959* The  s ame  p i c t u r e  i s  p r o v i d e d  

wh e n  v a l u e  a d d e d  a n d  e m p l o y m e n t  f i g u r e s  a r e  e x a m i n e d .  V a l u e  a d d e d  r o s e  

f r o m  319  t h o u s a n d  t o  115 m i l l i o n  I s r a e l i  p o u n d s ,  a  t h r e e  h u n d r e d  s i x t y ­

f o l d  j u m p .  Emp l o y me n t  g r e w f r o m  8 0 0  t o  1 0 , 1 0 0 ,  a  t w e l v e - f o l d  g a i n .

T u r n i n g  now t o  an  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  p o s i t i o n  

i n  t h e  e c o n o m i c  o r d e r ,  we f i n d  t h a t  w i t h  r e s p e c t  t o  e m p l o y m e n t ,  o n e  o f  

t h e  m o s t  m e a n i n g f u l  a n d  r e l i a b l e  c r i t e r i a  o f  i m p o r t a n c e  a n d  s i z e , ^  i t  

r a n k e d ,  i n  1 9 6 5 ,  e l e v e n t h  among e i g h t e e n  m a j o r  b r a n c h e s  ( t w o  d i g i t s ) ,  

a c c o u n t i n g  f o r  3 - 8  a n d  1 . 6  p e r  c e n t  o f  t o t a l  c i v i l i a n  n o n - a g r i c u l t u r a l  

e m p l o y m e n t  a n d  e s t a b l i s h m e n t s ,  r e s p e c t i v e l y .

A m o r e  r e f i n e d  c l a s s i f i c a t i o n ,  o b t a i n e d  by  d i v i s i o n  o f  t h e  m a j o r

9 9
b r a n c h e s  i n t o  mo r e  h o m o g e n e o u s  g r o u p s  -  " m i n o r  b r a n c h e s "  (3 d i g i t )  

s h o ws  t h e  i n d u s t r y  t o  r a n k  t h i r d  b o t h  i n  t e r m s  o f  e m p l o y m e n t  a n d  v a l u e  

a d d e d .

In 1 9 6 5 / 6 6  t h e  i n d u s t r y  a c c o u n t e d  f o r  a b o u t  7 p e r  c e n t  o f  g r o s s  

r e v e n u e ,  3 p e r  c e n t  o f  v a l u e  a d d e d  a n d  4  p e r  c e n t  o f  e m p l o y m e n t  o f  t h e  

t o t a l  I s r a e l i  m a n u f a c t u r i n g  a c t i v i t y .  T h i s  r e p r e s e n t e d  a s i z a b l e  g a i n  

o v e r  a l l  t h r e e  o f  t h e s e  c a t e g o r i e s  o n l y  a d e c a d e  e a r l i e r  ( T a b l e  2 - 6 ) .

The  i n d u s t r y  i s  d i s t i n g u i s h e d  by  t h e  f a c t  t h a t  i t  i s  t h e  o n l y  

m a j o r  b r a n c h  w h o s e  e s t a b l i s h m e n t s  b e l o n g  a l l  t o  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .  I t



TABLE 2-5

Growth  o f  t h e  I s r a e l i  Diamond I n d u s t r y ,  i n  S e l e c t e d  Ye a r s

C e n s u s  V a l u e  Added 
P r o d u c t i o n  G r o s s  Revenue  by M a n u f a c t u r e

Year _______________ i n  C a r a t s  ( 0 0 0 )  ( I s r a e l i  P o u n d s .  000)  ( I s r a e l i  P o u n d s .  000)_________ Empl ovment

1949 76 1 , 8 2 7 319 80 0

1952 134 1 1 , 4 6 2 1 , 9 7 6 2 , 1 9 4

1955 231 3 7 , 1 0 9 7 , 0 4 6 2 , 7 2 3

1958 331 5 9 , 3 2 7 11, 571 3 , 4 7 6

I 9 6 0 574 1 0 1 , 3 7 4 1 7 , 2 3 9 5 , 5 2 0

1962 838 2 4 7 , 0 1 9 4 0 , 5 1 2 6 , 8 0 4

1964 1 , 0 8 4 3 5 4 , 6 1 7 6 1 , 0 4 4 9 , 8 0 8

1966 1,281 4 9 3 , 9 8 8 1 1 9 , 1 8 4 1 0 , 0 0 0

1968 1 , 4 7 2 6 8 1 , 8 0 7 1 1 4 , 6 3 3 1 0 , 4 5 5

S o u r c e s : 1 9 5 5 - 1 9 6 4 ,  C e n t r a l  B u r e a u  o f  
Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,

S t a t i  s t i e s ,  
S t a t i  s t i  c a l

S u r v e y  o f  I n d u s t r y  a nd  C r a f t s ,  and  
R e p o r t  ( a n n u a l ) .

No t e :  The e s t i m a t e s  o f  g r o s s  r e v e n u e  a n d  p h y s i c a l  o u t p u t  a r e  b a s e d  on e x p o r t  d a t a .  F o r  
t h e  y e a r s  1949 ,  1966 a n d  1968 t h e  e s t i m a t e s  o f  v a l u e  a d d e d  a r e  a r r i v e d  a t  by s u b ­
t r a c t i n g  i m p o r t s  f r o m e x p o r t s .



TABLE 2 - 6

Growth  o f  t h e Diamond I n d u s t r y  a s  a 
I n d u s t r i e s  an d  GNP,

P e r c e n t a g e  o f  A l l  M a n u f a c t u r i n g  
i n  S e l e c t e d  Y e a r s

Y e a r
P e r  C e n t  o f  

G r o s s  Revenue

P e r  C e n t  o f  C e n s u s  
V a l u e  Added 

by M a n u f a c t u r e

C e n s u s  V a l u e  
Added  a s  a 

P e r  Ce n t  o f  GNP
P e r  C e n t  o f  
Empl ovment

1949 n . a . n . a . 0 . 1 1 . 0

1952 n . a . 2 . 1 0 . 4 2 . 3

1955 4 . 6 2 . 1 0 . 3 3 . 0

1958 4 . 2 1 . 9 0 . 3 3 . 0

I 9 6 0 4 . 9 1 . 9 J 0 . 4 4 . 0

1962 7 . 3 2 . 7 0 . 6 4 . 1

1964 7 - 3 2 . 8 0 . 7 3 . 9

1966 6 . 7 2 . 8 1 . 0 3 . 9

S o u r c e s : Co m p i l e d  an d  c o m p u t e d f r o m  S u r v e v  o f  I n d u s t r y  a n d C r a f t s  ( v a r i o u s  v e a r s )  a n d
S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l ,  1 968 .

n . a . Not  a v a i l a b l e .
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a l s o  p r o v i d e s  a  m a j o r  e c o n o m i c  b a s e  f o r  c e r t a i n  l o c a l i t i e s  i n  t h e  

c o u n t r y ,  p a r t i c u l a r l y  i n  T e l - A v i v  a n d  N e t a n y a .

Di amo n d s  a n d  I s r a e l ' s  F o r e i g n  T r a d e

T h i s  s e c t i o n  w i l l  c o n s i d e r  two a s p e c t s  o f  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  

e x p o r t  p e r f o r m a n c e ,  n a m e l y ,  i t s  g e o g r a p h i c  d i s t r i b u t i o n  a n d  p o s i t i o n  i n  

I s r a e l ' s  t r a d e  b a l a n c e .

Vi ewed  i n  t h e  l i g h t  o f  w o r l d  t r a d e  f i g u r e s ,  I s r a e l  i s  n o t  among 

t h e  l e a d i n g  n a t i o n s ,  f o r  i t s  s h a r e  in t h e  t o t a l  v a l u e  o f  w o r l d  e x p o r t s  

c o n s t i t u t e s  o n l y  a b o u t  0 . 1  p e r  c e n t .  I f ,  h o w e v e r ,  p o p u l a t i o n  i s  t a k e n  

a s  a b a s i s  f o r  c o m p a r i s o n ,  i . e . ,  i f  t h e  v a l u e  o f  e x p o r t  t r a d e  i s  c a l ­

c u l a t e d  on  a  p e r  c a p i t a  b a s i s ,  I s r a e l ,  w i t h  a $242 a v e r a g e  i n  e x p o r t s

p e r  p e r s o n  i n  1 966 ,  s u r p a s s e s  many i m p o r t a n t  t r a d i n g  n a t i o n s .

In  t e r m s  o f  a g g r e g a t e  i n t e r n a t i o n a l  f l o w  o f  i n d u s t r i a l  e x p o r t s  

f o r  I s r a e l ,  o n l y  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  o c c u p i e s  a  p r o m i n e n t  p l a c e  i n  t h e  

w o r l d  e c o n o m y ,  a c c o u n t i n g  f o r  a b o u t  3 0  p e r  c e n t  o f  b o t h  t h e  t o t a l  v a l u e  

o f  w o r l d  e x p o r t  a n d  e m p l o y m e n t .  In  t h e  c a s e  o f  o n e  o f  i t s  p r o d u c t s  -  

m e l e e ' s  -  I s r a e l  m a i n t a i n s  a  n e a r  m o n o p o l y  i n  t h e  w o r l d  m a r k e t ,  p r o d u c i n g

o v e r  8 0  p e r  c e n t  o f  t o t a l  v a l u e  p r o d u c e d .

G e o g r a p h i c  D i s t r i b u t i o n  o f  E x p o r t s

T a b l e  2 - 7  d e s c r i b e s  t h e  e x p a n s i o n  o f  I s r a e l i  d i a m o n d  e x p o r t s  i n  

t e r m s  o f  t h e i r  g e o g r a p h i c a l  d i s t r i b u t i o n  o v e r  t h e  p e r i o d  1 9 56^ 3  t h r o u g h  

1 9 6 8 .  The  v a l u e  o f  I s r a e l i  d i a m o n d  e x p o r t s  was  a b o u t  $5 m i l l i o n  i n  1 9 4 9 ,  

g r a d u a l l y  i n c r e a s i n g  t o  a b o u t  $15 m i l l i o n  i n  1 9 5 4 .  Then  i n  t h e  y e a r s  

1955 t h r o u g h  1968 t h e  a b s o l u t e  v a l u e  o f  e x p o r t s  i n c r e a s e d  m e t e o r i c a l 1y ,  

r e c o r d i n g  i n  1968 t h e  t o t a l  o f  $ 1 9 5  m i l l i o n ,  a b o u t  10 t i m e s  a s  much a s
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TABLE 2 - 7

I s r a e l ' s  Diamond Ne t  E x p o r t s  t o  Main T r a d i n g  A r e a s ,  
i n  S e l e c t e d  Y e a r s

( i n  m i l l i o n s  o f  d o l l a r s )

A r e a  /  Ye a r ________________________1956_____________ 1960___________1964

Gr a n d  T o t a l  2 5 . 9  5 6 . 3  1 1 8 . 2

N o r t h  A m e r i c a  1 4 . 5  1 9 . A- 3 8 . 9

E u r o p e  7 . 7  2 6 . 4  5 5 . 4

A s i a  2 . 2  7 . 0  1 7 . 4

R e s t  o f  t h e  Wo r l d
( i n c l u d i n g  A u s t r a l i a )  1 . 5  3 . 5  6 . 5

U n i t e d  S t a t e s  1 3 . 3  1 8 . 4  3 7 . 3

B e l g i u m  4 . 4  9 . 4  1 3 - 7

N e t h e r l a n d s  0 . 4  4 . 8  1 1 . 0

S w i t z e r l a n d  1 . 6  6 . 5  1 4 . 9

Hong-Kong 2 . 0  6 . 3  9 . 1

J a p a n  -  0 . 1  6 . 0

J9.68

1 9 4 . 8

7 5 . 0

7 4 . 8

3 3 . 9

1 1 . 1

7 1 . 6

2 0 . 7

1 3 . 4

17.8

1 6 . 5  

1 4 . 0

S o u r c e :  A p p e n d i x  T a b l e  A-1
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i n  1 9 5 5 .  The  g r o w t h  wa s  u n b r o k e n  e x c e p t  f o r  t h e  y e a r s  1958 a n d  1 9 6 7 .

The  1958 d e c l i n e  was  d u e  t o  a  w o r l d  r e c e s s i o n ;  t h a t  f o r  1967 r e s u l t e d  

f r o m  a  c o m b i n a t i o n  o f  a E u r o p e a n  e c o n o m i c  s l owdown a n d  t h e  S i x - D a y  War .

A l t h o u g h  t h e  U. S.  c o n t i n u e s  t o  m a i n t a i n  i t s  p o s i t i o n  a s  t h e

l e a d i n g  i m p o r t e r  o f  d i a m o n d s  e x p o r t e d  f r o m  I s r a e l ,  i t s  s h a r e  i n  t o t a l  

e x p o r t s  d e c l i n e d  n o t i c e a b l y  f r o m  5 1 . 3  p e r  c e n t  i n  1956  t o  2 9 . 6  p e r  c e n t

OLl
i n  1 9 6 3 .  I t  s u b s e q u e n t l y  h a s  i n c r e a s e d  s o m e wh a t ,  r e a c h i n g  3 6  p e r  c e n t  

i n  1 9 6 8 .  The  o v e r a l l  d e c l i n e  s i g n i f i e s  s u c c e s s f u l  i n r o a d s  made  by  t h e  

i n d u s t r y  i n t o  new m a r k e t s  i n  o t h e r  c o u n t r i e s . ^  | n 1 9 6 8 , t h r e e  l e a d i n g  

c o u n t r i e s ,  t h e  U. S . ,  B e l g i u m  a n d  H o n g - K o n g ,  a c c o u n t e d  f o r  a b o u t  55 p e r  

c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  I s r a e l i  d i a m o n d  e x p o r t s .  The  n e x t  t h r e e  

c o u n t r i e s ,  S w i t z e r l a n d ,  J a p a n  a n d  t h e  N e t h e r l a n d s ,  w i t h  n e a r l y  e q u a l  

s h a r e s  e a c h ,  a c c o u n t  f o r  a b o u t  23 p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  e x p o r t s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  e x p o r t  p a t t e r n  r e v e a l s  t h a t  t h e  p e r c e n t a g e  

i n c r e a s e  o f  d i a m o n d  e x p o r t s  t o  A s i a  ( p a r t i c u l a r l y  t o  J a p a n )  was  t h e  

h i g h e s t  o f  t h e  6 m a j o r  i m p o r t i n g  a r e a s  ( i . e . ,  A s i a ,  t h e  Common M a r k e t ,  

A m e r i c a ,  EFTA, A u s t r a l i a  a n d  R e s t  o f  W o r l d ) ,  r e g i s t e r i n g  a l m o s t  a f o u r ­

f o l d  i n c r e a s e  f r o m  1 9 6 2 .  As a  r e s u l t  o f  t h i s  i m p r e s s i v e  g r o w t h ,  t h e  

s h a r e  o f  A s i a  i n  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  e x p o r t  s t r u c t u r e  r o s e  f r o m  8 . 5  p e r  

c e n t  i n  1956  t o  1 7 - ^  p e r  c e n t  i n  1 9 6 8 .

E x p o r t s  t o  t h e  Common M a r k e t  i n c r e a s e d  o v e r  2 0 0  p e r  c e n t  d u r i n g

t h e  s ame p e r i o d ,  t h a t  f o r  t h e  EFTA c o u n t r i e s  g r e w 153 p e r  c e n t ;  A u s t r a l i a ,  

2 8 6  p e r  c e n t ;  a n d  o t h e r  u n c l a s s i f i e d  c o u n t r i e s  ( e n c o m p a s s i n g  s u c h  d i v e r s e  

r e g i o n s  a s  C e y l o n ,  I r a n ,  P o r t u g a l ,  H u n g a r y ,  P o l a n d  a n d  v a r i o u s  L a t i n  

A m e r i c a n  c o u n t r i e s )  r o s e  2 2 9 . 1  p e r  c e n t .

From 1956  t o  1968 e x p o r t s  i n c r e a s e d  by $ 1 6 8 . 8  m i l l i o n .  The 

A m e r i c a n  m a r k e t  c o n t r i b u t e d  m o s t  t o  t h i s  i n c r e a s e ,  a c c o u n t i n g  f o r  3 5 . 8



p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  i n c r e a s e .  The  r a t e s  o f  c o n t r i b u t i o n  o f  o t h e r  

p r i n c i p a l  r e g i o n s  t o  t h e  i n c r e a s e  i n  t h e  v a l u e  o f  d i a m o n d  e x p o r t s ,  

d u r i n g  t h e  s ame p e r i o d ,  w e r e  2 6 . 5  p e r  c e n t  f o r  t h e  Common M a r k e t ,

1 8 . 8  p e r  c e n t  f o r  A s i a ,  1 3 . 2  f o r  EFTA, 5 . 9  p e r  c e n t  f o r  " o t h e r "  c o u n ­

t r i e s  a n d  0 . 6  p e r  c e n t  f o r  A u s t r a l i a .

Di amond E x p o r t s  i n  I s r a e l ' s  T r a d e  B a l a n c e

T a b l e  2 - 8  i l l u s t r a t e s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t wo  c o m m o d i t i e s ,  n a m e l y  

c i t r u s  f r u i t  a n d  p o l i s h e d  d i a m o n d s ,  in t h e  c o u n t r y ' s  b a l a n c e  o f  t r a d e .  

S a l e s  a b r o a d  o f  c i t r u s  f r u i t  c o n s t i t u t e d  t h e  d o m i n a n t  s i n g l e  e x p o r t  

i t e m  i n  t h e  f i r s t  d e c a d e  o f  I s r a e l ' s  i n d e p e n d e n c e ,  t h o u g h  i n  s t e a d i l y  

d e c r e a s i n g  p r o p o r t i o n  f r o m  6 3 . 2  p e r  c e n t  i n  19^9  t o  3 4 . 4  p e r  c e n t  i n  

1 9 5 8 ,  a t  w h i c h  t i m e  i t  wa s  s u r p a s s e d  by  p o l i s h e d  d i a m o n d s .  In 1 9 6 8 ,  

c i t r u s  f r u i t  e x p o r t  a c c o u n t e d  f o r  o n l y  1 3 - 8  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  

o f  e x p o r t s .

As d e s c r i b e d  a b o v e ,  d i a m o n d  e x p o r t s  showed  a v i r t u a l l y  u n b r o k e n  

e x p a n s i o n  o v e r  t h i s  t w o - d e c a d e  p e r i o d .  The  s h a r e  o f  c u t  d i a m o n d s  i n  

t o t a l  e x p o r t s  g r e w  f r o m  1 8 . 2  p e r  c e n t  i n  19^+9 t o  3 5 . 8  p e r  c e n t  i n  1 9 6 8 .  

D u r i n g  t h e  s ame  p e r i o d ,  t h e r e  wa s  a  s l i g h t  d e c r e a s e  i n  d i a m o n d  e x p o r t s  

a s  a p e r c e n t a g e  o f  t o t a l  e x p o r t s  o f  i n d u s t r i a l  g o o d s  f r o m  5 0 . 0  t o  4 3 . 5  

p e r  c e n t .  T h i s  r e f l e c t s  t h e  e x p a n s i o n  o f  t h e  c o u n t r y ' s  e x p o r t s  o f  o t h e r  

i n d u s t r i a l  p r o d u c t s ,  p a r t i c u l a r l y  t e x t i l e s ,  p r o c e s s e d  f o o d ,  a n d  c h e m i c a l s

The  v o l u m e  o f  d i a m o n d  e x p o r t s  s h o u l d  n o t ,  h o w e v e r ,  be  t a k e n  a s  

t h e  m e a s u r e  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  r o l e  i n  t h e  e a r n i n g  o f  f o r e i g n  e x c h a n g e .

The v a l u e  o f  i m p o r t e d  r o u g h  a m o u n t s  t o  n e a r l y  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  v a l u e  

o f  e x p o r t s  a n d  t h e  i n d u s t r y  i s  c o m p l e t e l y  d e p e n d e n t  upon  i m p o r t s  f o r  i t s  

r o u g h .  The f o r e i g n  c u r r e n c y  e a r n i n g  r a t e ,  d e f i n e d  a s :



Ye a r

1949

1950

1952

1954

1956

1958

I960

1962

1964

1966

1968

So u p

TABLE 2 -8

T o t a l  I n d u s t r i a l
E x p o r t s _________ E x p o r t s

2 8 , 4 9 5 1 0 , 3 7 2

3 5 , 1 4 7 1 8 , 1 5 0

4 3 , 4 8 9 2 6 , 8 0 1

8 6 , 3 0 0 5 0 , 5 4 6

1 0 7 , 1 3 5 6 3 , 4 8 9

1 4 0 , 6 1 7 8 3 , 7 7 5

2 1 6 , 6 0 5 1 5 3 , 4 5 2

2 7 9 , 1 9 7 2 1 0 , 8 1 9

3 7 2 , 3 5 0 30 5 , 6 5 1

5 0 3 , 2 8 2 4 0 8 , 3 5 5

6 3 9 , 7 0 5 5 2 6 , 5 2 9

C o m p o s i t i o n  o f  I s r a e l i  T o t a l  
i n  S e l e c t e d  Y e a r s  

( i n  $000)

Ci t r u s  
F r u i  t  a s  

C i t r u s  P e r c e n t a g e
F r u i  t  o f  T o t a l
E x p o r t s _________ E x p o r t s ______

1 8 , 0 0 0 6 3 . 2

1 6 , 7 5 5 4 7 . 7

1 6 , 5 1 9 3 8 . 0

3 3 , 4 5 6 3 8 . 8

4 0 , 1 6 0 3 7 . 5

4 8 , 4 0 0 3 4 . 4

4 6 , 6 2 6 2 1 . 5

4 9 , 2 4 0 1 7 . 6

5 2 , 8 1 0 1 4 . 2

7 4 , 7 3 3 1 4 . 8

8 8 , 3 7 2 1 3 . 8

E x p o r t s

P o l i  s h e d  
Diamonds  a s  

P o l i s h e d  P e r c e n t a g e
Diamonds  o f  T o t a l

E x p o r t s __________ E x p o r t s

5 , 1 9 1 1 8 . 2

8 , 8 1 1 25 . 1

1 1 , 4 6 2 2 6 . 3

1 5 , 7 4 3 1 8 . 2

2 4 , 7 1 1 23 . 1

3 4 , 2 5 6 2 4 . 4

6 0 , 8 5 8 2 8 . 1

8 9 , 3 0 7 3 2 . 0

1 3 7 , 6 4 9 3 6 . 9

1 8 9 , 5 3 6 3 7 . 6

2 2 9 , 2 5 3 3 5 . 8

Co mp i l ed  a n d  c o m p u t e d  f r o m CBS, S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l , 1 9 6 8 .
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TABLE 2 - 9

Y e a r

The F o r e i g n  C u r r e n t  E a r n i n g  R a t e  o f  t h e  
I s r a e l i  Di amond I n d u s t r y ,  

i n  S e l e c t e d  Y e a r s

Ne t  E x p o r t  Ne t  I m p o r t  
( $ 0 0 0 )  ( $ 0 0 0 )

( D  (2)
H M 21

(1)

1949 5 , 1 1 8 4 , 2 2 5 1 7 . 4

1951 1 1 , 6 5 3 9 , 7 6 9 1 6 . 2

1952 1 1 , 4 6 2 9 , 8 1 7 1 4 . 4

19 5 4 1 5 , 6 9 9 1 3 , 7 9 3 12 . 1

1956 2 5 , 9 8 3 2 1 , 5 8 8 1 6 . 9

1958 3 2 , 9 5 9 2 5 , 1 6 6 2 3 . 6

I 9 6 0 5 6 , 3 1 9 4 9 , 1 6 0 1 2 . 7

1962 8 2 , 3 4 0 6 7 , 9 7 6 1 7 . 5

1964 1 1 8 , 2 0 6 1 0 2 , 2 4 6 1 3 . 5

1966 1 6 4 , 6 6 3 1 2 4 , 9 3 5 2 4 . 1 ’

1968 1 9 4 , 8 0 2 1 6 2 , 0 5 0 1 6 . 8

S o u r c e :  S t a t i s t i c a l  R e p o r t  ( a n n u a l ) .

N o t e :  The  c o m p i l a t i o n  o f  t h e  n e t  f i g u r e s  b e g a n  i n  1 9 5 8 .  F o r  t h e  p e r i o d  
1 9 4 9 - 1 9 5 7 ,  g r o s s  v a l u e s  o f  e x p o r t s  a n d  i m p o r t s  a r e  u s e d .
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r\ /
E x p o r t  V a l u e  -  V a l u e  I m p o r t  C o n t e n t  

E x p o r t  V a l u e

r a n g e d  b e t w e e n  12 . 1  a n d  2 4 . 1  p e r  c e n t ^  ( s e e  T a b l e  2 - 9 ) .

Summary

In t h e  s e c o n d  d e c a d e  o f  i t s  d e v e l o p m e n t ,  d i a m o n d s  e m e r g e d  a s  

t h e  m a j o r  e x p o r t  o f  I s r a e l .  T h i s  e x p a n s i o n  h a s  b e e n  a c c o m p a n i e d  b y  a 

b r o a d e r  d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  p r o d u c t  o v e r  t h e  w o r l d  m a r k e t ,  a s  i s  s e e n  

by  c h a n g e s  i n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  m a j o r  i m p o r t i n g  c o u n t r i e s  d u r i n g  t h i s  

p e r i o d .

T h e s e  a c h i e v e m e n t s  i n  t h e  d i a m o n d  e x p o r t  m a r k e t s  a r e  o f f s e t ,  

h o w e v e r ,  by  t h e  i n d u s t r y ' s  l ow n e t  f o r e i g n  c u r r e n c y  g a i n  i n  c o m p a r i s o n  

w i t h  o t h e r  c o m m o d i t y  g r o u p s ,  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  h i g h  v a l u e  o f  t h e  r o u g h  

s t o n e s  t h a t  h a v e  t o  b e  i m p o r t e d .

H a v i n g  r e l a t e d  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  t o  t h e  g r o w t h  o f  t h e  e c o n o my  

a n d  i t s  f o r e i g n  t r a d e ,  t h e  two i m m e d i a t e l y  f o l l o w i n g  c h a p t e r s  w i l l  t u r n  

t o  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  s t r u c t u r e  a n d  e f f i c i e n c y .
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NOTES TO CHAPTER 2

 ̂ A f u l l e r  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  p h y s i c a l  p r o p e r t i e s  o f  p r e c i o u s  
s t o n e s  may b e  f o u n d  in A.  B a t e m a n ,  E c o n o mi c  M i n e r a l  D e p o s i t s  2nd e d .
(New Yo r k :  J o h n  W i l e y  a n d  S o n s ,  I n c . ,  1 9 5 0 ) ,  C h a p t e r  2 4 .  E.  K r a u s  a n d  
C. S l a w s o n ,  Gems a n d  Gem M a t e r i a l s  (New Y o r k :  McGraw H i l l  C o . ,  1 9 4 7 ) .

^ S i n c e  1 940 ,  t h e  U.  S.  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  h a s  c l a s s i f i e d  
i n d u s t r i a l  d i a m o n d s  a s  a s t r a t e g i c  m a t e r i a l .

3 An e c o n o m i c  s t u d y  o f  d i a m o n d  m i n i n g  i s  i n c l u d e d  i n  H.  L.  Van d e r  
L a a n ,  The S i e r r a  L e o n e  Di amonds  (New Yo r k :  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 6 5 ) .  
S e e  a l s o  P.  Wa g n e r ,  The Diamond F i e l d s  in S o u t h  A f r i c a  ( J o h a n n e s b u r g :
The  T r a n s v a a l  L e a d e r ,  1 9 1 4 ) .  I l l u s t r a t e d  a c c o u n t s  o f  t h e  d i a m o n d  m i n i n g  
p r o c e s s e s  a r e  t o  be  f o u n d  i n  P.  F i s h e r ,  The S c i e n c e  o f  Gems (New York:  
C h a r l e s  S c r i b n e r ' s  S o n s ,  1 9 6 6 ) ,  C h a p t e r  3 a n d  J .  D i c k i n s o n ,  The Book o f  
Di amonds  (New Yo r k :  Crown P u b l i s h e r s ,  I n c . ,  1 9 6 5 ) ,  C h a p t e r  2 .

^  S .  T o l a n s k y ,  The H i s t o r y  a n d  Use  o f  Di amonds  ( L o n d o n :  Me t h u e n  
a n d  C o . ,  L t d . ,  1 9 6 2 ) ,  p .  124.  A h i g h  g r a d e  k i m b e r l i t e  o r e  h a s  o n e  p a r t  
d i a m o n d  t o  t w e n t y  m i l l i o n  p a r t s  r o c k  a n d  g r a v e l .  By c o n t r a s t ,  medium 
g r a d e  p r o p e r t i e s  o f  c o p p e r ,  z i n c  o r  l e a d  h a v e  o n e  t o  t wo p a r t s  m e t a l  
i n  e v e r y  100 p a r t s  o f  o r e .  A l s o ,  "A C a r t e l  a n d  P r o u d  o f  I t , "  B u s ? n e s s  
Week ( O c t o b e r  18,  1 9 5 8 ) ,  p .  124.

5 S .  T o l a n s k y ,  o p .  c i t . ,  p .  125.

£
Gems a r e  m e a s u r e d  by  a s p e c i a l  w e i g h t  u n i t ,  t h e  c a r a t .  I t  i s  

s t a n d a r d i z e d  a t  200  m i l l i g r a m s ;  142 c a r a t s  e q u a l  an o u n c e .

7 M e n t i o n  m u s t  be  made h e r e  o f  t h e  s u c c e s s f u l  d e v e l o p m e n t  o f  s y n ­
t h e t i c  d i a m o n d s ,  w h i c h  i n v o l v e d  c o n v e r t i n g  o r d i n a r y  c a r b o n  u n d e r  1 . 8  
m i l l i o n  l b s .  p e r  s q u a r e  i n c h  p r e s s u r e  an d  4 , 4 0 0  d e g r e e s  F t e m p e r a t u r e  
i n t o  d i a m o n d  c r y s t a l ,  by t h e  G e n e r a l  E l e c t r i c  Company i n  1 9 5 5 .  However ,  
t h e s e  a r e  o n l y  s u i t a b l e  f o r  i n d u s t r i a l  u s e s .  C. S u i t s ,  The S y n t h e s i s  
o f  Diamond -  A Cas e  H i s t o r y  i n  Modern S c i e n c e  (New Y o r k :  G e n e r a l  E l e c t r i c  
L a b o r a t o r y ,  S c h e n e c t a d y ,  1 9 6 0 ) .  Thus  t h e  p r o d u c t i o n  o f  i n d u s t r i a l  d i a ­
monds  w h i c h  u n t i l  G e n e r a l  E l e c t r i c ' s  s y n t h e s i s  was  m i n e d  a s  a b y - p r o d u c t  
t o  t h e  gem s t o n e s  i s  no l o n g e r  t i e d  t o  t h e  p r o d u c t i o n  o f  t h e  l a t t e r .
A s i t u a t i o n  a r o s e  i n  w h i c h  a t t e n t i o n ,  a t  p r e s e n t ,  i s  f o c u s e d  on f i n d i n g  
new s o u c e s  o f  s u p p l y  f o r  gems f o r  w h i c h  demand i s  i n c r e a s i n g ,  a n d  o f  
f i n d i n g  new u s e s  f o r  t h e  i n d u s t r i a l s  w h o s e  s u p p l i e s  a r e  g r o w i n g .

O
°  The l i t e r a t u r e  a b o u n d s  w i t h  a c c o u n t s  t h a t  t r a c e  i n  d e t a i l  t h e  

h i s t o r y  o f  t h e  De B e e r s  Co.  a n d  i t s  S y n d i c a t e .  Some o f  t h e s e  c o n t a i n  
e x t e n s i v e  b i b l i o g r a p h i e s .  H. C h i l v e r s ,  The  S t o r y  o f  De B e e r s  ( L o n d o n :  
C a s s e l  an d  C o . ,  1 9 3 9 ) ;  W. A r o n h e i m ,  The  D e v e l o p m e n t  o f  t h e  Diamond 
I n d u s t r y  i n  P e a c e  a n d  War ( U n p u b l i s h e d  M.A.  t h e s i s ,  New S c h o o l  f o r  S o c i a l  
R e s e a r c h ,  1 9 4 1 ) ;  T.  G r e g o r y ,  E r n e s t  O p p e n h e i m e r  a nd  t h e  E c o n o mi c  D e v e l o p ­
m e n t  o f  S o u t h e r n  A f r i c a  (New Yo r k :  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 6 2 ) .
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^  The CSO c o n s i s t s  o f  s e v e r a 7 J o d i e s :  The Diamond C o r p o r a t i o n  
a n d  t h e  Di amond T r a d i n g  Company r e s p e c t i v e l y  e n g a g e  i n  t h e  p u r c h a s e  o f  
r o u g h  (gem a n d  i n d u s t r i a l s )  f r o m t h e  m i n e s  a n d  s a l e  o f  u n c u t  gem 
d i a m o n d s .  I n d u s t r i a l  D i s t r i b u t o r s  s e l l s  i n d u s t r i a l s .

^  F i n a n c i a l  T i mes  ( S e p t .  7 ,  1 9 6 * 0 .

^  I t  i s  w o r t h y  o f  n o t e  t h a t  e v e n  t h e  U . S . S . R .  was  an  o f f i c i a l  
member  o f  t h e  CSO f r o m 1958 u n t i l  May 196 4 ,  h a v i n g  d r o p p e d  o u t  i n  p r o ­
t e s t  a g a i n s t  S o u t h  A f r i c a ' s  r a c i a l  s i t u a t i o n .  " Di amond  Deal  t o  Remai n  
S e c r e t " ,  New Yor k  T i mes  ( J a n .  2 0 ,  I 9 6 0 ) ,  p .  4 3 .  I n d u s t r y  s o u r c e s  f e e l  
t h a t  t h e  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  t h e  two c o n t i n u e s  on a  s e c r e t i v e  b a s i s .

12 " Di amond  Hunt  S e t  in W e s t e r n  A n g o l a  by a U. S.  C o n c e r n , "  New 
Yor k  T i me s  (May 13,  1 9 6 9 ) .

S t o n e s  w e i g h i n g  o v e r  14 c a r a t s  a r e  s o l d  i n d i v i d u a l l y .

1^  The  s a l e  o f  r o u g h  t h r o u g h  box  a r r a n g e m e n t  i s  an  a d d i t i o n a l  way 
t o  s t a b i l i z e  t h e  p r i c e  f l u c t u a t i o n s  o f  r o u g h .  At  a n y  t i m e  t h e r e  i s  a 
g r e a t e r  demand f o r  a p a r t i c u l a r  t y p e  o f  r o u g h ,  a n d  a s  a  c o n s e q u e n c e  i t s  
p r i c e  w i l l  i n c r e a s e  in r e l a t i o n  t o  o t h e r  t y p e s  i n  t h e  c u t t i n g  c e n t e r s .
T h i s  w i l l  a l s o  b e  r e f l e c t e d  i n  t h e  b u y e r s '  a p p l i c a t i o n s  t o  t h e  CSO.
Ho we v e r ,  t h e  CSO a r r a n g e s  t h e  b o x  i n  s u c h  a way t h a t  i t  i n c l u d e s  a 
v a r i e t y  o f  s i z e s  and  q u a l i t i e s  s o  t h a t  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  t h e  b o x  w i l l  
c h a n g e  v e r y  l i t t l e .  ( F o r  f u r t h e r  e l a b o r a t i o n  o f  t h i s  p o i n t ,  s e e  Van d e r  
L a a n ,  o p .  c i t . ,  p p .  1 0 0 - 1 0 3 . )  From t i m e  t o  t i m e ,  u p w a r d  a d j u s t m e n t  o f  
p r i c e s ,  e i t h e r  f o r  t h e  w h o l e  r a n g e  o f  gems o r  f o r  p a r t i c u l a r  c a t e g o r i e s ,  
a r e  made  by t h e  CSO.

15 T h e r e  i s  c o n s i d e r a b l e  s m u g g l i n g  o f  r o u g h  f r o m  G u i n e a  a n d  S i e r r a  
Le o n e  i n t o  L i b e r i a .  See  " Di a mo n d s  Ar e  S t i l l  Among A f r i c a n s '  B e s t  F r i e n d s , "  
New York T i mes  ( J a n u a r y  2 0 ,  i 9 6 0 ) .

1^ Van d e r  L a a n ,  o p .  c i t . ,  p .  9 1 .

17 B r u s s e l s  K r e d i e n t b a n k ,  Week l y  Bui l e t ? n  ( J u l y  3 ,  1 9 6 5 ) ,  p .  3 .

j O
T h i s  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  t y p e s  o f  r o u g h  i s  b a s e d  up o n  " S o r t i n g  

Rough D i a m o n d s 1,1 Y e d i o t  ( J a n .  1 9 6 6 ) ,  p p .  1 4 - 1 6 ,  a n d  S.  T o l a n s k y ,  The  
H i s t o r y  a n d  Use o f  Di amonds  ( L o n d o n :  Me t h u e n  a n d  C o . ,  1 9 6 2 ) .

^  B e c a u s e  o f  t h e  w a r ,  o t h e r  p r o d u c t i o n  c e n t e r s  s p r a n g  up i n  Cuba ,  
B r a z i l  an d  M e x i c o .  However ,  w i t h  i t s  t e r m i n a t i o n  came t h e i r  d e m i s e .

^  R e p o r t  o f  a C o m m i t t e e  A p p o i n t e d  by Go v e r n m e n t  t o  Ex ami n e  t h e  
Q u e s t i o n  o f  P o s t - W a r  R e g u l a t i o n  o f  t h e  P a l e s t i n e  Diamond I n d u s t r y  
( J e r u s a l e m :  1 9 4 5 ) ,  p .  5 ( h e r e a f t e r  t o  be  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  C o l o n i a l  
R e p o r t ) . One n e e d  h a r d l y  n o t e  t h a t  t h e  v i e w s  o f  t h e  r e p o r t  w e r e  c o l o r e d  
b y  t h e  c l o s e  c o o p e r a t i o n  o f  t h e  B r i t i s h  G o v e r n m e n t  w i t h  t h o s e  o f  Be l g i u m 
a n d  t h e  N e t h e r l a n d s  ( i n  e x i l e ) .  The r e p o r t  a b o u n d s  w i t h  r e f e r e n c e s  t h a t  
c l e a r l y  i n d i c a t e  t h e  c o n c e r n  o f  t h e  a u t h o r i t i e s  w i t h  t h e  e v e n t u a l  r e c o n ­
s t r u c t i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  i n d u s t r i e s  r a t h e r  t h a n  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
a c o m p e t i t i v e  i n d u s t r y  ( s e e  p p .  4 - 7 ) .
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21 T h i s  i s  p a r t i c u l a r l y  t r u e  i n  t h e  c o n t e x t  o f  l e s s  m a t u r e  e c o n o ­
m i e s  w h e r e  c o m p i l a t i o n  o f  s t a t i s t i c s  on  o t h e r  t h a n  e m p l o y m e n t  b a s i s  i s  
l e s s  p r e c i s e .

22 M a n u f a c t u r i n g  c o m p r i s e s  17 " m a j o r  b r a n c h e s "  (2 d i g i t ) ,  d i v i d e d  
i n t o  115 " m i n o r  b r a n c h e s "  (3 d i g i t )  w h i c h  i n  t u r n  a r e  s u b d i v i d e d  i n t o
221 " s u b  b r a n c h e s "  ( 4  d i g i t ) .  See  i n t r o d u c t i o n  t o  t h e  C e n s u s  o f  I n d u s t r y  
a n d  C r a f t s ,  1965 ( J e r u s a l e m :  C e n t r a l  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s ,  1 9 6 7 ) .

2 3 In t h e  y e a r s  1 9 5 0 - 1 9 5 4 ,  t h e  s h a r e  o f  t h e  U. S.  i n  I s r a e l ' s  t o t a l  
d i a m o n d  e x p o r t  c o n s t i t u t e d  n e a r l y  8 0  p e r  c e n t .  In g e n e r a l ,  t h e  s h a r e  o f  
e x p o r t s  t o  a n y  o f  t h e  o t h e r  c o u n t r i e s  d i d  n o t  e x c e e d  3 p e r  c e n t .  CBS, 
I s r a e l ' s  F o r e i g n  T r a d e , S p e c i a l  P u b l i c a t i o n s  Number s  5 ,  2 3 ,  a n d  76  
( J e r u s a l e m :  1 9 5 0 - 1 9 5 4 ) .

9 L l^  The s t a t i s t i c s  u s e d  i n  t h i s  s e c t i o n  a r e  g i v e n  i n  A p p e n d i x  T a b l e s  
A1 - A4 .

25J One s h o u l d  n o t e ,  h o w e v e r ,  t h a t  I s r a e l i  e x p o r t s  t o  some c o u n t r i e s  
a r e  d e s t i n e d  t o  b e  r e - e x p o r t e d  t o  o t h e r  r e g i o n s .  F o r  i n s t a n c e ,  a p r e ­
d o m i n a n t  p o r t i o n  o f  gems e x p o r t e d  t o  B e l g i u m  a n d  t h e  N e t h e r l a n d s  a r e  
e a r m a r k e d  f o r  u s e  i n  t h e  U.  S .  In t h e  same m a n n e r ,  Hong- Kong  s e r v e s  a s  
a  t r a n s i t  p o i n t  f o r  o t h e r  a r e a s  i n  A s i a .

26 P r o c e s s i n g  o f  d i a m o n d s  n e c e s s i t a t e s  some i m p o r t a t i o n  o f  b o r t  ( o r  
d i a m o n d  d u s t ) ,  w h o s e  v a l u e  i s  n e g l i g i b l e  i n  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  t o t a l  
v a l u e  o f  i m p o r t e d  r o u g h .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  e x p o r t  v a l u e  o f  p o l i s h e d  
d i a m o n d s  i s  a min imum f i g u r e ,  s i n c e  e x p o r t e r s  ( o r  i m p o r t e r s ) ,  i n  t h i s  
wa y ,  r e d u c e  t h e i r  p a y m e n t  o f  c u s t o m s  t a x e s ,  w h i c h  i n  t h e  U. S .  a m o u n t s  
t o  6 - 1 0  a n d  i n  I t a l y  t o  20 p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  i m p o r t e d .

2 7 The  p r o b l e m  o f  a d d e d  v a l u e  a n d  i t s  d e t e r m i n a t i o n  i n  t h e  d i a m o n d  
i n d u s t r y  i s  e x a m i n e d  i n  K e s s e l m a n  a n d  K e s s e l m a n ,  R e p o r t  on t h e  D e t e r m i n a ­
t i o n  o f  t h e  V a l u e  Added  i n  t h e  Diamond I n d u s t r y  ( T e l - A v i v ;  Ma r c h  1 9 6 3 ) ,  
p .  5 1 ,  a n d  G.  L a h a v ,  V a l u e  Added  i n  t h e  Diamond I n d u s t r y  ( T e l - A v i v :  1 9 6 5 ) ,  
p .  7 -  In  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .



CHAPTER 3

STRUCTURE OF THE ISRAELI DIAMOND INDUSTRY

E c o n o m i c  t h e o r y  a n d  i n d u s t r i a l  e x p e r i e n c e  s u g g e s t  t h e  i m p o r t a n c e ,  

among  o t h e r s ,  o f  t h e  f o l l o w i n g  s t r u c t u r a l  e l e m e n t s  d e t e r m i n i n g  f i r m  

b e h a v i o r  a n d  i n d u s t r y  p e r f o r m a n c e :  t h e  d e g r e e  o f  s e l l e r  c o n c e n t r a t i o n  

g i v e n  t h e  s c o p e  o f  t h e  m a r k e t ,  t h e  n a t u r e  o f  t h e  m a r k e t i n g  m e c h a n i s m ,  

p a t t e r n s  o f  e n t r y  a n d  e x i t ,  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  i n  p r o d u c t i o n ,  a n d  v e r ­

t i c a l  p r o d u c t i o n  a r r a n g e m e n t s .  T h e s e  f i v e  d i m e n s i o n s  o f  s t r u c t u r e  a r e  

i n v e s t i g a t e d  b e c a u s e  t h e y  may h e l p  t o  s h e d  l i g h t  on  t h e  w o r k a b i l i t y  o f  

c o m p e t i t i o n  i n  t h i s  m a r k e t  a n d ,  i n  p a r t i c u l a r ,  on  t h e  r e l a t i o n s h i p s  

b e t w e e n  l a r g e  a n d  s m a l l  e s t a b l i s h m e n t s  a n d  t h e  r a t i o n a l e  f o r  t h e  e x t e n ­

s i v e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r a c t i c e  o f  s u b c o n t r a c t i n g  i n  t h i s  i n d u s t r y .

T h i s  c h a p t e r  ( 3 )  e x a m i n e s  t h e  f i r s t  t wo  e l e m e n t s  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y .  C h a p t e r  k e x a m i n e s  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  a n d  p a t t e r n s  o f  

e n t r y  a n d  e x i t .  C h a p t e r  5 t h e n  f o c u s e s  on t h e  r o l e  o f  s u b c o n t r a c t i n g  

a s  a  f o r m  o f  v e r t i c a l  p r o d u c t i o n  a r r a n g e m e n t .



The S c o p e  o f  t h e  M a r k e t  

A d i a m o n d  i s  a v e r y  e x p e n s i v e  p r o d u c t  i n  r e l a t i o n  t o  i t s  w e i g h t  

a n d  b u l k .  T h i s  f a c t  e x t e n d s  t h e  g e o g r a p h i c a l  s c o p e  o f  t h e  d i a m o n d  

m a r k e t ,  s i n c e  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  p l a y  a n e g l i g i b l e  r o l e .  A t  f i r s t  

g l a n c e ,  t h e  i n t e r n a t i o n a l i t y  o f  t h e  m a r k e t s  w o u l d  s u g g e s t  t h a t  c o n c e n ­

t r a t i o n  d a t a  b a s e d  on  n a t i o n a l  t o t a l s  may n o t  be  s i g n i f i c a n t .  Ho we v e r ,  

d i a m o n d s  d i f f e r  m a r k e d l y  by  t y p e  a n d  t h e  I s r a e l i  i n d u s t r y  s p e c i a l i z e s  

i n  t h e  p r o c e s s i n g  o f  m e l e e ' s ,  a c c o u n t i n g  f o r  o v e r  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  

w o r 1d 1s t o t a l .

M e c h a n i s m  f o r  P r i c e  Ma k i n g  

The  L o c a l  Diamond E x c h a n g e  p r o v i d e s  t h e  f r a m e w o r k  w i t h i n  w h i c h  

p r i c e s  a r e  d e t e r m i n e d .  The  d i a m o n d  t r a d e  i s  c e n t e r e d  m a i n l y  a r o u n d  t h e  

E x c h a n g e ,  t o  w h i c h  m e m b e r s h i p  i s  o p e n  t o  p e r s o n s  who h a v e  b e e n  r e c o m ­

me n d e d  by  two o t h e r  me m b e r s  o f  t h e  E x c h a n g e .  A d m i s s i o n  a l s o  r e q u i r e s  

t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  s i n c e  I s r a e l ' s  f o r e i g n  

t r a d e  i s  s t i l l  s u b j e c t  t o  c e r t a i n  f o r e i g n  c u r r e n c y  r e g u l a t i o n s .

The  Di amond E x c h a n g e  i s  l a r g e l y  a  p e r s o n a l  m a r k e t ,  i n  w h i c h  

t r a n s a c t i o n s  a r e  c o m p l e t e d  t h r o u g h  v e r b a l  c o n t r a c t s . ^  T h e r e  a r e  two 

i m p o r t a n t  r e a s o n s  f o r  t h i s  p r a c t i c e .  In t h e  f i r s t  p l a c e ,  e x c e p t  i n  

c a s e s  when  t h e  s u p p l i e s  o f  r o u g h  o r i g i n a t i n g  i n  t h e  Di amond T r a d i n g  Co.  

come i n  s e a l e d  g r a d e d  p a r c e l s ,  t h e  r o u g h  m u s t  be  i n s p e c t e d  b e f o r e  b u s i ­

n e s s  i s  t r a n s a c t e d .  The same i s  t o  be  s a i d  a b o u t  p o l i s h e d  d i a m o n d s ,  

s i n c e  t h e i r  g r a d i n g  i s  n o t  s t a n d a r d i z e d .  S e c o n d ,  p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p s  

c o u n t  f o r  a g r e a t  d e a l  i n  t h e  i n d u s t r y ,  c h a r a c t e r i z e d  by  m u t u a l  t r u s t  

a n d  go o d  f a i t h .

The  i n s t i t u t i o n a l  m e c h a n i s m  f o r  p r i c e  d e t e r m i n a t i o n  i s  h i n d e r e d



by  t h e  c o m p l e t e  a b s e n c e  o f  p r i c e  q u o t a t i o n s .  Each  s a l e  i s  t h u s  t h e  

r e s u l t  o f  i n d i v i d u a l  b a r g a i n i n g  b e t w e e n  b u y e r  a n d  s e l l e r .  To k e e p  

a b r e a s t  o f  d e v e l o p m e n t s ,  o n e  m u s t  c o n s t a n t l y  b e  i n  c o n t a c t  w i t h  o t h e r  

i n d u s t r y  p e o p l e .

S i z e  D i s t r i b u t i o n  o f  F i r m s  

The n umber  a nd  s i z e  d i s t r i b u t i o n  o f  f i r m s  i n  an  i n d u s t r y  i s  

r e l e v a n t  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  c h a r a c t e r ,  i n t e n s i t y  o f  c o m p e t i t i o n  a n d  

d e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  m a r k e t  c a t e g o r y  i n t o  w h i c h  i t  f a l l s .  M a r k e t s  c h a r ­

a c t e r i z e d  by i n s i g n i f i c a n t  c o n c e n t r a t i o n  f u l f i l l  o n e  o f  t h e  r e q u i r e m e n t s  

f o r  e f f e c t i v e  c o m p e t i t i o n ,  n a m e l y  l a r g e  n u m b e r s  o f  s e l l e r s  p r o v i d i n g  

many a l t e r n a t i v e s  t o  b u y e r s .  In o t h e r  w o r d s ,  i t  p r o v i d e s  a  m e a s u r e  o f  

t h e  a b i l i t y  o r  i n a b i l i t y  o f  i n d i v i d u a l  f i r m s  t o  e x e r c i s e  m a r k e t  p o w e r .

A v a r i e t y  o f  i n d i c e s  e x i s t  t o  m e a s u r e  c o n c e n t r a t i o n . 2 F o r  o u r  

p u r p o s e s  t h e  v o l u m e  o f  e m p l o y m e n t  i s  t h e  b e s t  i n d i c a t o r  o f  s i z e ,  s i n c e  

t h e  i n d u s t r i a l  u n i t s  t h r o u g h o u t  t h e  i n d u s t r y  e m p l o y  a l m o s t  i d e n t i c a l  

e q u i p m e n t  a n d  t h e r e  h a s  b e e n  l i t t l e  c h a n g e  i n  p r o d u c t i o n  techniques.3

T r e n d

T a b l e  3-1 p r e s e n t s  t h e  c u m u l a t i v e  p e r c e n t a g e  d i s t r i b u t i o n  o f  

e s t a b l i s h m e n t s  a n d  p e r s o n s  e n g a g e d ,  f o r  t h e  y e a r s  195 2 ,  1961 a n d  1 9 6 5 .  

Th ough  c r u d e ,  t h e  d i s t r i b u t i o n  s u g g e s t s  t h e  r e l a t i v e  s t a b i l i t y  o f  t h e  

m e d i a n  s i z e  g r o u p s  w i t h  r e s p e c t  b o t h  t o  t h e  n u mb e r  o f  e s t a b l i s h m e n t s  

( 1 0 - 1 9  p e r s o n s  e n g a g e d )  a n d  t o  t h e  n u mb e r  o f  p e r s o n s  e n g a g e d  ( 2 0 - 4 9  

p e r s o n s  e n g a g e d ) .  Ho we v e r ,  g r o w t h  i n  t h e  i n d u s t r y  h a s  n o t  b e e n  s p r e a d  

e v e n l y  o v e r  t h e  s i z e  c l a s s e s .  P r o f o u n d  c h a n g e s  h a v e  o c c u r r e d  a t  b o t h  

e n d s  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n . ^

In t h e  s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  ( 1 - 4  p e r s o n s  e n g a g e d )  t h e  s h a r e  o f



TABLE 3-1

Number an d  C u m u l a t i v e  P e r c e n t a g e  o f  E s t a b l i s h m e n t s  
a n d  P e r s o n s  En g ag e d  

Diamond I n d u s t r y ,  1952 ,  1961 a n d  1965

_______________________________  1261_________________________________ L265______________
S i z e

Group  (by  E s t a b l i s h m e n t s  P e r s o n s  Engaged  E s t a b l i s h m e n t s  P e r s o n s  En g a g e d  E s t a b l i s h m e n t s  P e r s o n s  En g ag e d
Number o f  Cum. Cum. Cum. Cum. Cum. Cum.

P e r s o n s  % o f  %  o f  % o f  %  o f  % o f  % o f
E n g a g e d )  Number T o t a l  Number  T o t a l  Number T o t a l  Number  T o t a l  Number T o t a l  Number T o t a l

1 - 4 7 6 . 8 21 1 . 0 20 9 . 8 93 1 . 6 82 2 0 . 7 192 2 . 4

5 - 9 25 31. 1 185 9 . 3 28 2 3 . 6 200 5 . 0 93 4 4 . 2 610 1 0 . 2

1 0 - 1 9 28 5 8 . 3 4 07 2 7 . 9 56 5 1 . 2 786 1 8 . 6 95 68. 1 1261 2 6 . 4

2 0 - 4 9 35 9 2 . 3 1099 7 8 . 1 68 8 4 . 7 2342 59 . 1 85 8 9 . 6 2713 6 1 . 1

5 0 - 9 9 8 1 0 0 . 0 4 82 1 0 0 . 0 26 9 7 . 5 1768 8 9 . 7 37 9 8 . 9 2519 9 3 . 4

100 and  
a b o v e - - - - 5 1 0 0 . 0 595 1 0 0 . 0 4 1 0 0 . 0 514 1 0 0 . 0

T o t a l 103 1 0 0 . 0 2 1 9 4 1 0 0 . 0 203 1 0 0 . 0 5 7 8 4 1 0 0 . 0 396 1 0 0 . 0 7809 1 0 0 . 0

S o u r c e : C e n s u s e s o f  v a r i o u s y e a r s .



M

e s t a b l i s h m e n t s  i n  1965 i s  a b o u t  14 p e r c e n t a g e  p o i n t s  l a r g e r  t h a n  i n  

1 9 5 2 ,  w h e r e a s  t h a t  o f  p e r s o n s  e n g a g e d  w a s  h i g h e r  by 1 . 4  p e r c e n t a g e  

p o i n t s ,  a n  i n d i c a t i o n  o f  t h e  t e n d e n c y  o f  t h o s e  p l a n t s  t o  be c o me  s m a l l e r . ' *  

A t  t h e  u p p e r  l e v e l s  o f  d i s t r i b u t i o n  we f i n d  no p l a n t s  w i t h  m o r e  t h a n  

100 w o r k e r s  i n  1 9 5 2 .  In 1957 t h e r e  w e r e  3 p l a n t s ,  t h i s  r o s e  t o  5 i n  

1961 a n d  s t o o d  a t  4  i n  19 6 5 -

In t h e  l a r g e r  s i z e  c l a s s e s  ( e s t a b l i s h m e n t s  e n g a g i n g  50 o r  mo r e  

w o r k e r s )  t h e  s h a r e  o f  e s t a b l i s h m e n t s  i n  1965 i s  o n l y  2 . 6  p e r c e n t a g e  

p o i n t s  l a r g e r  t h a n  i n  1952 ,  w h e r e a s  t h a t  o f  e m p l o y e e s  wa s  h i g h e r  by  17 

p e r c e n t a g e  p o i n t s .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  a n  i n c r e a s e  i n  s c a l e  o f  o p e r a ­

t i o n s  h a s  b e e n  a c c o m p a n i e d  by  an  i n c r e a s e  i n  t h e  d e g r e e  o f  c o n c e n t r a t i o n  

w i t h i n  t h o s e  e s t a b l i s h m e n t s .

P o l i s h i n g  a n d  S a w i n g  F u n c t i o n s

The f o r e g o i n g  d i s c u s s i o n  i n c l u d e s  p l a n t s  i n  b o t h  t h e  p o l i s h i n g  

a n d  t h e  s a w i n g  s e c t i o n s  o f  t h e  i n d u s t r y .  P o l i s h i n g  a n d  s a w i n g  o p e r a ­

t i o n s  a r e ,  f o r  t h e  m o s t  p a r t ,  c a r r i e d  on  i n  s e p a r a t e  p l a n t s .  C h a n g e s  i n  

t h e  s i z e  d i s t r i b u t i o n  o f  s a w i n g  p l a n t s ,  a s  shown i n  T a b l e  3 - 2 ,  s u g g e s t s  

some t e n d e n c y  f o r  s u c h  p l a n t s  t o  b e c o me  s m a l l e r  a n d  t o  c l u s t e r  i n  t h e  

s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  ( 1 - 4  p e r s o n s  e n g a g e d ) .

As f o r  t h e  p o l i s h i n g  s e g m e n t ,  t h e  m o s t  s t r i k i n g  f e a t u r e  o f  t h e  

s i z e  d i s t r i b u t i o n  i s  t h e  p r o n o u n c e d  t e n d e n c y  i n  t h i s  p e r i o d  ( 1 9 6 1 - 1 9 6 8 )  

f o r  s i z e  c l a s s e s  a t  b o t h  e n d s  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  t o  be c o me  mo r e  i m p o r ­

t a n t .  As f a r  a s  t h e  l a r g e r  e s t a b l i s h m e n t s  a r e  c o n c e r n e d  ( d e f i n e d  a s  

p l a n t s  e m p l o y i n g  50 o r  mo r e  e m p l o y e e s ) ,  we f i n d  a  s o m e w h a t  s m a l l e r  

p r o p o r t i o n  o f  e s t a b l i s h m e n t s  i n  19 6 8  t h a n  i n  1961 ( a b o u t  2 . 6  p e r c e n t a g e  

p o i n t s  l e s s ) ,  b u t  a  much l a r g e r  p r o p o r t i o n  o f  e m p l o y e e s  i n  1 968 ,



TABLE 3 -2

Number an d  C u m u l a t i v e  P e r c e n t a g e s  o f  E s t a b l i s h m e n t s  a n d  P e r s o n s  E n g a g e d ,  1961 an d  1968

S i z e  
Group 

(By Number 
o f  P e r s o n s  

E n a a a e d )

1961
E s t a b l i  s h m e n t s P e r s o n s En q aq e d

1 9 6 8
E s t a b l i  s h m e n t s P e r s o n s Enqaqed

Number

Cum. 
% o f  
T o t a l Number

Cum. 
% o f  
T o t a l Number

Cum. 
% o f  
T o t a l Number

Cum. 
%  o f  
T o t a l

1-15 52 3 0 . 0 498 8 . 9 201 5 4 . 6 1 , 9 4 0 1 9 . 6

1 6 - 3 0 45 5 6 . 0 931 2 5 . 8 72 7 4 . 2 1 , 6 4 6 3 6 . 1

3 1 - 5 0 4 4 8 1 . 5 1 , 7 6 3 5 7 . 5 36 8 4 . 1 1 ,581 5 2 . 0

5 1 - 1 0 0 26 97 . 1 1 , 7 6 8 8 9 . 3 48 9 7 . 1 3 , 3 3 6 8 5 . 7

1 00 S- mor e 5 1 0 0 . 0 595 1 0 0 . 0 11 1 0 0 . 0 1 , 41 2 1 0 0 . 0

T o t a l 172 1 0 0 . 0 5 , 5 5 5 1 0 0 . 0 3 6 8 1 0 0 . 0 9 , 9 1 5 1 0 0 . 0

b . S a wi n q  P l a n t s

1 - 4 13 4 3 . 4 27 1 4 . 8 38 5 1 . 4 103 19.1

5 - 9 11 8 0 . 0 71 5 3 . 6 22 81 .1 206 5 7 . 3

10 & more 6 1 0 0 . 0 85 1 0 0 . 0 14 1 0 0 . 0 231 1 0 0 . 0

T o t a l 30 1 0 0 . 0 183 1 0 0 . 0 74 1 0 0 . 0 540 1 0 0 . 0

S o u r c e s :  1961:  CBS, S u r v e y  o f  Empl oyment  o f  E q u i p m e n t  i n  Diamond I n d u s t r y  ( J e r u s a l e m :  1 9 6 2 ) .

1968:  R e p o r t  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .



i n d i c a t i n g  t h a t  t h e s e  l a r g e  p l a n t s  h a v e  t e n d e d  t o  g r o w r e l a t i v e l y  l a r g e r .  

T h e r e  t h u s  may h a v e  b e e n  an  i n c r e a s e  i n  c o n c e n t r a t i o n  i n  t h i s  s e g m e n t  o f

t h e  i n d u s t r y , ^

R e a s o n s  f o r  t h e  s u r v i v a l  o f  t h e  s m a l l  p l a n t s ,  h e r e  d e f i n e d  a s  

e s t a b l i s h m e n t s  e m p l o y i n g  n i n e  o r  f e w e r  p e r s o n s ,  h a v e  c h a n g e d .  W h i l e  

p r i m a r i l y  r e l a t e d  t o  t h e  s a w i n g  o p e r a t i o n  i n  t h e  1 9 5 0 ' s ,  i n  t h e  1 9 6 0 ' s  

i t  a p p e a r s  t o  b e  p r i m a r i l y  r e l a t e d  t o  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  s p e c i a l  p o l i s h ­

i n g  f u n c t i o n s . .  T h e s e  . i n c l u d e  h a n d l i n g  p a r t i c u l a r  t y p e s  o f  r o u g h - 1 i k e  

s i z e s ,  k a p s ,  a c h t k a n t  a n d  f a n c i e s ,  w h i c h  r e q u i r e  e i t h e r  s p e c i a l  t r e a t m e n t  

o r  a r e  n o t  a m e n a b l e  t o  t h e  c h a i n  t y p e  p r o c e s s i n g  c h a r a c t e r i s t i c  o f  

m e l e e ' s ,  t y p i c a l l y  f a b r i c a t e d  i n  t h e  l a r g e r  p l a n t s .  T h i s  s u g g e s t s  some 

s u c c e s s f u l  a t t e m p t s  a t  d i v e r s i f i c a t i o n  i n v o l v i n g  m a r k e t  c o m p l e m e n t a r i t y

O
among p r o d u c t s .

C o n c e n t r a t i o n  R a t i o s

C o m p a r i s o n  o f  c o n c e n t r a t i o n  r a t i o s  f o r  t h e  i n d u s t r y  a s  a  w h o l e  

i s  p o s s i b l e  f o r  t h e  y e a r s  1 952 ,  1 9 6 1 ,  1965 a n d  1 9 6 9 .  The  d a t a  i n  T a b l e

3 - 3 ,  w h i c h  show t h e  c o n c e n t r a t i o n  o f  e m p l o y m e n t  among t h e  l e a d i n g  f o u r ,

e i g h t  a n d  t w e n t y  e s t a b l i s h m e n t s ,  i n d i c a t e  a  t r e n d  t o w a r d  d e c o n c e n t r a t i o n  

u n t i l  1965 a n d  i t s  r e v e r s a l  a f t e r  t h a t  y e a r .  In 1 9 5 2 ,  t h e  t o p  t w e n t y  

e s t a b l i s h m e n t s  c o n t r o l l e d  3 3 . ^  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  e m p l o y m e n t ;  by  1965 ,  

t h i s  f i g u r e  d e c l i n e d  t o  2 2 . 6  p e r  c e n t ,  a n d  t h e r e a f t e r  i t  h a s  r i s e n  t o  

2 6 . 2  p e r  c e n t  i n  1 9 6 9 .  The f o u r  a n d  e i g h t  l a r g e s t  p l a n t s  a c c o u n t e d  f o r  

a b o u t  10 a n d  2 1 . 9  p e r  c e n t ,  r e s p e c t i v e l y ,  o f  t o t a l  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t  

i n  1 9 5 2 .  C o m p a r i s o n  o f  t h e s e  f i g u r e s  f o r  196 1 ,  1 9 6 5 ,  a n d  1969  s u g g e s t s

t h a t  c o n t r o l  by  t h e  f o u r  a n d  e i g h t  t o p  e s t a b l i s h m e n t s  d e c l i n e d  u n t i l

1965 a n d  t h e n  b y  1969  h a d  r i s e n  s l i g h t l y .



TABLE 3-3

Ye ar

C o n c e n t r a t i o n  

F o u r  L a r q e s t  Fi rms

R a t i o s  f o r  Diamond C u t t i n g  a n d  P o l i s h i n g  
i n  S e l e c t e d  Y e a r s

E i q h t  L a r q e s t  F i r m s  Twe n t y  L a r q e s t  F i r m s T o t a l  
No.  o f  
P e r s o n s  
En q aq e d

No.  o f
P e r s o n s
En q aq e d

P e r  C e n t  
o f  T o t a l

No.  o f
P e r s o n s
En q aq e d

P e r  Ce n t  
o f  T o t a l

No.  o f
P e r s o n s
En q aq e d

P e r  C e n t  
o f  T o t a l

1952 n . a . n . a . 4 82 2 2 . 0 734 3 3 . 4 2 , 1 9 4

1961 491 8 . 5 8 6 5 1 4 . 9 1 , 6 9 9 2 9 . 4 5 , 7 8 4

1965 538 6 . 9 8 7 9 1 1 . 3 1 , 7 6 5 2 2 . 6 7 , 8 0 9

1969 860 8 . 4 1 , 4 9 0 14.1 2 , 7 3 5 2 6 . 2 1 0 , 4 5 5

S o u r c e s :  1952:  C e n s u s  o f  I n d u s t r y  a n d  C r a f t s .

1 961 ,  1965:  Co mp i l e d  f r o m  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .  

1 969 :  The w r i t e r ' s  s u r v e y .



TABLE 3 -4

S h i f t s  i n  Rank <and 
E i g h t  L a r g e s t

S h a r e  o f  
Diamond

T o t a l  Diamond Empl oyment  o f  t h e  
F a b r i c a t i n g  F i r m s  o f  1969

Rank in S h a r e o f  Empl oyment

Name 1969 1965 1961 1969 1965 1961

Da s k a l  Schmuel 1 n . a . n . a . 2 . 3 n . a . n . a .

L u s t i  g B r o s .  L t d . 2 1 1 2. 1 2 . 3 2 . 4

G o l d f i n g e r  a nd  F l u k 3 9 10 1 . 9 1 . 0 1 . 4

Ba r i  k 4 3 3 1 . 9 1 . 5 2 . 1

Mo l d a v s k y 5 n . a . 68 1 . 7 n . a . 0 . 6

E l h a n a n 6 n . a . - 1 . 5 n . a . -

Bi r n b a c h 7 n . a . n . a . 1 . 4 n . a . n . a .

C h o c z n e r 8 2 5 1 . 3 1 . 7 1 . 7

S o u r c e :  A p p e n d i x  - T a b l e s  B2 t o B4.

n . a .  -  Not  a v a i l a b l e .



T a b l e  3 - ^  d e m o n s t r a t e s  r e l a t i v e l y  s m a l l  s h a r e s  i n  t h e  m a r k e t  

h e l d  by t h e  e i g h t  l e a d i n g  f i r m s  a n d  t h e  h i g h  t u r n o v e r  among t h e  l e a d e r s .  

The  l a r g e s t  f i r m  e n g a g e d  2 . 3  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  e m p l o y m e n t ,  w h i c h  i s  

l e s s  t h a n  t w i c e  t h e  a m o u n t  o f  t h e  e i g h t h  l a r g e s t  f i r m  on t h e  1969  l i s t .  

The  s i g n i f i c a n c e  o f  t h i s  f i n d i n g  i s  s o me wh a t  m a g n i f i e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  

t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  e i g h t  l e a d i n g  f i r m s  h a s  c h a n g e d  c o n s t a n t l y  s i n c e  

1 9 5 2 .  Of t h e  e i g h t  l a r g e s t  f i r m s  i n  196 1 ,  o n l y  t h r e e  w e r e  l e f t  on  t h e  

l i s t  by  1 9 6 9 ,  a n d  e a c h  wa s  l o w e r  i n  r a n k .  F i v e  c o m p a n i e s  d r o p p e d  o u t  

o f  t h e  B i g  E i g h t  g r o u p  b u t  r e m a i n e d  a s  s u b s t a n t i a l  p r o d u c e r s .  I t  s e e ms  

f a i r l y  c l e a r  t h a t  e s t a b l i s h m e n t s  w h i c h  h a v e  r i s e n  t o  t h e  t o p  o f  t h i s  

i n d u s t r y  h a v e  f a i l e d  t o  m a i n t a i n  t h e i r  p o s i t i o n  f o r  a n y  e x t e n d e d  p e r i o d  

o f  t  i me.

The  e x c e e d i n g l y  h i g h  r a t e  o f  e n t r y ,  c o u p l e d  w i t h  t h e  s u b c o n ­

t r a c t i n g  m o v e m e n t ,  h a s  h e l p e d  t o  k e e p  c o n c e n t r a t i o n  r a t i o s  a t  v e r y  low 

l e v e l s .  T h e s e  t wo  " i n d i g e n o u s "  f o r c e s ,  a b e t t e d  by  t h e  l i b e r a l i z a t i o n

p o l i c i e s  p u r s u e d  b y  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  h a v e  i mbued  t h e

d i a m o n d  i n d u s t r y  w i t h  an  i n d i v i d u a l i s t i c  a n d  c o m p e t i t i v e  s p i r i t ,  

r e f l e c t e d  i n  i t s  c o m p e t i t i v e  s t r u c t u r e  an d  b e h a v i o r .

S t r u c t u r e  o f  D i s t r i b u t i o n  C h a n n e l s

The d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  m o d e s t  t r e n d  t o w a r d  i n c r e a s e d  c o n c e n t r a ­

t i o n  a t  t h e  p r o d u c t i o n  l e v e l  d o e s  n o t  r e p r e s e n t  a s i g n i f i c a n t  t r e n d  away 

f r o m  a h i g h l y  c o m p e t i t i v e  s t r u c t u r e .  Ho we v e r ,  a t t e n t i o n  m u s t  a l s o  be  

d i r e c t e d  t o w a r d  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  m a r k e t  a t  t h e  d i s t r i b u t i o n  l e v e l .

I f  t h i s  f u n c t i o n  i s  s e r v e d  by  a f e w  w h o l e s a l e r s  a s  was  r e c e n t l y  a s s e r t e d

by t h e  e c o n o m i s t  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ^ ,  an e l e m e n t  o f
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FIGURE 3-1

S c h e m a t i c  D i a g r a m  o f  P r i n c i p a l  D i s t r i b u t i o n  
C h a n n e l s  f o r  P o l i s h e d  Di amonds

W h o l e s a l e r s

V-

V-

Di amond P l a n t s -

i
- X

V
Loca 1—B roker-s--

v V_ ^ F o r e i g n  W n o l e s a l e r s -
I m p o r t e r s a n d  B r o k e r s

C h a i n  o r  S i n g l e
F o r e i g n  R e t a i l  S h o p s < ^ -----------------V

F i n a l  C o n s u m e r s  in 
F o r e i g n  C o u n t r i e s



TABLE 3-5

No.

D i s t r i b u t i o n  o f  E x p o r t s  o f  P o l i s h e d  Diamonds  
by  Main I n t e r m e d i a r i e s ,  i n  S e l e c t e d  Y e a r s

Diamond F a b r i c a t o r s  S i n g l e  F u n c t i o n  E x p o r t e r s Non- C e r t i f i e d  E x p o r t e r s 3
Amount  

E x p o r t e d  
( i n  $0 0 0 )

P e r  Ce n t  
o f  T o t a l  
E x p o r t e d No.

Amount  
E x p o r t e d  
( i n  $ 0 0 0 )

P e r  Ce n t  
o f  T o t a l  
E x p o r t e d No.

Amount  
E x p o r t e d  
( i n  $0 0 0 )

P e r  Cent  
o f  T o t a l  
E x p o r t e d

i 9 6 0 50 2 8 , 5 7 9 5 0 . 7 30 2 2 , 9 1 7 4 0 . 8 123 4 , 7 6 9 8 . 5

1961 50 31 , 481 4 8 . 2 30 2 8 , 5 7 3 4 3 . 8 140 5 , 231 8 . 0

1 9 6 2 50 3 5 , 9 2 6 4 3 . 6 30 3 8 , 1 5 7 4 6 . 3 1 2 0 8 , 2 5 7 1 0 . 1

1964 42 6 4 , 6 2 3 5 4 . 7 18 3 0 , 5 1 7 2 5 . 8 177 2 3 , 0 6 4 1 9 . 5

1 9 6 6 55 9 4 , 7 8 5 5 7 . 6 2 0 4 5 , 3 2 2 2 7 . 5 149 2 4 , 5 5 5 1 4 . 9

1 9 6 8 64 1 2 7 , 3 3 2 6 5 . 3 20 4 1 , 0 8 6 21 .1 146 2 6 , 3 8 5 1 3 . 5

S o u r c e :  Bas ed  on f i g u r e s  c o m p i l e d  f r o m  a n n u a l  C e r t i f i e d  E x p o r t e r s  l i s t s  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y .
A c e r t i f i e d  e x p o r t e r  in t h e  d i amo n d  i n d u s t r y  i s  d e f i n e d  a s  a  f i r m  wh o s e  e x p o r t s  i n  o n e  y e a r  
t o t a l  $5 0 0 , 0 0 0  o r  a f i r m  w h i c h  e m p l o y s  a t  l e a s t  5 0  w o r k e r s  a n d  e x p o r t s  f r o m  $ 1 0 0 , 0 0 0  t o  
$5 0 0 , 0 0 0 ,

a An a c c u r a t e  e s t i m a t e  o f  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  n o n - c e r t i f i e d  g r o u p  h a s  b e e n  made  p o s s i b l e  by 
an  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  a v a i l a b l e  1965 l i s t  o f  a l l  e x p o r t e r s  ( b o t h  c e r t i f i e d  and  n o n - c e r t i f i e d ) .
The l i s t  d e m o n s t r a t e s  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  p r o d u c e r s  ( a s  a g a i n s t  e x p o r t e r s )  i n  t e r m s  o f  n u mb e r s  
(95  a g a i n s t  48  s i n g l e - f u n c t i o n  n o n - c e r t i f i e d  e x p o r t s ) ,  an d  t h e i r  r e l a t i v e  e q u a l i t y  i n  t e r m s  o f  v a l u e  
e x p o r t e d  ( t h e  n o n - c e r t i f i e d  p r o d u c e r s  a c c o u n t  f o r  4 . 9  p e r  c e n t  o f  t o t a l  v a l u e  e x p o r t e d  a g a i n s t  3 . 9  
p e r  c e n t  f o r  t h e  e x p o r t e r s ) .
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o l i g o p s o n i s t i c  m a r k e t  powe r  may a f f e c t  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  d i a m o n d  

i n d u s t r y .

F i g u r e  3-1 d e s c r i b e s  t h e  p r i n c i p a l  r o u t e s  by  w h i c h  p o l i s h e d  

d i a m o n d s  move f r o m  p r o d u c e r s  t o  c o n s u m e r s .  T a b l e  3 - 5  s hows  t h e  d i s t r i ­

b u t i o n  o f  e x p o r t s  among t h e  m a i n  c h a n n e l s .  The t r e n d  f o r  d i a m o n d  

f a b r i c a t o r s  a n d  s i n g l e  f u n c t i o n  w h o l e s a l e r s  r e v e a l s  t h a t  t h e  w h o l e ­

s a l e r s '  s h a r e  h a s  d e c l i n e d  s u b s t a n t i a l l y .  In I 9 6 0  t h e y  a c c o u n t e d  f o r  

o v e r  f o r t y  p e r  c e n t  o f  e x p o r t ,  w h i l e  i n  1 9 6 8 ,  t h e  f i g u r e  d e c l i n e d  t o  

t w e n t y - o n e  p e r  c e n t .  T h i s  d e v e l o p m e n t  i s  d u e  m o r e  t o  t h e  i n a b i l i t y  o f  

t h e  w h o l e s a l e r s  t o  a b s o r b  t h e  g r o w i n g  f l o w  o f  t h e  p o l i s h e d  d i a m o n d s  t h a n  

t o  t h e  a t t e m p t s  o f  t h e  f a b r i c a t o r s  t o  i n t e g r a t e  f o r w a r d  f o r  p r o f i t  

p u r p o s e s .  The  w h o l e s a l e r s  h a v e  b e e n  r e l u c t a n t  t o  t a k e  t i t l e  t o  p o l i s h e d  

g o o d s  a n d  p r e f e r  o p e r a t i n g  on a c o m m i s s i o n  b a s i s . ^  T h i s  p r a c t i c e  h a s  

e n c o u r a g e d  t h e  f o r w a r d  i n t e g r a t i o n  o f  t h e  l a r g e r  p r o d u c e r s .

The e v i d e n c e  w i t h  r e s p e c t  t o  m a r k e t i n g  p r o f i t s  s u p p o r t s  t h e  

f o r e g o i n g  g e n e r a l i z a t i o n .  Minimum p r o f i t  r a t e s  a s  c o m p u t e d  by t h e  

a c c o u n t i n g  f i r m  K e s s e l m a n  a n d  K e s s e l m a n ,  f o r  p r e s e n t a t i o n  t o  t h e  Diamond 

C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  a r e  s a i d  t o  be  l o w e r  t h a n  t h o s e  o f  o t h e r  i n d u s t r i e s ! ^  

D i r e c t  s a l e s  o f  d i a m o n d s  by f a b r i c a t o r s  a b r o a d  y i e l d  a n  e s t i m a t e d  minimum 

r e t u r n  o f  1 . 5  p e r  c e n t  on t u r n o v e r ,  w h i l e  t h o s e  i n  I s r a e l  y i e l d  0 . 5  p e r  

c e n t .

M a i n t e n a n c e  o f  a  d i s t r i b u t i v e  o u t l e t  r e p r e s e n t s  a s u b s t a n t i a l  

i n v e s t m e n t  a n d  r e q u i r e s  t h e  a b i l i t y  t o  o f f e r  a  w i d e  l i n e  o f  p r o c e s s e d  

d i a m o n d s  t o  p o t e n t i a l  c u s t o m e r s .  In g e n e r a l ,  t h e  g r e a t e r  t h e  v a r i e t y  a n d  

r a n g e  o f f e r e d ,  t h e  g r e a t e r  i s  t h e  c h a n c e  o f  s e c u r i n g  h i g h  m a r g i n s ,  s i n c e  

t h e  s e l l e r  i s  a b l e  t o  f o l l o w  c h a n g e s  i n  d e ma n d .  T h i s  c a n  be  a c c o m p l i s h e d  

o n l y  by  a l a r g e  f a b r i c a t o r  o r  a l a r g e  w h o l e s a l e r  who h a s  t h e  f i n a n c i a l



TABLE 3 -6

C o n c e n t r a t  i on 
i n

R a t i o s  f o r  Diamond E x p o r t  
S e l e c t e d  Y e a r s

F o u r  L a r q e s t  F i r m s 3 E i q h t  L a r q e s t Fi  rmsa

Ye a r

Val ue  
E x p o r t e d  

( $000)
P e r  C e n t  
o f  T o t a l

Val  ue  
E x p o r t e d  

( $ 0 0 0 )
P e r  Ce n t  
o f  T o t a l

T o t a l
Amount

E x p o r t e d

1961 1 5 , 4 9 2 2 3 . 7 2 2 , 7 5 1 3 4 . 8 6 5 , 2 8 5

1962 1 8 , 8 9 5 2 2 . 9 2 9 , 2 6 7 3 5 . 5 8 2 , 3 3 9

1965 2 7 , 9 7 6 21 . 2 4 3 , 0 1 3 3 2 . 6 1 3 1 , 7 6 0

1966 3 4 , 9 4 9 21 . 2 5 4 , 1 0 2 3 2 . 8 1 6 4 , 6 6 2

1968 4 0 , 1 6 2 2 0 . 6 6 2 , 0 8 4 3 1 . 8 1 9 4 , 8 0 2

S o u r c e : Co mp i l e d  f rom a n n u a l  C e r t i f i e d  E x p o r t e r s  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y l i s t s .

N o t e :  a .  A f i r m  i s  d e f i n e d  a s  e i t h e r  a d i a mo n d  c u t t i n g  an d  p o l i s h i n g  e s t a b l i s h m e n t  o r  a  s i n g l e
f u n c t i o n  e x p o r t e r .



TABLE 3 -7

S i z e  Group 
(by  amo u n t  
e x p o r t e d  -  
m i 1 1 i on $)

I 9 6 0

D i s t r i b u t i o n  o f  Diamond E x p o r t s  
i n  S e l e c t e d  Y e a r s

1964

by  S i ze 

1966

Group

1968

a b c a b c a b c a b c

Un d e r  1 / 2 167 1 1 , 2 1 2 1 9 . 9 185 2 1 , 9 0 0 1 8 . 5 160 2 6 , 9 4 6 1 6 . 4 158 2 8 , 7 2 4 1 4 . 8

0 . 5  -  1 17 1 0 , 6 2 2 1 8 . 8 13 8 , 4 4 3 7. 1 23 1 4 , 6 5 9 8 . 9 19 1 2 , 1 3 6 6 . 2

1 -  2 13 16 , 601 2 9 . 5 24 32 , 9 6 1 2 7 . 9 19 2 8 , 5 3 6 1 7 . 3 27 3 9 , 7 3 7 2 0 . 4

2 -  3 6 1 7 , 8 8 4 3 1 . 8 7 1 6 , 3 0 6 1 3 . 8 9 2 2 , 4 9 2 1 3 . 7 11 2 6 , 8 0 2 1 3 . 8

3 -  4 - - - 3 10 , 111 8 . 6 3 9 , 4 5 0 5 . 7 6 2 0 , 8 2 8 1 0 . 2

4 - 5 - - - 3 13 , 391 1 1 . 3 4 1 7 , 4 4 7 1 0 . 6 3 1 3 , 9 0 0 7 . 1

Above 5 - - - 2 1 5 , 0 9 4 1 2 . 8 6 4 5 , 1 3 3 2 7 . 4 6 5 2 , 6 7 5 2 7 . 1

T o t a l 203 5 6 , 3 1 9 1 0 0 . 0 237 1 1 8 , 2 0 6 1 0 0 . 0 2 24 1 6 4 , 6 6 3 1 0 0 . 0 2 3 0 1 9 4 , 8 0 2 1 0 0 . 0

S o u r c e :  Annua l  R e p o r t s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

N o t e s :  a .  number  o f  e x p o r t e r s
b .  a mo u n t  e x p o r t e d  ( i n  $000)
c .  p e r  c e n t  o f  t o t a l  v a l u e  e x p o r t e d



r e s o u r c e s  t o  s t o c k  gems w h e n e v e r  m a r k e t  c o n d i t i o n s  w a r r a n t .  T h e r e  i s  

a l s o  a g r o w i n g  t e n d e n c y  t o  d i s p a t c h  t h e  p o l i s h e d  d i a m o n d s  on c o n s i g n ­

m e n t  -  a p r a c t i c e  r e q u i r i n g  a s u b s t a n t i a l  a m o u n t  o f  w o r k i n g  c a p i t a l .

A s m a l l  p l a n t ,  u n a b l e  t o  m e e t  t h e s e  r e q u i r e m e n t s ,  m u s t  e i t h e r  

r e l y  on b r o k e r s  i n  l o c a t i n g  c u s t o m e r s  o r  u t i l i z e  t h e  s e r v i c e s  o f  w h o l e ­

s a l e r s  a n d  l a r g e  e s t a b l i s h m e n t s  t o  d i s p o s e  o f  h i s  t i n y  a m o u n t  o f  p r o ­

c e s s e d  d i a m o n d s ,  v e r y  f r e q u e n t l y ,  a t  r e d u c e d  p r i c e s .  T h i s  may p u t  t h e  

s m a l l  f a b r i c a t o r  a t  a d i s a d v a n t a g e  s i n c e  i t  i n c r e a s e s  h i s  m a r k e t i n g  

c o s t s ,  an d  h e n c e  i t  r e p r e s e n t s  a m o d e r a t e  b a r r i e r  t o  e n t r y .  O f f s e t t i n g  

t h i s ,  h o w e v e r ,  i s  t h e  p r e s e n c e  o f  a l a r g e  n u mb e r  o f  b r o k e r s  ( 142  i n  

1 9 6 8 ) ^ 3  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  b o u r s e .

E v i d e n c e  on t h e  m a r k e t i n g  f u n c t i o n  t a k e n  a s  a  w h o l e  a v a i l a b l e  

f o r  t h e  y e a r s  19 6 0  a n d  1968  s u g g e s t s  t h a t  c o n c e n t r a t i o n  a t  t h e  d i s t r i b u ­

t i o n  l e v e l  i s  f a i r l y  l ow ( T a b l e  3 - 6 ) ,  b u t  i s  f a r  i n  e x c e s s  o f  t h a t  

p r e v a i l i n g  a t  t h e  p r o d u c t i o n  l e v e l .  The  l a r g e s t  f o u r  e x p o r t e r s  a c c o u n t e d  

f o r  a b o u t  t w e n t y  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  d i a m o n d s  e x p o r t e d  in 

I 9 6 8 0  The n e x t  f o u r  a c c o u n t e d  f o r  1 1 . 2  p e r  c e n t .  T h i s  l e a v e s  a l a r g e  

n umber  o f  s m a l l  e s t a b l i s h m e n t s  ( 2 2 0 )  e a c h  p e r f o r m i n g  a m i n i s c u l e  f r a c t i o n  

o f  e x p o r t i n g ,  w h i c h  i n  t o t a l  a c c o u n t  f o r  mo r e  t h a n  t w o - t h i r d s  t h e  t o t a l  

i n d u s t r y  e x p o r t s .  T h i s  i s  f u r t h e r  i l l u s t r a t e d  i n  T a b l e  3-7• The s i x  

l a r g e s t  e x p o r t e r s  a c c o u n t e d  f o r  3 1 . 8  p e r  c e n t  o f  t o t a l  e x p o r t s  i n  I 9 6 0 ,

27.k p e r  c e n t  i n  1966 a n d  2 7 . 1  p e r  c e n t  i n  1 968 .  T h i s  c o m p a r i s o n  o v e r  

t i m e  i n d i c a t e s  a d d i t i o n  o f  new f i r m s  a n d  a c l e a r  b u t  s l i g h t  r e d u c t i o n  in 

c o n c e n t r a t i o n  r a t i o s  i n  t h e  s h o r t  s p a n  o f  s e v e n  y e a r s .

E x a m i n a t i o n  o f  t h e  i d e n t i t i e s  o f  t h e  e i g h t  l a r g e s t  e x p o r t e r s  

r e v a l s  a f a i r l y  s u b s t a n t i a l  t u r n o v e r  i n  t h e  p e r i o d  19 6 1—1 9 6 8 .  Of t h e  

e i g h t  l e a d i n g  e x p o r t e r s  o f  19 6 1, f i v e  w e r e  among t h e  e i g h t  l a r g e s t  o f



TABLE 3-8

S h i f t s  i n  Rank an d  S h a r e  o f  T o t a l  Diamond E x p o r t s  
o f  t h e  E i g h t  L e a d i n g  E x p o r t e r s  o f  1968

Rank in_________ S h a r e  o f  E x p o r t s

Name 1968 1965 1961 1968 1965 1961

M. S c h n i t z e r  and  G r u e n s t e i n 3 1 1 1 8 . 6 9 . 1 9 . 3

Paz  Diamonds 2 3 15 6 . 9 4 . 2 2 . 2

S t e i n m e t z  Reuven 3 7 21 4 .  6 2 . 8 1 . 3

Mol dawsky  B r o s .  L t d . 4 8 4 4 . 5 2 . 7 6 . 0

L u s t i g  B r o s .  L t d . 5 4 3 4 . 4 3 . 6 6 . 2

Z a l e s  J e w e l l e r s 3 6 5 - 3 . 2 3 . 2 -

S c h e c h t e r  Diamonds  L t d . 7 6 8 2 . 9 3.1 3 . 0

Genachowsky  Nahum 8 11 6 2 . 8 2 . 3 3 . 5

S o u r c e :  A p p e n d i x  T a b l e s  B5 t o  B7.

a .  S i n g l e - f u n c t i o n  e x p o r t e r s .
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1968 ( T a b l e  3 ~ 8 ) . Of t h e  t h r e e  t h a t  d r o p p e d  o u t  o f  t h e  t o p  e i g h t  g r o u p ,  

t h e  s e c o n d  r a n k i n g  o n e  wa s  t w e l f t h  i n  1 9 6 8 ,  t h e  f i f t h  r a n k i n g  was  

e l e v e n t h ,  a n d  t h e  s e v e n t h  r a n k i n g  l i q u i d a t e d  i t s  o p e r a t i o n s . ^

Summary

The I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y  h a s  a h i g h l y  c o m p e t i t i v e  s t r u c t u r e  

a t  b o t h  p r o d u c t i o n  a n d  d i s t r i b u t i o n  l e v e l s .  The e x a m i n a t i o n  o f  t h e  

c h a n g e  i n  t h e  i n d u s t r y ’ s s t r u c t u r e  h a s  shown t wo m a i n  k i n d s  o f  d e v e l o p ­

m e n t s .  F i r s t ,  t h e  s m a l l  n o n - i n t e g r a t e d  u n i t s  e x p e r i e n c e d  r e m a r k a b l e  

g r o w t h  d e v e l o p i n g  c o m p l e m e n t a r y  r e l a t i o n s h i p s  in p r o d u c t i o n .  S e c o n d ,  

t h e  l a r g e r  i n t e g r a t e d ^  e s t a b l i s h m e n t s  e x p e r i e n c e d  m o d e r a t e  e x p a n s i o n .  

T h i s  f i n d i n g  i s  c o n t r a r y  t o  t h e  o n e  o f f e r e d  b y  t h e  e c o n o m i s t  o f  t h e  

Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  a c c o r d i n g  t o  w h i c h  i n c r e a s e  i n  s m a l l  p l a n t s  

h a s  l e d  t o  t h e  c o l l a p s e  o f  t h e  l a r g e r  e s t a b l i s h m e n t s . ^

We f i n d  t h a t  two b a s i c  c o n d i t i o n s  o f  e f f e c t i v e  c o m p e t i t i o n  -  

r e l a t i v e  e a s e  o f  e n t r y  a n d  t h e  p r e s e n c e  o f  a  l a r g e  n u mb e r  o f  i n d e p e n d e n t  

p r o d u c e r s  ( n o n e  o f  whom h a s  a s i z a b l e  s h a r e  o f  t h e  m a r k e t )  e n g a g e d  i n  

c o m p e t i t i o n  w i t h  o n e  a n o t h e r  -  a r e  s a t i s f i e d  t o  a  v e r y  h i g h  d e g r e e .
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NOTES ro CHAPTER 3

 ̂ A b u s i n e s s  d e a l  i s  i r r e v o c a b l y  c l o s e d  when t h e  w o r d s  "Ma za l  
U b e r a c h a "  ( l u c k  a n d  c o n g r a t u l a t i o n s )  a r e  u t t e r e d  a c c o m p a n i e d  by a h a n d ­
s h a k e .

2 A c r i t i c a l  e v a l u a t i o n  o f  c o n c e n t r a t i o n  m e a s u r e m e n t s  i s  t o  b e  
f o u n d  i n :  M. A.  A d e l m a n ,  " T h e  M e a s u r e m e n t s  o f  I n d u s t r i a l  C o n c e n t r a t i o n , "  
R e v i e w  o f  E c o n o m i c s  a n d  S t a t i s t i c s  ( N o v e m b e r , 1 9 5 1 ) ,  r e p r i n t e d  i n  R e a d i n g s  
i n  I n d u s t r i a l  O r g a n i z a t i o n  a n d  P u b l i c  P o l i c y , e d .  G. S t o c k i n g  a n d  R. 
H e f l e b o w e r .  A l s o ,  " M e a s u r e s  o f  C o n c e n t r a t i o n "  by  G. R o s e n b l u t h  i n  
B u s i n e s s  C o n c e n t r a t i o n  a n d  P r i c e  P o l i c y . A C o n f e r e n c e  o f  t h e  U n i v e r s i ­
t i e s  -  N a t i o n a l  B u r e a u  C o m m i t t e e  f o r  E c o n o mi c  R e s e a r c h  ( P r i n c e t o n :  
P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 5 5 ) .

3 In f a c t ,  I s r a e l ' s  c e n s u s e s ,  a s  t h o s e  i n  m o s t  o t h e r  c o u n t r i e s  i n  
t h e  w o r l d ,  m e a s u r e  p l a n t  s i z e  o n l y  i n  t e r m s  o f  e m p l o y m e n t .  The u s e  o f  
t h i s  s t a n d a r d  m e a s u r e m e n t  o f  s i z e  i s  l e s s  f u l l y  s a t i s f a c t o r y  w h e n e v e r
i t  i s  a f f e c t e d  by  d i f f e r e n c e s  i n  c a p i t a l  i n t e n s i t y  i n  p r o d u c t i o n ,  w o r k e r  
p r o d u c t i v i t y ,  l e n g t h  o f  w o r k  d a y  a nd  we e k ,  a n d  r a t e  o f  u t i l i z a t i o n  o f  
p l a n t .  In t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  t h e  v a r i a t i o n  o f  m o s t  o f  t h e s e  v a r i a b l e s  
among p l a n t s  i s  n e g l i g i b l e .

^  More  on t h i s  p o i n t  -  C h a p t e r  4 .

5 A 1965 b r e a k d o w n  o f  f i r m s  in t h i s  g r o u p  o f  p l a n t s  r e v e a l s  39 
s e l f  e m p l o y e d  e s t a b l i s h m e n t s  o u t  o f  t h e  t o t a l  o f  8 2 .  1965 C e n s u s  o f
I n d u s t r v .

^ An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  19 6 5  s i z e  d i s t r i b u t i o n  o f  a l l  m a n u f a c t u r i n g  
a n d  two o t h e r  i n d u s t r i e s  c h o s e n  f o r  t h e i r  i m p o r t a n c e  i n  t h e  e x p o r t  t r a d e  
r e v e a l s  t h a t  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  c o n s i s t s  o f  s l i g h t l y  l a r g e r  e s t a b l i s h ­
m e n t s  a t  t h e  l o w e r  e n d  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n ,  w h e r e a s  t h e  two i n d u s t r i e s  
a n d  a l l  m a n u f a c t u r i n g  a r e  made  up o f  s i g n i f i c a n t l y  l a r g e r  e s t a b l i s h m e n t s  
a t  t h e  u p p e r  e n d  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n .

To i l l u s t r a t e ,  a l l  m a n u f a c t u r i n g  p l a n t s  e m p l o y i n g  n i n e  o r  f e w e r  
p e r s o n s  a c c o u n t  f o r  8 5 . 1  p e r  c e n t  o f  a l l  e s t a b l i s h m e n t s ,  n e a r l y  t w i c e  
t h e  p e r c e n t a g e  o f  d i a m o n d  e s t a b l i s h m e n t s  i n  t h e  same s i z e  g r o u p .  Sma l l  
p l a n t s  a c c o u n t e d  f o r  2 6 . 6  p e r  c e n t  o f  p e r s o n s  e n g a g e d  c o m p a r e d  w i t h  1 0 . 2  
p e r  c e n t  f o r  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .  E x a m i n i n g  t h e  u p p e r  e n d  o f  t h e  d i s ­
t r i b u t i o n ,  e s t a b l i s h m e n t s  e n g a g i n g  5 0  o r  mo r e  p e r s o n s  c o m p r i s e  2 . 7  p e r  
c e n t  o f  t h e  t o t a l ,  a n d  e m p l o y  4 6 . 2  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  n u mb e r  o f  
e m p l o y e e s .  F o r  d i a m o n d s ,  t h e  1 0 . 4  p e r  c e n t  o f  e s t a b l i s h m e n t s  i n  t h e  
s ame g r o u p  a c c o u n t  f o r  3 8 . 9  p e r  c e n t  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  e m p l o y m e n t .  
F u r t h e r m o r e ,  i n  a l l  m a n u f a c t u r i n g ,  18 p e r  c e n t  o f  t h e  e m p l o y e e s  a r e  
s i t u a t e d  i n  t h e  l a r g e s t  s i z e  c l a s s  e m p l o y i n g  3 0 0  o r  m o r e  p e r s o n s ,  w h e r e ­
a s  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  i n c l u d e s  no  p l a n t  i n  t h i s  s i z e  g r o u p  ( s e e  
A p p e n d i x  T a b l e  B1) .

7 E s t a b l i s h m e n t  d a t a  f o r  t h e  p o s t w a r  y e a r s  r e f l e c t  t r u e  c o n c e n t r a ­
t i o n  s i n c e  t h e  p e r i o d  i s  c h a r a c t e r i z e d  by a n e g l i g i b l e  a m o u n t ,  i f  n o t  
c o m p l e t e  a b s e n c e ,  o f  m u l t i p l a n t  o w n e r s h i p .



® The  r e a d e r  i s  r e f e r r e d  t o  t h e  c h a p t e r s  d i s c u s s i n g  e c o n o m i e s  o f  
s c a l e  a n d  s u b c o n t r a c t i o n  f o r  an  e l a b o r a t i o n  o f  t h e s e  p o i n t s .

9 Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  Memorandum C o n c e r n i n g  . o p o s a l s  t o  
O r g a n i z e  t h e  D i s t r i b u t i o n  o f  P o l i s h e d  Di amo n d s  ( T e l - A v i v :  J u n e  9 ,  1 9 6 3 ) ,  
p .  4 .

On t h i s  p o i n t ,  s e e  Mr .  S c h n i t z e r ,  " E x p o r t  P r o b l e m s  a n d  t h e
E x p o r t e r , "  Y e d i o t  ( De c . ,  1 9 5 9 ) ,  p p .  1 0 - 1 1 ;  a n d  t h e  r e s p o n s e  i n  t h e  same
j o u r n a l  by  M. R a z i l i  ( J a n u a r y ,  I 9 6 0 ) ,  p p .  1 4 - 1 5 -

11 K e s s e l m a n  a n d  K e s s e l m a n ,  R e p o r t  on t h e  I n q u i r y  i n t o  V a l u e  Added  -  
Di amond  I n d u s t r y  ( T e l - A v i v :  1 9 6 3 ) ,  p .  19 .

12 One m u s t  a l s o  t a k e  n o t e  o f  t h e  m a r k e t  v a r i a t i o n  i n  t h e  p r o f i t  
r a t e s  among f i r m s  a n d  a t  d i f f e r e n t  t i m e s .  T h a t  e n t r y  o f  a d d i t i o n a l  f i r m s  
h a s  n o t  c e a s e d  s u g g e s t s  t h a t  t h e  f i r m s  h a v e  e n j o y e d  h i g h e r  r a t e s  o f
r e t u r n s  on  t h e i r  own p r i v a t e  c a p i t a l .

13 Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  1968 S t a t i s t i c a l  R e p o r t , o p .  c i t . ,
p .  18 .

1^ 1968 l i s t  o f  C e r t i f i e d  E x p o r t e r s .

15 I n t e g r a t i o n  i s  b a s e d  on a p l a n t ' s  a b i l i t y  t o  p r o c u r e  i m p o r t e d  
r a w m a t e r i a l ,  p r o c e s s  i t ,  a n d  e x p o r t  t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t .

Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  Memorandum C o n c e r n i n g  P r o p o s a l  t o  
O r g a n i z e  t h e  D i s t r i b u t i o n  o f  P o l i s h e d  D i a m o n d s , ( T e l - A v i v :  J u n e  9 ,  1 9 6 3 ) ,  
p .  3 .
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CHAPTER k 

ECONOMIES OF SCALE

Empirical Measures of Optimum Plant

The first attempt to discover the optimum plant size in the
]Israeli diamond industry was made by a special committee, appointed by 

M. Tzur, the then Director of the Ministry of Commerce and Industry. Its 

function was to explore certain economic and engineering aspects associ­

ated with diamond production within a plant. These were insufficiently 

dealt with by the Hatzor's Committee and so the special committee was 

appointed to shed additional light on possible ways to meet the difficulties 

encountered by the industry in the developing areas of the country and 

facilitate the formulation of government policies toward the industry as 

a whole.

In dedicating two pages to the question of "the ideal diamond 

plant" it expressed the view that with regard to their "principal finding, 

no economies associated with large size e x i s t . T h e  four members who 

authored the report based their findings on two bits of information. First,
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t h e  r a t i o  o f  f i x e d  t o  t o t a l  c o s t s  i s  q u i t e  l ow ( 2 - 4  p e r  c e n t ) . ^  S e c o n d ,  

t h e  1961 S u r v e y  o f  Emp l o y me n t  a n d  E q u i p m e n t  l i s t s  e s t a b l i s h m e n t s  v a r y i n g  

f r o m  s m a l l  ( o n e  p e r s o n  e n g a g e d )  t o  l a r g e  ( a  h u n d r e d  a n d  m o r e ) .  The  

a u t h o r s ,  w h i l e  t a k i n g  n o t e  o f  t h e  e x i s t e n c e  o f  s m a l l  c o m p a n i e s  a c t i n g  a s  

s u b c o n t r a c t o r s ,  s u m m a r i l y  r e j e c t  t h i s  f a c t  a s  " b e a r i n g  no s i g n i f i c a n c e . "5 

Th e  c o m m i t t e e ' s  r e p o r t  c o n t a i n s  no  a n a l y s i s  o f  t h e  r e a s o n s  f o r  

t h e  c o m p a t i b l e  s u r v i v a l  o f  d i a m o n d  p l a n t s  s o  d i s p a r a t e  i n  s i z e .  No men­

t i o n  i s  made  o f  how e c o n o m i e s  o f  s c a l e  may be  a f f e c t e d  by t h e  b a l a n c i n g  

o f  m a c h i n e r y  a n d  m a n p o w e r ,  t h e  m i x  o f  s t y l e s  a n d  s i z e s  o f  d i a m o n d s ,  

a l t e r n a t i v e  m a r k e t i n g  c h a n n e l s ,  a nd  o t h e r  f a c t o r s .

T h i s  w r i t e r  a t t e m p t e d ,  t h r o u g h  p e r s o n a l  i n t e r v i e w s ,  t o  o b t a i n  

i n f o r m a t i o n  on  o p t i m u m  p l a n t  s i z e .  An a n s w e r  was  s o u g h t  f r o m  i n d u s t r y  

e x e c u t i v e s  t o  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n :

" W h a t ,  i n  y o u r  o p i n i o n ,  i s  t h e  m o s t  e f f i c i e n t  s i z e  f o r  a s i n g l e  

p l a n t  i n  t e r m s  o f  l a b o r  c o s t ? "

Th e  a n s w e r s ,  r a n g i n g  f r o m  a  6 - m a n  t o  a  2 0 0 - m a n  a n d  m o r e  s h o p ,  p r o b a b l y

r e f l e c t e d  t h e  o f f i c e r s '  c o n c e p t i o n  o f  t h e i r  t a l e n t  a t  s u p e r v i s i o n  o f  t h e
z

p a r t i c u l a r  p l a n t  s i z e  i n  w h i c h  t h e y  w e r e  e m p l o y e d .

One e x p l a n a t i o n  f o r  t h i s  v a r i e t y  o f  r e s p o n s e s ^  l i e s  i n  t h e  n e g l i ­

g i b l e  a mo u n t  o f  q u a n t i t a t i v e  e v i d e n c e  p e r t a i n i n g  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  

e c o n o m i e s  o f  s c a l e .  T h e  p a u c i t y  o f  go o d  c o s t  d a t a  i s  p a r t l y  t r a c e a b l e  

t o  t h e  r e t i c e n c e  o f  m a n u f a c t u r e r s  a n d  p a r t l y  t o  t h e  i n h e r e n t  d i f f i c u l t i e s  

an  i n v e s t i g a t o r  e n c o u n t e r s  i n  h i s  a t t e m p t s  t o  o b t a i n  e m p i r i c a l  e v i d e n c e  

o f  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  v o l u m e  a n d  c o s t .

A mo r e  s y s t e m a t i c  a n a l y s i s  o f  t h i s  i s s u e  i s  t h e r e f o r e  n e c e s s a r y .  

I t  r e s t s  upon  t h r e e  k i n d s  o f  e v i d e n c e .  Th e  f i r s t  s e c t i o n  b a s e s  i t s  

e s t i m a t e  o f  t h e  o p t i mu m  p l a n t  s i z e  on  t h e  s u r v i v o r  t e c h n i q u e .  The  s e c o n d
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relates labor productivity to establishment size. Finally, the results 

are checked against deductive-engineering findings.

The Survivor Technique

The basic postulate of this approach is that those sizes of 

plants which have minimum costs will tend to have a higher probability 

of survival in the market place than the less efficient ones.

G. Stigler, the modern advocate of this technique, maintains 

that "an efficient size of firm is one that meets any and all problems 

the entrepreneur actually faces: strained labor relations, rapid innova­

tion, government regulation, unstable foreign markets and what not.

This is, of course, the decisive meaning of efficiency from the viewpoint
o

o f  t h e  e n t e r p r i s e . 110 T.  S a v i n g ,  who a p p l i e d  t h e  t e c h n i q u e  t o  137 i n d u s -  

t i r e s ,  a s s e r t s ,  " I f  we s i m p l y  f i n d  t h a t  a  c e r t a i n  s i z e  o f  p l a n t  i s  g a i n ­

i n g  m o r e  a nd  mo r e  o f  t h e  t o t a l  i n d u s t r y  o u t p u t  ( o r  i n p u t ) ,  we c a n  s a y  

w i t h  a l m o s t  c o m p l e t e  c e r t a i n t y  t h a t  t h i s  s i z e  o f  p l a n t  l i e s  w i t h i n  t h e

Qrange of optimum size of plants."^

An examination of the conditions prevailing in the industry must 

precede any mechanical application of this technique. Only when an indus­

try is characterized by minimal market imperfections, absence of multi- 

plant enterprises, and by most of its plants at an identical stage of 

technological development, will the survival estimates be likely to be 

valid. The diamond industry appears to meet these criteria. The industry 

likewise appears to be free from the objection that the efficiency of a 

particular size class may be traceable to predatory or restrictive 

policies rather than to size. Nor does it appear that the survival 

quality of diamond plant sizes reflects the paternalistic attitudes of 

the larger plants toward smaller ones due to fear of strict enforcement



TABLE 4-1

S i ze 
Cl ass

Number 
of 

PI ants

Di str i but ion 

1952

Employ­
ment

of the Israel

Per Cent 
of Total 
Employ- 
ment

i Diamond Industry Employment by 
in Selected Years 

1961
Per Cent

Number of Total 
of Employ- Employ- 

Plants ment ment

Plant Size

Number 
of 

PI ants

1965

Employ- 
ment

Per Cent 
of Total 
Employ­
ment

1 - 4 7 21 1 . 0 20 93 1 . 6 82 192 2 . 4

5 - 9 25 185 8 . 4 28 200 3 . 4 93 6 10 7 . 8

1 0 - 1 9 28 407 1 8 . 5 56 787 1 3 . 6 95 1 ,261 1 6 . 2

2 0 - 2 9 15 365 1 6 . 7 23 579 10 4 0 963 1 2 . 3

3 0 - 4 9 20 7 34 3 3 . 5 1 , 763 3 0 . 5 45 1 , 75 0 2 2 . 4

5 0 - 9 9 8 4 8 2 2 1 . 9 26 1 , 7 6 8 3 0 . 6 37 2 , 5 1 9 3 2 . 3

100 & over - - 5 595 1 0 . 3 4 6 . 6

Total 103 2 , 1 9 4 1 0 0 . 0 203 5 , 7 8 4 1 0 0 . 0 396 7 , 8 0 9 1 0 0 . 0

S o u r c e s :  C e n t r a ]  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s ,  C e n s u s  o f  I n d u s t r y  a n d  C r a f t s , 1952 a n d  1 965 ;  S u r v e y  o f  Empl oyment
a n d  E q u i p m e n t  i n  Diamond I n d u s t r y , 1961 ( J e r u s a l e m :  1 9 6 2 ) .
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o f  a n t i t r u s t  l a w s ' ^ ,  o r  t h e i r  a b i l i t y  t o  c i r c u m v e n t  t h e  l aw i n  o t h e r  

r e s p e c t s .

Opt  i mum PI a n t  S i z e

The  d a t a  a r e  a v a i l a b l e  f o r  t h e  y e a r s  1 9 5 2 ,  1961 a nd  1965 on  a 

c o m p a r a b l e  b a s i s .  Th e  s u r v i v a l  r e c o r d  s h o u l d  be  a p p r o a c h e d  w i t h  some 

c i r c u m s p e c t i o n  s i n c e  t h e  i n d u s t r y  r e g i s t e r e d  r e m a r k a b l e  g r o w t h .  Such  

g r o w t h ,  p a r t i c u l a r l y  when a c c o m p a n i e d  by h i g h  p r o f i t a b i l i t y ,  p e r m i t s  

e v e n  i n e f f i c i e n t  p l a n t s  t o  p r o s p e r .  T h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  h o w e v e r ,  

d e s p i t e  i t s  phenomena l  g r o w t h ,  i s  f a mo u s  f o r  i t s  l ow p r o f i t a b i l i t y .

T a b l e  4 - 1  p r e s e n t s  d a t a  on n umber  o f  p l a n t s ,  v o l u m e  o f  e m p l o y m e n t  

a n d  p e r  c e n t  o f  t o t a l  e m p l o y m e n t  by s e v e n  s i z e  c l a s s e s .  P l a n t s  e n g a g i n g  

f r o m  1 t o  4  and f r o m  50  t o  99  p e r s o n s  c o n s i s t e n t l y  e x p a n d e d  t h e i r  s h a r e  

o f  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t ,  w h i l e  a l l  o t h e r  s i z e  c l a s s e s  show d e c l i n e s .

O n l y  o n e  s i z e  c l a s s ,  t h a t  o f  3 0 - 4 0  p e r s o n s  e n g a g e d ,  shows  an u n i n t e r ­

r u p t e d  l o s s ,  d e c l i n i n g  f r o m 3 3 . 5  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  e m p l o y m e n t  i n  1952

t o  2 2 . 4  p e r  c e n t  i n  1965-  T h e  o t h e r  f o u r  s i z e  c l a s s e s  e x p e r i e n c e d

d e c l i n e s ,  t h e n  i n c r e a s e s ,  i n  s h a r e .  T h e y  l o s t  s u b s t a n t i a l  g r o u n d  f r o m  

1952 t o  1961 and  t h e n  s l i g h t l y  r e c o v e r e d  i n  1965.

The  s u r v i v o r  t e c h n i q u e  q u i t e  v i v i d l y  e s t a b l i s h e s  t h e  minimum 

o p t i m a l  p l a n t  s i z e ' '  -  5 0 - 9 9  p e r s o n s - e n g a g e d - f o r  t h e  f a b r i c a t i o n  o f  

m e l e e ' s .  The  r e c o r d  a l s o  d e m o n s t r a t e s  t h e  t e n d e n c y ,  u n s t e a d y  a s  i t  i s ,  

o f  d i a mo n d  e s t a b l i s h m e n t s  t o  a d j u s t  t h e i r  p l a n t  s c a l e s  t o w a r d  t h e  e f f i ­

c i e n t  s c a l e  o f  o p e r a t i o n .  In 1952 t h e  minimum o p t i m a l  s i z e  c l a s s  a nd  t h e

t w o  a d j a c e n t  c l a s s e s  a c c o u n t e d  f o r  5 5 . 4  p e r  c e n t  o f  t o t a l  e m p l o y m e n t .  In 

1965 t h i s  f i g u r e  h a s  r i s e n  t o  6 1 . 3  p e r  c e n t .

The  e x p l a n a t i o n  f o r  t h e  g r o w t h  i n  r e l c t . v e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  

s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  o v e r  t h e  w h o l e  p e r i o d  i s  f o u n d  i n  t h e  r e l a t i v e



TABLE 4 - 2

Distribution of Diamond Employment by Main Occupational Functions
In Selected Years

Occupat i on

1958
Number of Per Cent 
Skilled of

Operatives Total

1961
Number of Per Cent 
Skilled of

Operatives Total

1963
Number of Per Cent 
Skilled of

Operatives Total

1968
Number of Per Cent 
Skilled of 

Operatives Total

S a w e r s 173 4 . 5 287 4 . 9 4 5 9 5 . 3 5 40 5 . 4

Gi r d l e r s 415 1 1 . 3 7 4 8 1 2 . 9 1 , 0 6 2 1 2 . 2 1 , 1 8 3 1 1 . 7

P o l i  s h e r s 2 , 8 1 5 7 4 . 0 4 , 0 6 6 7 0 . 4 6 , 3 1 6 7 2 . 8 7 , 1 9 7 7 1 . 1

S c a i  f e
Reco n d i  t  i o n e r s n . a . n . a . 56 0 . 9 126 1 . 3 105 1.1

C l e a v e r s n . a . n . a . 47 0 . 8 n . a . n . a . 95 0 . 9

O t h e r s 3 8 8 b 1 0 . 2 5 8 0 10.1 7 34 8 . 4 995 9 . 8

T o t a l 3 , 791 1 0 0 . 0 5 , 7 8 4 1 0 0 . 0 8 , 6 9 7 1 0 0 . 0 1 0 , 1 1 5 1 0 0 . 0

Sources: 1 9 5 8 ,  1963 - Compiled from unpublished surveys conducted by the Diamond Control Department.
1961 -  1961 Survey of Employment and Equipment, op. cit.
1968 -  1968 Statistical Report of the Diamond Control Department.

Notes: n.a. - not available.
b. Including scaife reconditioners and cleavers.
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e x p a n s i o n  o f  t h e  s a w i n g ,  c l e a v i n g  a n d  s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  f u n c t i o n s  

i n  t h e  i n d u s t r y ,  w h i c h  be c a me  m o r e  a n d  mo r e  c o n c e n t r a t e d  i n  t h i s  c l a s s .

In t h e  1 9 5 0 ' s  t h e  s a w i n g  a n d  c l e a v i n g  s k i l l s  p r e s e n t e d  b o t t l e n e c k s  a n d  

h a d  t o  be  " i m p o r t e d "  i n  t h e  f o r m  o f  sawn s t o n e s ,  m o s t l y  f r o m  B e l g i u m . ^  

T a b l e  4 - 2  i n d i c a t e s  t h e  e x p a n s i o n  o f  t h e  a b o v e  m e n t i o n e d  s k i l l s ,  

i n  t h e  y e a r s  1958  t o  1 968 .  The  p r o p o r t i o n  o f  s a w e r s  i n  t h e  i n d u s t r y ' s  

l a b o r  f o r c e  h a s  g r own  f r o m  4 . 5  t o  5 . 4  p e r  c e n t ,  w h i l e  t h a t  o f  c l e a v e r s  

a n d  s c a i f e  r e c o n d i t i o n e r s  h a s  r i s e n  f r o m 0 . 8  a n d  0 . 9  i n  1961 t o  0 . 9  an d

1.1 p e r  c e n t  i n  1 9 6 8 ,  r e s p e c t i v e l y .  Th e  h e a v y  c o n c e n t r a t i o n  o f  p a r t i c u ­

l a r  s k i l l s  i n  t h e  s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  i s  shown i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e .

T h e  s h a r e  o f  c l e a v e r s ,  s c a i f e  r e c o n d i t i o n e r s  a n d  s a w e r s  i n  t h e  i n d u s t r y ' s  

t o t a l  a m o u n t s  t o  6 6 ,  2 5 ,  a n d  8 . 7  p e r  c e n t ,  r e s p e c t i v e l y ,  w h e r e a s  t h a t  

o f  p o l i s h e r s  a n d  g i r d l e r s  i s  o n l y  0 . 4  a n d  0 . 1  p e r  c e n t ,  r e s p e c t i v e l y .

TABLE 4 - 3

R e l a t i o n  o f  O c c u p a t i o n a l  F u n c t i o n s  i n  C l a s s  S i z e  1 - 4  
t o  A 1 1 C l a s s e s  -  1961

Number  i n  
C l a s s  1 - 4

O c c u p a t  i on

T o t  a 1 
Number  i n 

A 1 1 C l a s s e s

T o t a l  
Number  i n  
C l a s s  1 - 4

a s  P e r  C e n t  
o f  T o t a l  i n  
A l l  Cl a s s e s

S a w e r s  
S e a  i f e

287 25 8 .  7 a

R e c o n d i  t i  o n e r s 56 14 2 5 . 0
C 1e a v e r s 47 31 6 6 . 0
P o l i  s h e r s 4 , 0 6 6 17 0 . 4
G I r d l e r s 7 4 8 1 0 . 1
O t h e r 5 8 0 5 0 . 8
T o t a l 5 , 7 8 4 93 1 . 6

S o u r c e :  C o m p i l e d  an d  
Equ i pmen t  i n

c o m p u t e d  
D i amond

f r o m :  1961 Su 
1 n d u s t r y .

r v e y  o f  Empl oyme n t and

a .  In 1964 t h e  p e r  c e n t  o f  s a w e r s  i n  t h e  s m a l l e s t  c l a s s  s i z e  o u t  o f  t h e  
t o t a l  n u mb e r  o f  s a w e r s  ( 4 3 9 )  was  1 4 . 6 .  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  
1964  S t a t i s t i c a l  R e p o r t .



TABLE 4 - 4

S i z e  
C l a s s

Di s t r i b u t i o n

Number o f  
PI a n t s

o f  t h e  Diamond I n d u s t r y  Empl oyment  i n  C u t t i n g  a n d  
By P l a n t  S i z e ,  1961 and  1968

1961
P e r  Cen t
o f  T o t a l  Number  o f  

Empl oyment  Empl oyment  P l a n t s

P o l i  s h i  ng

1968 

Empl oyment

P e r  Cen t  
o f  T o t a l  

Empl oyment

1-15 52 4 9 8 8 . 9 6 201 1 , 940 1 9 . 5

1 6 - 3 0 45 931 1 6 . 8 72 1 , 646 1 6 . 5

3 1 - 5 0 4 4 1 , 7 6 3 3 1 . 7 36 1 ,581 1 5 . 9

5 1 - 1 0 0 27 1 , 7 6 8 3 1 . 8 4 8 3 , 3 3 6 3 3 . 6

Over  100 5 595 1 0 . 7 11 1 , 4 1 2 1 4 . 2

T o t a l 173 5 , 5 5 5 1 0 0 . 0 368 9 , 9 1 5 1 0 0 . 0

S o u r c e s :  1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , op  c i t . ;  1968  S t a t i s t i c a l  R e p o r t .

N o t e :  S i z e  c l a s s e s  f o r  1961 p o l i s h i n g  an d  c u t t i n g  p l a n t s  d i f f e r  a s  f o l l o w s :  1 - 1 4 ,  15 - 2 9 »  3 0 - 4 9 ,  5 0 - 9 9
and  100 a nd  o v e r  i n s t e a d  o f  1 - 1 5 ,  1 6 - 3 0 ,  3 1 - 5 0 ,  5 1 - 1 0 0  a n d  o v e r  100.
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A c c o r d i n g  t o  t h e  1961 S u r v e y  o n l y  17 o u t  o f  93 e m p l o y e e s  ( o r  18

p e r  c e n t )  i n  t h e  s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  a r e  p o l i s h e r s  a nd  12 o f  t h e m e n g a g e

i n  s p e c i a l  f u n c t i o n s  o f  p o l i s h i n g  ( l i k e  p r o c e s s i n g  o f  a l l  f a c e t s  o f  a

s t o n e  o r  f a n c y  d i a m o n d s ) .  The  r e m a i n d e r  i s  d i v i d e d  among t h e  c l e a v e r s

1 ^
( 3 4  p e r  c e n t ) ,  s a w e r s  (27 p e r  c e n t ) ,  ■* s c a i f e  r e c o n d i t i o n e r s  (15 p e r  c e n t )  

a n d  o t h e r  (6 p e r  c e n t ) .

More d e t a i l e d  d a t a  on p l a n t  s i z e  d i s t r i b u t i o n ,  a v a i l a b l e  f o r  t h e  

y e a r s  1961 a n d  1 9 6 8 ,  p e r m i t s  c l o s e r  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  p l a n t s  w h i c h  e n g a g e  

i n  p o l i s h i n g  ( T a b l e  4 - 4 ) .  Th e  d i s t r i b u t i o n  w i t h  i t s  b r o a d  l i m i t s  a t  

t h e  l o w e r  e n d ,  shows  a c l e a r  e x p a n s i o n  i n  e m p l o y m e n t  o f  t h e  s i z e  c l a s s  

e n g a g i n g  f r o m  1 t o  15 p e r s o n s  ( f r o m  8 . 9  t o  19 - 5  p e r  c e n t )  a n d  t h e  two 

l a r g e s t  s i z e  c l a s s e s ,  e n g a g i n g  f r o m  51 t o  100 ( f r o m  3 1 . 8  t o  3 3 - 6  p e r  

c e n t )  an d  o v e r  100 p e r s o n s  ( f r o m  1 0 . 7  t o  1 4 . 2  p e r  c e n t ) ,  r e s p e c t i v e l y .

The o t h e r  t wo  s i z e  c l a s s e s ,  t h o s e  o f  1 6 - 3 0  an d  p a r t i c u l a r l y  3 1 - 5 0  p e r s o n s  

e n g a g e d ,  e x p e r i e n c e d  a l o s s  i n  e m p l o y m e n t  s h a r e .  U n f o r t u n a t e l y  a s u b ­

d i v i s i o n  o f  t h e  b r o a d  s i z e  g r o u p  e n g a g i n g  f r o m  1 t o  15 p e r s o n s  i s  n o t  

a v a i l a b l e  a n d  s o  i t  i s  u n c l e a r  w h e t h e r  i t s  s h a r p  e x p a n s i o n  i s  t o  be  

p r i m a r i l y  a t t r i b u t e d  t o  t h e  1 - 4 ,  5 - 9  o r  1 0 - 1 5  e m p l o y e e  c l a s s .  N e v e r t h e ­

l e s s ,  t h e  d a t a  p r e s e n t e d  a r e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  p r e v i o u s  f i n d i n g s .

One a d d i t i o n a l  r e a s o n  may h a v e  a c c o u n t e d  f o r  t h e  e x p a n s i v e  t r e n d  

e x h i b i t e d  by t h e  1 t o  15 p e r s o n  s i z e  c l a s s ,  n a m e l y  a  c h a n g e  i n  p r o d u c t  

c o m p o s i t i o n .  As T a b l e  4 - 5  i l l u s t r a t e s ,  g r o s s  i m p o r t s  o f  p a r t i c u l a r  t y p e s  

o f  r o u g h  d i a m o n d s  l i k e  s p o t s ,  s h i p s ,  k a p s ,  c l e a v a g e s ,  f a n c i e s  an d  s i z e s  

h a v e  b e e n  r i s i n g  r e l a t i v e  t o  t h e  p r e e m i n e n t  m e l e e s .  Th e  s i g n i f i c a n c e  

o f  t h i s  l i e s  i n  t h e  f a c t  t h a t  t h e s e  a t y p i c a l  t y p e s  o f  d i a m o n d s ,  a l o n g  

w i t h  s i z e s ,  r e q u i r e  e i t h e r  s p e c i a l  t r e a t m e n t  o r  a r e  n o t  a m e n a b l e  t o  t h e  

c h a i n  t y p e  p r o c e s s i n g  c h a r a c t e r i s t i c  o f  m e l e e s ,  t y p i c a l l y  f a b r i c a t e d  i n



TABLE 4-5

I s r a e l ' s  G r o s s  I m p o r t s  o f  Rough D i a m o n d s ,  1 9 6 6 - 1 9 6 9
( i n  p e r c e n t a g e s )

1966 1967 1968 1969

T y p e s Q.uant i t y Val  ue Quant  i t y Val  ue Quant  i t y V a l u e Quant  i t y Val  ue

S t o n e s ,  S i z e s 6 . 6 1 2 . 4 2 . 8 6 . 2 4 . 5 1 0 . 8 6 . 9 17.1

Me1e e 1s 6 7 . 5 7 2 . 7 6 4 . 7 7 3 . 5 6 2 . 3 6 8 . 7 5 8 . 3 6 3 . 1

S p o t s ,  C h i p s ,  C l e a v a g e s ,  Kaps 10. 1 4 . 2 1 2 . 8 6 . 7 1 3 . 2 7 . 5 16.1 7 . 8

Mi x e d  S m a l 1s 1 . 8 1 . 6 1 . 9 1 . 6 1 . 8 1 . 0 1 . 0 0 . 7

Fan c i  e s 5 . 6 6 . 1 7 . 5 8 . 6 8 . 8 9 . 6 8 . 0 8 . 6

C o a t e d s 8 . 0 2 . 1 10.1 2 . 8 9 . 3 2 . 2 9 . 2 2 . 3

S u n d r i e s  ( P a r t l y  P r o c e s s e d ) 0 . 4 0 . 9 0 . 2 0 . 6 0 . 1 0 . 2 0 . 5 0 . 4

T o t a l 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0

S o u r c e s :  H a y a h a l o m , ( Ma r c h ,  1 9 6 9 ) ,  p.  2 ;  M. B a s h k i n ,  " I m p o r t  o f  Rough Di amonds  i n  1 9 6 9 , "  I s r a e l
P i a m o n d s  ( F e b . ,  1 9 7 0 ) ,  p.  6 .
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t h e  l a r g e r  e s t a b l i s h m e n t s .  A l l  t h i s  s u g g e s t s  t h a t  q u a l i t a t i v e  a nd  

q u a n t i t a t i v e  v a r i a b i l i t y  o f  t h e  r o u g h  d i a m o n d s  e n h a n c e s  t h e  s u r v i v a b i l i t y  

o f  t h e  v e r y  s m a l l  p l a n t s .  A g a i n ,  t h e  s u r v i v a b i l i t y  d a t a  s eem t o  s u p p o r t  

t h e  f o l l o w i n g  c o n c l u s i o n :  t h e  minimum o p t i m a l  p l a n t  s i z e  e n g a g e d  i n  t h e  

p o l i s h i n g  a n d  c u t t i n g  o f  t h e  p r e d o m i n a n t  r o u g h - m e l e e 1s  a p p e a r s  t o  b e  o n e  

e m p l o y i n g  f r o m  5 0  t o  99  p e r s o n s .  On t h e  b a s i s  o f  i n f o r m a t i o n  p r e s e n t e d  

t h e r e  i s  s t r o n g  i n d i c a t i o n  t h a t  t h e  s m a l l  s i z e  i n d u s t r i a l  u n i t s  ( t h o s e  

e n g a g i n g  b e t w e e n  1 a n d  15 p e r s o n s )  may b e  e f f e c t i v e  c o m p e t i t o r s  on  a c c o u n t  

o f  p r o d u c t  an d  s k i l l  s p e c i a l i z a t i o n .  Medium s i z e  u n i t s ,  h o w e v e r ,  a r e  a t  

a  s e r i o u s  d i s a d v a n t a g e ,  h a v i n g  n e i t h e r  t h e  l a r g e  s c a l e  i n t e g r a t i v e  e f f i ­

c i e n c y  o f  t h e  b i g g e r  e s t a b l i s h m e n t s ,  n o r  t h e  s k i l l  s p e c i a l i z a t i o n  o f  t h e  

s m a l 1 o n e s .

L a b o r  P r o d u c t i v i t y  A p p r o a c h

T h e  s e c o n d  m a j o r  s o u r c e  o f  e v i d e n c e  b e a r i n g  on p l a n t  s c a l e  

e c o n o m i e s  i s  b a s e d  on t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  l a b o r  p r o d u c t i v i t y  a n d  

e s t a b l i s h m e n t  s i z e .  S i n c e  t h e  i n d u s t r y  i s  c h a r a c t e r i z e d  by a  p i e c e  r a t e  

w a g e  s t r u c t u r e , ^  e a r n i n g s  p e r  e m p l o y e e  p r o v i d e  a  u s e f u l  e f f i c i e n c y  

c r i t e r i o n . 15 On b a l a n c e  t h e  m o r e  e f f i c i e n t  f i r m s  w i l l  be  l e d  t o  pay 

h i g h e r  w a g e s  p e r  man ,  a l t h o u g h  c e r t a i n l y  n o t  p e r  c a r a t  p o l i s h e d .

E s t i m a t e s  d e v e l o p e d  f r o m  y e a r l y  s u r v e y  d a t a  ( 1 9 5 9 - 1 9 6 4 ) ,  a d j u s t e d  

t o  a c c o u n t  f o r  t h e  v a r i a t i o n  i n  t h e  r a t i o  o f  o w n e r s  t o  o p e r a t i v e s  i n  t h e  

d i f f e r e n t  s i z e  c l a s s e s ,  r e v e a l  a p a t t e r n  o f  r i s i n g  l a b o r  p r o d u c t i v i t y  

( T a b l e  4 - 6 ) .  The  h i g h e s t  p r o d u c t i v i t y  m e a s u r e s  a r e  f o u n d  b e t w e e n  t h e  

t wo  l a r g e s t  s i z e  c l a s s e s ,  t h o s e  o f  5 0 - 9 9  and  100 an d  mo r e .

H o w e v e r ,  " a  r i s i n g  l a b o r  p r o d u c t i v i t y  p a t t e r n  d o e s  n o t  g u a r a n t e e  

f a l l i n g  a v e r a g e  p r o d u c t i o n  c o s t s ;  i t  i s  n e c e s s a r y  b u t  n o t  a s u f f i c i e n t



TABLE 4 - 6

A v e r a g e  E a r n i n g s  p e r  H i r e d  E mp l o y e e  by  S i z e  o f  E s t a b l i s h m e n t ,  1 9 5 9 - 1 9 6 4
( i n  I s r a e l i  P o u n d s )

Y e a r / S i z e  o f  E s t a b l i s h m e n t  1 - 4 _______ 5 - 9  1 0 - 1 4  1 5 - 1 9  2 0 - 2 9  3 0 - 4 9  5 0 - 9 9  100 & o v e r

1959 1779 2682 2846 2767 2433 3321 3896 3847

I 9 6 0 2222 2902 2570 2 6 7 6 2644 3207 3625 4 2 5 0

1961 2265 3067 2856 3031 3275 3563 4 1 4 9 4 5 0 9

1962 3196 4 7 4 2 4 4 2 4 4 2 1 8 4 5 7 6 4385 4917 4 6 8 0

1963 3987 4 4 1 6 4 9 0 9 3777 41 0 6 4 9 5 0 5206 5 8 7 4

1964 3861 4461 4 6 7 4 4 3 6 9 4513 5487 6342 6821

Source:  Central  Bureau o f  S t a t i s t i c s ,  Survey  o f  Indu stry  ( a n n u a l ) .
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c o n d i t i o n  f o r  t h a t  r e s u l t . T h u s  p r i o r  t o  a n y  i n f e r e n c e  a b o u t  t h e  

n a t u r e  o f  l o n g - r u n  c o s t s ,  i n f o r m a t i o n  r e l a t i n g  c a p i t a l  i n t e n s i t y  t o  

p l a n t  s i z e  mu s t  be  p r e s e n t e d .  We mu s t  show t h e  r a t i o  o f  n o n - l a b o r  i n p u t s  

d e c l i n i n g  o r  r e m a i n i n g  c o n s t a n t  w i t h  t h e  s i z e  o f  e s t a b l i s h m e n t ,  s o  t h a t  

n o n - l a b o r  c o s t s  p e r  u n i t  o f  o u t p u t  w i l l  n o t  r i s e .

F i g u r e s  a v a i l a b l e  f o r  1 9 4 2 ^  a n d  1 9 5 8 1 ^ on l e v e l s  o f  c a p i t a l  

i n t e n s i t y  a s  i n d i c a t e d  by m a c h i n e  h o r s e p o w e r  p e r  e m p l o y e e  d i s c l o s e  a 

d e f i n i t e  t e n d e n c y  f o r  t h i s  r a t i o  t o  d e c l i n e  w i t h  s i z e .  To i l l u s t r a t e ,  i n  

1 9 5 8 ,  t h e  s m a l l  s i z e  u n i t s  e n g a g i n g  f r o m  1 t o  4  a nd  f r o m  5 t o  9 p e r s o n s  

e m p l o y e d  1 . 5  an d  0 . 9  m a c h i n e  h o r s e p o w e r  p e r  e m p l o y e e ,  r e s p e c t i v e l y .  The  

medi um s i z e  u n i t s  e n g a g i n g  f r o m  10 t o  2 4  a n d  f r o m  25  t o  4 9  p e r s o n s  h a r ­

n e s s e d  0 . 5  an d  0 . 6  h o r s e p o w e r  p e r  e m p l o y e e ,  r e s p e c t i v e l y .  Th e  t wo  l a r g e s t  

s i z e  c l a s s e s  e n g a g i n g  f r o m 50 t o  99 an d  f r o m  100 an d  o v e r  p e r s o n s  e m p l o y e d ,  

r e s p e c t i v e l y ,  0 . 5  a n d  0 . 3  m a c h i n e  h o r s e p o w e r  p e r  e m p l o y e e .

A n o t h e r  s h o r t c o m i n g  o f  t h e  l a b o r  p r o d u c t i v i t y  i n d e x  s t e m s  f r o m  t h e

f a c t  t h a t  i t  i g n o r e s  t h e  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  l a b o r  f o r c e

a s  b e t w e e n  d i f f e r e n t  s i z e  g r o u p s . ^  To e v a l u a t e  t h i s  p r o b l e m  we c o n s i d e r

w h a t  i n d u s t r y  s o u r c e s  r e g a r d  a s  a " l e s s  p r o d u c t i v e  e l e m e n t , "  on t h e

a s s u m p t i o n  t h a t  t h e  i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  o f  l a r g e r  f a c t o r i e s  may be

a t t r i b u t a b l e  t o  t h e  a b s e n c e  o f  t h i s  e l e m e n t .  In t h i s  c a t e g o r y  a r e  l i s t e d

j u v e n i l e s  b e t w e e n  t h e  a g e s  o f  14 t o  19.  T h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  d e p e n d s

h e a v i l y  on j u v e n i l e  p r o d u c t i o n  w o r k e r s .  In I 9 6 0 ,  t h e  m e d i a n  a g e  o f  p e r -

20s o n s  e n g a g e d  i n  t h e  i n d u s t r y  was  2 9  an d  t h e  p r o p o r t i o n  o f  w o r k e r s  i n

t h e  14 t o  19 a g e  b r a c k e t  was  o v e r  12 p e r  c e n t .  In 1 9 6 7 ,  t h e  m e d i a n  a g e

d e c l i n e d  t o  24 y e a r s , 21 s i g n i f y i n g  a g r o w i n g  t e n d e n c y  t o  r e l y  on t h e  v e r y

young  g r o u p .  I t  i s  a l s o  w o r t h  b e a r i n g  i n  mi n d  t h a t  t h i s  y o u t h f u l  e l e m e n t

22d e r i v e s  m a i n l y  f r o m  A s i a n  o r  N o r t h  A f r i c a n  c o u n t r i e s .
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The  g r o w i n g  r e l i a n c e  on  y o u n g e r  and  y o u n g e r  r e c r u i t s 2 ^ w h o s e  

e d u c a t i o n  s e l d o m  e x c e e d s  t h a t  o f  an  e l e m e n t a r y  s c h o o l  h a s  p r o d u c e d  

s u b s t a n t i a l  p r o b l e m s  o f  e m p l o y e e  e f f e c t i v e n e s s ,  t h e  p r i n c i p a l  o n e  o f  

w h i c h  i s  t h e  l a c k  o f  wo r k  c o m m i t m e n t .  A c c o r d i n g  t o  Moore  and  F e l d m a n ,  

" c o m m i t m e n t  i n v o l v e s  b o t h  p e r f o r m a n c e  an d  a c c e p t a n c e  o f  b e h a v i o r s  a p p r o ­

p r i a t e  t o  an i n d u s t r i a l  way o f  1 i f e .  " 2if L a b o r  f o r c e  c o m m i t m e n t  i s  e s p e ­

c i a l l y  i m p o r t a n t  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  b a s e d  s o  much on  an e x t r e m e  

d i v i s i o n  o f  l a b o r ,  f o r  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  e a c h  o f  t h e  p a r t s  i s  i m p e r a t i v e

i f  t h e  w h o l e  i s  t o  o p e r a t e  s u c c e s s f u l l y .

The  i n d u s t r i a l  w o r k e r  s h o u l d  b e  a b l e  t o  r e c o g n i z e  h i s  r e s p o n ­

s i b i l i t y  t o  c o m p l e t e  t h e  a s s i g n e d  t a s k ;  h e  s h o u l d  be  w h e r e  t h e  t a s k  i s

p e r f o r m e d  a n d  c a r r y  o u t  o r d e r s  a b o u t  when a n d  how t o  a c c o m p l i s h  t h e  w o r k .

Th e  y o u n g i s h  w o r k e r s ,  h o w e v e r ,  f r e q u e n t l y  do  n o t  a c c e p t  s u c h  i n d u s t r i a l  

n o r m s .  C a p a b l e  o f  e a r n i n g  l a r g e  a m o u n t s  o f  money r e l a t i v e  t o  t h e i r  a g e ,

O C
b e c a u s e  o f  t h e  p i e c e  r a t e  s y s t e m  o f  r e m u n e r a t i o n ,  ^ h a v i n g  no f a m i l y  

r e s p o n s i b i l i t i e s ,  an d  a n t i c i p a t i n g  m i l i t a r y  s e r v i c e ,  t h e y  move f r o m  o n e  

p l a c e  o f  w o r k  t o  a n o t h e r ,  a b s e n t  t h e m s e l v e s  f r o m  w o r k  o r  come l a t e  t o

o C
w o r k .  Two o w n e r s  m e n t i o n e d  s e v e r a l  i n s t a n c e s  in w h i c h  j u v e n i l e s ,  in 

t h e  m i d s t  o f  w o r k ,  w i l l  s u d d e n l y  d e c i d e  t o  l e a v e  t o  v i s i t  a l o c a l  m o v i e .

I t  i s  o b v i o u s  t h a t  s u c h  b e h a v i o r  d i s t u r b s  w o r k  p r o c e d u r e s  w i t h i n  t h e  

p l a n t .  S t r i n g e n t  m e a s u r e s  a g a i n s t  s u c h  b e h a v i o r  a r e  o f t e n  i m p o s s i b l e ,  d ue  

i n  l a r g e  m e a s u r e  t o  l a b o r  s h o r t a g e s .

T a b l e  h-~j r e l a t e s  t h i s  j u v e n i l e  c o m p o n e n t  t o  1961 p l a n t  s i z e  f o r  

t h e  p o l i s h i n g  a nd  g i r d l i n g  o c c u p a t i o n s ;  t h e  d a t a  s u g g e s t  no d e f i n i t e  

t e n d e n c y  f o r  t h e  p e r c e n t a g e  o f  j u v e n i l e s  in t h e  l a b o r  f o c e  t o  be  r e l a t e d  

t o  p l a n t  s i z e .  C o n s e q u e n t l y ,  i n  s o  f a r  a s  o u r  d a t a  r e f l e c t  t h i s  f a c t o r ,  

t h e  l a b o r  p r o d u c t i v i t y  f i n d i n g s  a r e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  s u r v i v o r  t e c h n i q u e



TABLE 4 - 7

R e l a t i o n  o f  J u v e n i l e  P o l i s h e r s  t o  T o t a l  Number o f  P o l i s h e r s  a n d  J u v e n i l e  G i r d l e r s  
t o  T o t a l  Number  o f  G i r d l e r s  i n  D i f f e r e n t  S i z e d  U n i t s ,  1961

Number  o f  Number  o f
T o t a l  J u v e n i l e  T o t a l  J u v e n i l e

Number o f  P o l i s h e r s  P e r  Cen t  Number  o f  G i r d l e r s  P e r  Cen t
Pol  i s h e r s  ( 1 4 - 1 9 )  o f  T o t a l ____________Gi r d l  e r s _____ ( 1 4 - 1 9 )  o f  T o t a l

1 - 4 17 0 - 1 0 -

5 - 9 97 20 2 0 . 6 15 1 6 . 7

1 0 - 1 9 5 58 77 1 3 . 8 87 8 9 . 2

2 0 - 2 9 4 1 3 60 1 4 . 5 6 4 4 6 . 3

3 0 - 4 9 1 , 302 209 16.1 2 38 22 9 . 2

5 0 - 9 9 1 , 2 4 6 189 1 5 . 2 26 0 33 1 2 . 7

100 & o v e r 4 26 39 9 . 2 83 3 6 . 3

Source:  Computed from t h e  1961 Survey o f  Employment, op.  c i t . ,  p. 94 .



f i n d i n g s  on  o p t i m u m  p l a n t  s i z e .

T e c h n i c a l  A s p e c t s  o f  Diamond C u t t i n g  a n d  P o l i s h i n g

As an  i n t r o d u c t i o n  t o  t h e  d e d u c t i v e - e n g i n e e r i n g  a n a l y s i s  o f  

e c o n o m i e s  o f  s c a l e ,  we s h a l l  b r i e f l y  d e s c r i b e  t h e  n a t u r e  o f  d i a m o n d  

f a b r i  c a t i o n .

T h e  m a i n  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  c o n s i s t  o f  t h e  f o l l o w i n g  s e q u e n c e  

o f  o p e r a t i o n s :

1) C l e a v i n g
2)  S a wi n g
3 )  B r u t i n g  o r  G i r d l i n g
b) P o l i  s h  i ng

C l e a v i n g  i s  m a i n l y  e m p l o y e d  i n  t h e  c a s e  o f  l a r g e  s t o n e s  a n d  

e s p e c i a l l y  t o  t h o s e  m i s s h a p e n  o n e s  t h a t  do  n o t  l e n d  t h e m s e l v e s  t o  s a w i n g .  

T h e  r o u g h  g e m s t o n e s  w h i c h ,  i n  t h e i r  n a t u r a l  s t a t e ,  i d e a l l y  a p p e a r  i n  

o c t a h e d r a l  f o r m s  ( t w o  f o u r - s i d e d  p y r a m i d s  j o i n e d  a t  t h e i r  b a s e s ) ,  a r e  

r e d u c e d  t o  p r o p e r  s h a p e  e i t h e r  by  c l e a v i n g  o r  s a w i n g .  T h e  d i a m o n d  

c r y s t a l s  c l e a v e  i n  t h e  f o u r  p l a n e s  p a r a l l e l  t o  t h e  c r y s t a l  f a c e s  o f  t h e  

o c t a h e d r o n .  I f  t h e  c r y s t a l  i s  i r r e g u l a r ,  t h e n  g r e a t  e x p e r t i s e  i s  r e q u i r e d  

t o  d e t e r m i n e  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  c l e a v a g e  p l a n e .

In c l e a v i n g ,  t h e  d i a m o n d  i s  c e m e n t e d  t o  t h e  e n d  o f  a d o p  ( a  b r a s s  

c u p  u s e d  t o  h o l d  t h e  d i a m o n d )  a n d  a g r o o v e  i s  s c r a t c h e d  by a s m a l l  p o i n t e d  

d i a m o n d  s e t  i n  a n o t h e r  dop .  A s t e e l  b l a d e  i s  p l a c e d  i n  t h e  g r o o v e  a nd  

s t r u c k  w i t h  a  woode n  m a l l e t .  T h u s  i t  i s  p o s s i b l e  t o  t r i m  t h o s e  p o r t i o n s  

o f  t h e  s t o n e  t h a t  c o n t a i n  f l a w s  o r  s e p a r a t e  a l a r g e  r o u g h  d i a m o n d  i n t o  

p i e c e s  mo r e  a d v a n t a g e o u s  f o r  c u t t i n g .  Such  a c h i s e l  c r a c k  i s  a  q u i c k ,  

y e t  v e r y  r i s k y  o p e r a t i o n  s i n c e  a n  i n e p t l y  d i r e c t e d  b l o w ' m a y  f r a c t u r e  o r  

s h a t t e r  t h e  d i a m o n d .  No w o n d e r ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  c o n s i d e r a b l e  t i m e  i s  

d e v o t e d  t o  t h e  e x a m i n a t i o n  a nd  p l a n n i n g  o f  t h e  i n t e n d e d  c l e a v a g e .
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27N o w a d a y s ,  c l e a v i n g  i s  d e c l i n i n g .

S a w i n g  i s  m o r e e c o n o m i c a l  a n d  i n v o l v e s  f e w e r  r i s k s ;  t h u s  i t  i s  

g e n e r a l l y  t h e  i n i t i a l  p r o c e d u r e  i n  w h i c h  t h e  u n c u t  s t o n e  i s  d i v i d e d  i n t o  

r o u g h l y  t wo  h a l v e s .  The  saw i s  a t h i n  p h o s p h o r  b r o n z e  d i s c  1 / 3 0 0  o f  an  

i n c h  t h i c k ,  t h e  e d g e s  o f  w h i c h  a r e  i m p r e g n a t e d  w i t h  a m i x t u r e  o f  d i a m o n d  

d u s t  a n d  o l i v e  o i l .  D u r i n g  t h e  o p e r a t i o n ,  t h e  r o u g h  i s  s e c u r e d  i n  a 

m e t a l  d o p  w h i c h  i s  t h e n  c l a m p e d  i n t o  an  a r m w h i c h  r e s t s  on t o p  o f  t h e  

s p i n n i n g  b l a d e .  R e v o l v i n g  a t  a b o u t  4 , 0 0 0  t i m e s  p e r  m i n u t e ,  t h e  d i s c  c a n  

s aw t h r o u g h  a o n e  c a r a t  s t o n e  i n  3 t o  4  h o u r s .  In t h e  p r o c e s s  3 t o  4  p e r  

c e n t  o f  t h e  r o u g h  i s  l o s t .  One s a w e r  mans  f r o m  10 t o  20  m a c h i n e s ,  

d e p e n d i n g  up o n  t h e  s i z e  a n d  q u a l i t y  o f  t h e  s t o n e s .

In t h e  b r u t i n g  o r  g i r d l i n g  o p e r a t i o n  t h e  c o r n e r s  a n d  e d g e s  o f  t h e  

s t o n e  a r e  r o u n d e d  away t o  g i v e  t h e  d i a m o n d  t h e  s h a p e  d e s i r e d .  Th e  s t o n e  

i s  c e m e n t e d  i n t o  a d o p  m o u n t e d  on a r e v o l v i n g  l a t h e  ( 4 0 0  r e v o l u t i o n s  p e r  

m i n u t e ) .  A n o t h e r  d i a m o n d  s e t  i n t o  a n o t h e r  d o p  a n d  a t t a c h e d  t o  t h e  e n d  

o f  a l o n g  s t i c k  i s  p r e s s e d  a g a i n s t  t h e  r o t a t i n g  s t o n e  by a b r u t e r .  The  

d i a m o n d  i s  t h u s  wo r n  down by  f r i c t i o n .

T h e  r o u n d i n g  c o m p l e t e d ,  t h e  s t o n e  e n t e r s  t h e  p r o v i n c e  o f  t h e  

p o l i s h e r s ,  who f o r m  t h e  s p e c i f i e d  g e o m e t r i c a l  p a t t e r n  o f  f a c e t s .  The  gem 

i s  d i v i d e d  i n t o  t wo  p o r t i o n s ,  t h e  u p p e r ,  o r  c r o w n ,  a n d  t h e  l o w e r ,  o r  

p a v i l i o n ,  o r  b o t t o m .  Th e  g i r d l e  i s  t h e  p l a n e  o f  t h e  g r e a t e s t  c i r c u m f e r ­

e n c e ,  a n d  d i v i d e s  t h e  c r o wn  f r o m  t h e  p a v i l i o n .  Th e  t a b l e  i s  t h e  l a r g e s t  

f l a t  s u r f a c e  a t  t h e  t o p  o f  t h e  c r o w n .

The  p o l i s h i n g  o f  d i a m o n d s  i s  d o n e  i n  t h e  f o l l o w i n g  m a n n e r .  The  

s t o n e  i s  s e t  i n t o  a d o p  a n d  h e l d  by h a n d  a g a i n s t  a h o r i z o n t a l  r u n n i n g  

d i s c ,  c a l l e d  a s c a i f e ,  w h i c h  r o t a t e s  a t  2 0 0 0 - 4 5 0 0  r . p . m . , c o a t e d  w i t h  a 

compound  o f  b o r t  ( o r  d i a m o n d  d u s t )  a n d  o i l .  Th e  d i s c  o f  p o r o u s  m e t a l



m e a s u r e s  a b o u t  o n e  f o o t  i n  d i a m e t e r  an d  h a l f  an  i n c h  i n  t h i c k n e s s .  T h e  

b o r t  w e a r s  t h e  s t o n e  d o wn ,  t h u s  f o r m i n g  a f l a t  s u r f a c e  ( f a c e t ) .  The  

p o s i t i o n  o f  t h e  s t o n e  i s  r e s e t  f o r  t h e  c u t t i n g  o f  e a c h  f a c e t .  In t h e  

p r o c e s s  t h e  s t o n e  l o s e s  b e t w e e n  12 a n d  20  p e r  c e n t  o f  i t s  w e i g h t .  F i r s t ,  

t h e  t o p  ma i n  f a c e t s  a r e  p o l i s h e d ,  t h e n  i n  t u r n  b o t t o m  mai n  f a c e t s  a n d  t h e n  

t h e  t o p  a n d  b o t t o m  c o r n e r  f a c e t s .  Fo r  t h e  s m a l l  d i a m o n d s  c a l l e d  a c h t k a n t  

( e i g h t - c u t  -  8 / 8  -  o r  s i n g l e  c u t )  t h e  w o r k  i s  c o m p l e t e d .  T h e s e  a r e  g e n ­

e r a l l y  c u t  w i t h  o n l y  17 f a c e t s  -  8 f a c e t s  p l u s  t h e  t a b l e  i n  t h e  u p p e r  

h a l f ,  a n d  8  i n  t h e  l o w e r  h a l f .  T h e  m e l e e ' s  r e q u i r e  t wo  a d d i t i o n a l  o p e r a ­

t i o n s :  t o p  a nd  b o t t o m  b r i 1 1 i a n t e e r i n g  w i t h  kO o r  k] f a c e t s .  T h u s  t h e  

c o n v e n t i o n a l  b r i l l i a n t  o r  f u l l  c u t  h a s  57 o r  58  f a c e t s .  ( 32  a nd  t h e  t a b l e  

a b o v e  t h e  g i r d l e ,  2k p l u s  t h e  c u l e t ,  i f  t h e r e  i s  o n e ,  b e l o w  i t . )

M e n t i o n  s h o u l d  b e  made  o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e r e  a r e  many v a r i a t i o n s  

o f  t h i s  s t y l e ;  i t  i s  p o s s i b l e  t o  a d d  o r  s u b t r a c t  f a c e t s  on  e i t h e r  t h e  

c r o w n  o r  t h e  p a v i l i o n  p o r t i o n . ^8

Th e  S w i s s  c u t  b r i l l i a n t  h a s  3k f a c e t s  ( 16  f a c e t s  a n d  a t a b l e  on 

t h e  c r o wn  a n d  16 f a c e t s  p l u s  a c u l e t  on t h e  p a v i l i o n ,  o r  p e r h a p s  2k f a c e t s  

on t h e  c r o wn  p l u s  t h e  t a b l e ,  an d  o n l y  16 p l u s  a c u l e t  on t h e  b a s e ,  t h e  

f a n c y  o f  t h e  p o l i s h e r  p r e v a i 1 i n g ) . ^ 9

T h e  I s r a e l i  i n d u s t r y  i s  c h a r a c t e r i z e d  by an  e x t r e m e  s u b d i v i s i o n  

o f  t h e  p o l i s h i n g  p r o c e s s .  T h i s  s h o r t e n s  t h e  t r a i n i n g  p e r i o d  a n d  i n c r e a s e s  

t h e  p r o d u c t i v i t y  o f  t h e  w o r k e r s ,  b u t  i t  a l s o  c u r t a i l s  t h e i r  e x p e r t i s e .

The  d e v e l o p m e n t  a n d  a d o p t i o n  o f  mo r e  a u t o m a t i c  e q u i p m e n t  i s  h i n ­

d e r e d  by t h e  e n d l e s s  v a r i e t y  o f  s i z e s ,  q u a l i t y ,  a n d  s t y l e s  o f  gems .  A 

mo r e  r e c e n t  m e t h o d ,  a s  y e t  n o t  w e l l  r e c e i v e d  i n  I s r a e l ,  c o n s i s t s  o f  a 

m e c h a n i c a l  d e v i c e  t o  h o l d  t h e  d o p  a t  v a r i o u s  a n g l e s ,  an d  p e r m i t s  t h e  s t o n e  

t o  be  r o t a t e d  by a u t o m a t i c  means  i n  p l a c i n g  t h e  f a c e t s  i n  p r o p e r  p o s i t i o n .
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T h i s  me t h o d  i s  much f a s t e r  t h a n  h a n d  f a c e t i n g  b u t ,  b e c a u s e  o f  t h e  l o w e r  

q u a l i t y  o f  p o l i s h i n g  i n v o l v e d ,  i t  i s  u s e d  o n l y  in t h e  c a s e  o f  v e r y  s m a l l  

s t o n e s .

A l t h o u g h  f a c e t i n g  r e q u i r e s  p r e c i s e  m a t h e m a t i c a l  a n g l e s  b e t w e e n  

a d j a c e n t  f a c e t s  an d  t h e  p r o p e r  s y mme t r y  t o  c a p t u r e  t h e  d i a m o n d ' s  o p t i c a l  

p r o p e r t i e s ,  t h e  c r a f t s m e n  t h e m s e l v e s  j u d g e  t h e i r  e x a c t i n g  w o r k  w i t h  t h e  

h e l p  o f  a m a g n i f y i n g  g l a s s - l o o p  a l o n e .  V a r i a t i o n  o f  e v e n  a f r a c t i o n  o f  

a d e g r e e  d i m i n i s h e s  t h e  b r i l l i a n c e  o f  t h e  gem.  A w e l l  c u t  d i a m o n d  i s  o n e  

i n  w h i c h  t h e  r a y s  o f  l i g h t  t h a t  e n t e r  t h e  s t o n e  f r o m  t h e  t o p  w i l l  be 

t o t a l l y  r e f l e c t e d  f r o m  t h e  b a s e  f a c e t s ,  t o  be  r e t u r n e d  a g a i n ,  u n d i m i n i s h e d ,  

t h r o u g h  t h e  t o p  o f  t h e  gem.

Even u n d e r  t h e  b e s t  c o n d i t i o n s ,  a s t o n e  i s  l i k e l y  t o  l o s e  h a l f  

i t s  w e i g h t  i n  s a w i n g  a n d  p o l i s h i n g  an d  a b o u t  1 p e r  c e n t  o f  a l l  s t o n e s  

a r e  s h a t t e r e d  when b e i n g  r e d u c e d  t o  a gem.  The  d i a mo n d  d u s t  and  c h i p s  

a r e  r e c o v e r e d  f o r  f u t u r e  u s e  by a i r  e x t r a c t i o n  m e t h o d s  a n d  o t h e r  d e v i c e s .  

R e p e a t e d  i n s p e c t i o n  an d  s u p e r v i s i o n  a t  t h e  v a r i o u s  s t a g e s  i n  m a n u f a c t u r e  

a n d  a s s o r t m e n t  o f  t h e  s t o n e s  mu s t  be m a i n t a i n e d .

The  l a r g e  m a n u f a c t u r e r s  t y p i c a l l y  m a i n t a i n  a s e p a r a t e  d e p a r t m e n t

t h a t  p r e p a r e s  t h e  s c a i f e s .  I n i t i a l l y  t h e  s mo o t h  c a s t  i r o n  whe e l  i s  r i d g e d

i n t o  g r o o v e s  wh o s e  p u r p o s e  i s  t o  h o l d  t h e  d i a mo n d  d u s t .  A f t e r  t h e y  a r e

c e n t e r e d  and  b a l a n c e d  w i t h  t h e  h e l p  o f  l e a d  w e i g h t s ,  i m p r e g n a t i o n  w i t h

d i a m o n d  d u s t  f o l l o w s .  A s k i l l e d  p o l i s h e r  u s e s  f r o m  k t o  5 s c a i f e s  a 

30mo n t h .  In t h e  p o l i s h i n g  o f  o n e  c a r a t  s t o n e  a b o u t  h a l f  a c a r a t  o f  d u s t  

i s  n e e d e d .

C o s t  A n a l y s  i s

T a b l e  k-8 p r e s e n t s  an  a p p r o x i m a t e  b r e a k d o wn  o f  c o s t s  f o r  t h e  man u ­

f a c t u r e  o f  medi um ( m e l e e s  -  1 t o  7 s t o n e s  i n  a c a r a t )  a n d  s m a l l  s i z e d



d i a m o n d s  ( s m a l l s  -  7 t o  10 s t o n e s  i n  a c a r a t ) .  I t  i l l u s t r a t e s  t h e  h i g h  

s h a r e  o f  m a t e r i a l s  e x p e n d i t u r e  an d  t h e  r e l a t i v e  u n i m p o r t a n c e  o f  m a c h i n e r y  

c o s t s .

TABLE 4 - 8

T y p i c a l  C o s t  B r ea k d o wn  f o r  M e l e e s  an d  S m a l l s ,  1965

P e r c e n t a g e  o f  T o t a l  C o s t s
I t e m  M e l e e s  S m a l l s

M a t e r  i a 1s 77 66
D i r e c t  l a b o r  i n c l u d i n g  s o c i a l  b e n e f i t s 1 7 . 5 25
S u p e r v i  s i o n 1 1 . 5
Fi n a n c i  ng 2 1 . 5
D e p r e c i a t i o n ,  i n s u r a n c e ,  m a i n t e n a n c e 1 1
O t h e r  o v e r h e a d 3 . 5 6

1 0 0 . 0 1 0 0 . 0

S o u r c e s :  R e p o r t  on t h e  D e t e r m i n a t i o n  o f S t a n d a r d s  i n  a Di amond  P l a n t ,
o p . c i t . ,  p.  2 ;  I n t e r v i e w s .

T a b l e  4 - 9  shows  a b r e a k d o w n  o f  l a b o r  a n d  m a c h i n e  c o s t s  by p r o ­

c e s s e s  f o r  5 t y p e s  o f  d i a m o n d s :

TABLE 4 - 9

L a b o r  a n d  M a c h i n e  C o s t s  by P r o c e s s ,  1967

D i r e c t  L a b o r  C o s t s  M a c h i n e  C o s t s
a s  P e r c e n t a g e  o f  a s  P e r c e n t a g e  o f

P r o c e s s T o t a l  Di r e c t  L a b o r C o s t s T o t a l  M a c h i n e  C o s t s
( 1 )  ( 2 )  ( 3 )  ( 4 ) (5 )

Sawi  ng 8 . 8  8 . 8  2 3 . 8  3 . 6 0 . 8 a 41
B r u t  i ng 1 5 . 4  1 5 . 6  2 5 . 8  2 2 . 5 - 16
P o l i  s h i  ng 7 5 . 8  7 5 . 6  5 0 . 4  7 3 . 9  9 9 - 3 43

S o u r c e s :  I n t e r v i e w s ;  T a b l e  16.

a .  I n f o r m a t i o n  on b a g u e t t e  d i a m o n d s  wa s  o b t a i n e d  f r o m  t h e  R e p o r t  on V a l u e  
Added  by K e s s e l m a n  and  K e s s e l m a n  ( T e l - A v i v :  1 9 6 3 ) ,  p.  3 8 .

Column (1)  r e f e r s  t o  t h e  f i n i s h i n g  o f  r o u g h  s t o n e s  o f  1 c a r a t  f r o m  a p a r ­

c e l  o f  o r i g i n a l  m e l e e s ,  Column (2)  t o  t h e  f i n i s h i n g  o f  r o u g h  s t o n e s  o f  1 

c a r a t  f r o m  a p a r c e l  o f  c o l l e c t i o n  m e l e e s .  Co l umns  ( 3 ) ,  (4)  a n d  (5 )  r e f e r  

t o  t h e  f i n i s h i n g  o f  u n c u t  s t o n e s  o f  t h e  a c h t k a n t ,  m a r q u i s e  a n d  b a g u e t t e



t y p e s ,  r e s p e c t i v e l y .  The  f i n i s h i n g  o f  m e l e e ' s  (Col umns  (1)  an d  ( 2 ) )  

d o m i n a t e s  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  i n  I s r a e l .  The  e s t i m a t e s  d e m o n s t r a t e  t h e  

g r e a t e r  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e  o f  l a b o r  a nd  m a c h i n e r y  c o s t s  i n  t h e  p o l i s h i n g  

o p e r a t i o n  f o r  a l l  t y p e s  o f  d i a m o n d s ,  a n d  t h e  h i g h  r e l a t i v e  m a c h i n e r y

e x p e n d i t u r e  a s  c o m p a r e d  t o  t h a t  o f  l a b o r  i n  t h e  s a w i n g  o p e r a t i o n .

The  g r e a t e s t  o p p o r t u n i t y  f o r  r e a l i z i n g  t h e  p o t e n t i a l  e c o n o m i e s  

o f  s p e c i a l i z a t i o n  e x i s t s  i n  t h e  p o l i s h i n g  o p e r a t i o n .  F u r t h e r m o r e ,  e f f i ­

c i e n t  u t i l i z a t i o n  o f  e q u i p m e n t  and manpower  r e q u i r e s  an  a d e q u a t e  b a l a n c i n g  

o f  t h e  o u t p u t  o f  t h e  s e t  o f  m a c h i n e s  an d  o p e r a t i v e s .  O t h e r w i s e ,  t h e r e  

w i l l  be  e x c e s s  c a p a c i t y  i n  some f a c i l i t i e s  when o t h e r  f a c i l i t i e s  a r e  r u n ­

n i n g  a t  b e l o w  c a p a c i t y .

■2 1
S i n c e  t h e  s k i l l  o f  e m p l o y e e s  v a r i e s ^  , many i n d u s t r i e s  a t t e m p t  t o  

s o l v e  t h i s  p r o b l e m  by p o s i t i o n i n g  t h e  m o s t  c o m p e t e n t  o p e r a t i v e s  w h e r e

s k i l l  l e v e l s  a r e  m o s t  c r u c i a l .  B a l a n c e  may a l s o  b e  a c h i e v e d  by h a v i n g

o n e  e m p l o y e e  p e r f o r m  t wo  o p e r a t i o n s .  E m p l o y e e s  i n  some o p e r a t i o n s  may be  

a s s i g n e d  o v e r t i m e ,  a n d  man u a l  o p e r a t i o n s  may b e  s u b s t i t u t e d  f o r  m a c h i n e  

o p e r a t  i o n s .

F o r  t h e  m o s t  p a r t ,  h o w e v e r ,  s u c h  f l e x i b i l i t y  i s  n o t  a v a i l a b l e  t o  

m a n a g e me n t  i n  t h e  d i a m o n d  p l a n t .  The  w o r k e r s  s p e c i a l i z e  i n  o n l y  o n e  o f  

t h e  many f u n c t i o n s  a n d  t h e  t y p e  o f  m a c h i n e r y  u s e d  i n  t h e  v a r i o u s  p r o c e s s e s  

i s  n o t  a f f e c t e d  by t h e  s i z e  o f  o u t p u t .  H i g h e r  l e v e l s  o f  o u t p u t  a r e  

a c h i e v e d  by i n s t a l l i n g  a d u p l i c a t e  b a t t e r y  o f  e q u i p m e n t .  An e x c e p t i o n  t o  

t h i s  i s  a n e w l y  p a t e n t e d  g i r d l i n g  m a c h i n e  c o s t i n g  $ 4 0 0  ( a b o u t  f o u r  t i m e s  

a s  much a s  t h e  o n e  g e n e r a l l y  u s e d )  a n d  s u p p l e m e n t a r y  m a c h i n e s  f o r  w h i c h  

t h e  p l a n t  mu s t  be  l a r g e  e n o u g h  t o  empl oy  f u l l y .  As r e v e a l e d  by T a b l e  4 - 1 0

t h o s e  s i z e  c l a s s e s  e n g a g i n g  f e w e r  t h a n  9 p e r s o n s  do n o t  p o s s e s s  a n y  s a w i n g

m a c h i n e s ,  w h i l e  t h o s e  c l a s s e s  e m p l o y i n g  f e w e r  t h a n  30  p e r s o n s  t y p i c a l l y  do



TABLE 4 - 1 0

Equipment I n s t a l l e d  in C u t t in g  and P o l i s h i n g  P l a n t s  by S i z e  o f  E s t a b l i s h m e n t ,  1961

L a t h e s  f o r  
S c a i f e  S c a i f e

S i z e  Number Sawi ng  B r u t i n g  P o l i s h i n g  B a l a n c i n g  L a t h e  R e c o n -
Gr o u p  o f  P l a n t s  M a c h i n e s  Ma c h i n e s  Be n c h e s  Ma c h i n e s  M a c h i n e s  d i t i o n e r s

1 - 4 7 - 6 24 - - -

5 - 9 18 - 27 121 - - -

1 0 - 1 9 49 142 142 512 - - -

2 0 - 2 9 23 134 9 4 358 _ - -

3 0 - 4 9 bb 833 3 19 1 , 0 2 0 16 12 15

5 0 - 9 9 27 1 , 3 8 4 379 970 24 20 21

100 S- o v e r 5 455 97 264 4 4 4

Source:  1961 Survey o f  Employment, op.  c i t . ,  pp. 5 6 - 5 7 .



n o t  r e t a i n  s u c h  s u p p l e m e n t a r y  m a c h i n e s  a s  s c a i f e  l a t h e s ,  l a t h e s  f o r  

s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  a n d  b a l a n c i n g  m a c h i n e s .

The  s i z e  o f  t h e  e s t a b l i s h m e n t  f o r  an  e f f i c i e n t  c r a f t  mi x  v a r i e s  

w i t h  t h e  t y p e  o f  r o u g h  d i a m o n d  a n d  t h e  v a r i e t y  o f  s t y l e s  f a s h i o n e d .  T h e  

f o l l o w i n g  c r a f t  m i x  i s  an  e x a m p l e  o f  a p l a n t  s p e c i a l i z i n g  m a i n l y  i n  

m e l e e s  f a b r i c a t i o n :

2 s u p e r v i s o r s
1 c e m e n t e r
1 a s s o r t e r
2 s a w e r s
1 s c a i f e  r e c o n d i t i o n e r
8 gi r d l e r s  

4 8  p o l i  s h e r s  :

10 f o r  t h e  t o p  ma i n  f a c e t s  
10 f o r  t h e  b o t t o m  m a i n  f a c e t s  

5 f o r  t h e  t o p  c o r n e r  f a c e t s  
5 f o r  t h e  b o t t o m  c o r n e r  f a c e t s  

10 f o r  t h e  t o p  b r i 1 1 i a n t e e r i n g  
8 f o r  t h e  b o t t o m  b r i 1 1 i a n t e e r i n g

Su ch  a c r e w  w o u l d  u s e  t h e  f o l l o w i n g  e q u i p m e n t :

4 0  s a w i n g  m a c h i n e s  
8 g i r d l i n g  m a c h i n e s  

2 4  p o l i s h i n g  m a c h i n e s  
1 b a l a n c i n g  m a c h i n e  
1 s c a i f e  l a t h e  m a c h i n e  
1 l a t h e

One r e f l e c t i o n  o f  t h e  d i f f i c u l t i e s  i n v o l v e d  i n  t h e  b a l a n c i n g  o f  

p r o c e s s e s  i s  t h e  a b a n d o n m e n t  o f  a s a w i n g  a n d  a s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  

s e c t i o n ^  i n  75 p e r  c e n t  o f  t h e  p o l i s h i n g  f a c t o r i e s ,  m o s t l y  l o c a t e d  a t  

t h e  l o w e r  e n d  o f  t h e  s i z e  d i s t r i b u t i o n .  T h e  same c a n  b e  s a i d  a b o u t  m a r ­

k e t i n g  an d  c e m e n t i n g  a n d ,  t o  a l e s s e r  e x t e n t ,  b r u t i n g .  T a b l e  4 - 1 1  i n d i ­

c a t e s  t h a t  s i z e  c l a s s e s  e n g a g i n g  f e w e r  t h a n  19 w o r k e r s  e m p l o y  h a r d l y  a n y  

a s s o r t e r s  o r  c l e a v e r s  and  t h o s e  p l a n t s  e m p l o y i n g  f e w e r  t h a n  30  w o r k e r s  

do  n o t  e m p l o y  c e m e n t e r s  o r  s c a i f e  r e c o n d i t i o n e r s .  T h e s e  f i r m s  f a r m  o u t  

r o u g h  d i a m o n d s  t o  b e  sawn o r  g i r d l e d  o r  e l s e  become  s u b c o n t r a c t o r s  t o



TABLE 4-11

Persons Engaged in C u t t in g  and P o l i s h i n g  F a c t o r i e s  by Occupation
and S i z e  o f  E s t a b l i s h m e n t ,  1961

Manage­
ment

No.  o f  S c a i f e  and
S i z e  
Gr o u p

No. o f  
PI a n t s

P e r s o n s  
Empl oyed

P o l i  s h -  
e r s

A s s o r t -
e r s

C l e a v -  
e r s S a w e r s

Gi r d -  
l e r s

■ R e c o n -  
di  t i o n e r s

C e m e n t -  
e r s

F o r e ­
men

Unski  11ed 
W o r k e r s

O f f i  c e  
S t a f f

1 - 4 7 20 17 - - - 1 - - - - 2

5 - 9 18 129 97 1 - - 15 - - 6 - 10

1 0 - 1 9 4 9 7 2 2 558 - - 11 87 - - 21 - 45

2 0 - 2 9 23 5 58 4 2 0 4 5 9 6 4 - - 1 1 1 4 4

3 0 - 4 9 4 4 1 , 763 1 , 302 7 1 4 4 23 8 14 2 45 5 105

5 0 - 9 9 27 1 , 768 1 , 246 16 9 4 8 26 0 23 10 50 14 92

100 and 
o v e r 5 595 426 12 1 21 83 5 4 14 4 25

Source:  1961 Survey o f  Employment, op.  c i t . ,  pp. 7 2 - 7 3 .



l a r g e r  c o m p a n i e s .  T h e  c o s t  p e n a l t y  t h a t  a s m a l l  p l a n t  w o u l d  i n c u r  i s  

t h u s  l i m i t e d .  A n o t h e r  p r a c t i c e  t h a t  o p e r a t e s  i n  t h e  s ame d i r e c t i o n  i s  

t h e  u s e  o f  f o r e m e n  a s  o p e r a t i v e s  i n  t h e  s m a l l e r  p l a n t s .  Th u s  a n y  w a s t e  

c a u s e d  by  t h e  e x i s t e n c e  o f  s p a r e  t i m e  on t h e i r  p a r t  i s  s o m e w h a t  d i m i n i s h e d .

As t o  t h e  p r o b l e m  o f  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  f i n i s h e d  d i a m o n d  an d  i t s  

r e l a t i o n s h i p  t o  e c o n o m i e s  o f  s c a l e ,  i n d u s t r y  s o u r c e s  a s s e r t  t h a t  q u a l i t y  

i s  p a r t l y  d e p e n d e n t  on t h e  t i m e  d e v o t e d  t o  o p e r a t i o n s  an d  p a r t l y  on t h e  

r e a d i n e s s  o f  m a n a g e me n t  t o  s a c r i f i c e  w e i g h t  i n  t h e  p o l i s h i n g  p r o c e s s ,  

I n a s mu c h  a s  i t  i s  a f u n c t i o n  o f  t i m e ,  i t  i m p o s e s  l o w e r  p r o d u c t i v i t y  p e r  

e m p l o y e e  an d  p e r  m a c h i n e  i n  t e r m s  o f  n u m b e r s  o f  s t o n e s  c u t . 33 Wh e r e  s u c h  

c o n d i t i o n s  p r e v a i l ,  t h e  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  o p e r a t e  o v e r  a  l o w e r  r a n g e  o f  

o u t p u t .

T h e  l a r g e r  p l a n t s ,  a p a r t  f r o m  t h e  p r o b l e m  o f  b a l a n c i n g  m a c h i n e s

a n d  o p e r a t i o n s ,  a l s o  a c h i e v e  h i g h e r  l e v e l s  o f  f l e x i b i l i t y .  T h e r e  i s  mo r e

s c o p e  f o r  m a n e u v e r a b i l i t y  i n  t h e  c a s e  o f  a b s e n t e e i s m ,  m a c h i n e  b r e a k d o w n

Iko r  m o b i l i t y  o f  w o r k e r s .  A l s o ,  a s  T a b l e  4 - 1 2  s h o w s ,  t h e i r  u t i l i z a t i o n  

o f  a  f l o o r  s p a c e  i s  much m o r e  e f f i c i e n t .  Th e  h i g h e s t  a v e r a g e  a r e a  p e r  

p e r s o n  e n g a g e d  ( 7 - 7  s q .  m e t e r s )  i s  i n  s m a l l  e s t a b l i s h m e n t s  w i t h  1 - 9  p e r s o n s  

e n g a g e d ,  and  t h e  l o w e s t  ( 3 . 3  s q .  m e t e r s )  i n  t h e  l a r g e  o n e s  e n g a g i n g  mo r e  

t h a n  50  w o r k e r s .  T h e r e  i s  a d e f i n i t e  t e n d e n c y  f o r  f l o o r  s p a c e  p e r  e m p l o y e e  

t o  d e c l i n e  w i t h  s i z e .

F i n a n c i a l  an d  M a t e r i a l s  C o s t  F a c t o r s

When we d r o p  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  i n p u t  p r i c e s  a r e  n o t  a f f e c t e d  by 

s c a l e ,  i t  b e c o me s  c l e a r  t h a t  t h e  a d v a n t a g e s  o f  a l a r g e r  p l a n t  become  mo r e  

p r o n o u n c e d .  A l a r g e  f i r m  o b t a i n s  m o r e  f a v o r a b l e  c r e d i t  t e r m s ,  c r u c i a l  i n  

a n  i n d u s t r y  i n  w h i c h  m a t e r i a l  c a r r y i n g  c o s t s  a r e  i m p o r t a n t .  A l s o ,  t h e  

r e n t a l  c o s t s  p e r  s q u a r e  m e t e r  a r e  s m a l l e r  t h e  l a r g e r  t h e  i n d u s t r i a l  u n i t .



TABLE 4 - 1 2

Area o f  C u t t i n g  and P o l i s h i n g  F a c t o r i e s  in Square Meters
by S i z e  o f  E s t a b l i s h m e n t ,  1961

________________A v e r a g e  A r e a _______________

S i z e  o f  P e r  P e r s o n  Work S h o p s
E s t a b l  i s h m e n t ________________________________E n g a g e d  p e r  Wo r k e r

1 - 4 8 . 6 9 . 0

5 - 9 7 . 6 8 . 0

1 0 - 1 9 4 . 5 4 . 1

2 0 - 2 9 3 . 6 3 . 7

3 0 - 4 9 3 . 6 3 . 6

5 0 - 9 9 3 . 4 3 . 3

00 a n d  o v e r 2 . 9 2 . 8

Sou r c e :  1961 Survey  o f  Employment, o p .  c i t . ,  p.  52 .



In r e g a r d  t o  m a t e r i a l  p r o c u r e m e n t  t h e r e  i s  a g r e a t e r  c h a n c e  f o r  

a l a r g e  t h a n  a  s m a l l  p l a n t  t o  o b t a i n  a  s i g h t  w i t h  t h e  Diamond T r a d i n g  

C o . ,  a n d  s o  b e  a s s u r e d  a s t e a d y  s u p p l y  o f  a s s o r t e d  r o u g h  d i a m o n d s  ( T a b l e  

4 - 1 3 ) .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  i s  a l s o  e x p e c t e d  o f  t h e  s i g h t  r e c e i v e r  t o

p u r c h a s e  r o u g h  d i a m o n d s  w h e n e v e r  o f f e r e d  ( a b o u t  11 t i m e s  a y e a r ) ,  e v e n

d u r i n g  p e r i o d s  o f  a d v e r s e  m a r k e t  c o n d i t i o n s .

T h e  r o u g h  a v a i l a b l e  f r o m  p r i m a r y  s o u r c e s  o u t s i d e  t h e  c o n t r o l  o f

t h e  s y n d i c a t e  i s  u s u a l l y  c h e a p e r  b u t  i t  l a c k s  a s s o r t m e n t .  Even in t h i s  

c a s e ,  h o w e v e r ,  t h e  l a r g e  p l a n t  h a s  t h e  a d v a n t a g e  i n  t h a t ,  s i n c e  t h e r e  i s  

s u f f i c i e n t  w o r k  t o  k e e p  t h e m f u l l y  e m p l o y e d ,  i t  i s  a b l e  t o  o f f e r  e m p l o y ­

me n t  t o  a s s o r t e r s .

TABLE 4 - 1 3

S i g h t  R e c e i v e r s  i n  D i f f e r e n t  S i z e d  U n i t s ,  I 9 6 0

No.  o f  S i g h t
No. o f  P l a n t s  R e c e i v e r s  R a t i o

C l a s s  S i z e ___________________(1 )   ( 2 )______________( 2 ) / ( l )

1 - 1 0  25 1 4
1 0 - 1 5  53 8 15
2 5 - 3 0  4 4  27 61
5 0  a n d  o v e r  21 16 7 6

S o u r c e :  C o m p i l e d  f r o m  d o c u m e n t s  i n  t h e  f i l e s  o f  t h e  Di amond C o n t r o l
D e p a r t m e n t .

T h e  p r a c t i c e  o f  r e n t i n g  m a c h i n e r y  i n  t h e  i n d u s t r y  may t e n d  t o  

l i m i t  e c o n o m i e s  o f  s c a l e ,  p a r t i c u l a r l y  i f  r e n t  i s  b a s e d  on m a c h i n e  u s a g e  

H o w e v e r ,  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  a f i x e d  m a c h i n e r y  r e n t  i s  c h a r g e d . 35 

M o r e o v e r ,  t h e r e  i s  a d e f i n i t e  t e n d e n c y  f o r  t h e  r a t i o  o f  r e n t e d  m a c h i n e r y  

t o  t h e  t o t a l  nu mb e r  o f  m a c h i n e s  u s e d  t o  d e c l i n e  w i t h  s i z e  o f  f i r m .  Th e  

s m a l l e s t  r a t i o  i s  o b t a i n e d  i n  t h e  n e x t  t o  l a r g e s t  s i z e  c l a s s .  A c c o r d i n g



TABLE 4 - 1 4

E q u i p me n t  I n s t a l l e d  i n  C u t t i n g  a nd  Pol 
E q u i p m e n t  an d  S i z e  o f

i s h i  ng 
E s t a b l i

F a c t o r i e s  by O w n e r s h i p  o f  
s h m e n t ,  1961

Sawi ng  Ma c h i n e s B r u t  i ng Machi  n e s P o l i  sh i ng Ben ch e s

Si z e  
Group T o t a l

Owned 
by P l a n t R e n t e d

P e r
Ce n t

R e n t e d T o t a l
Owned 

by P l a n t  R e n t e d

P e r
Ce n t

R e n t e d T o t a l
Owned 

by P l a n t R e n t e d

P e r
Ce n t

R e n t e d

1 - 4 - - - - 6 6 - - 24 18 6 25

5 - 9 - - - - 27 12 15 56 121 47 74 61

1 0 - 19 142 142 - - 142 104 38 27 512 294 2 18 43

2 0 - 2 9 134 134 - - 94 82 12 13 358 292 66 18

3 0 - 4 9 833 515 318 38 319 257 62 19 1 , 0 2 0 836 184 18

5 0 - 9 9 1 , 3 8 4 1 , 2 8 6 98 7 379 3 74 5 1 970 943 27 3

100 & o v e r 455 395 6 0 13 97 95 2 2 264 253 11 4

S o u r c e :  Computed  f r o m  t h e  1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , o p .  c i t . ,  pp.  5 6 - 5 7 -
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t o  T a b l e  4 - 1 4 ,  t h i s  s i z e  g r o u p  ( 5 0 - 9 9  p e r s o n s  e n g a g e d )  r e n t e d  7 ,  1 and  

3 p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  n u mb e r  o f  s a w i n g ,  b r u t i n g  a n d  p o l i s h i n g  m a c h i n e s  

i t  o p e r a t e d ,  r e s p e c t i v e l y ,  w h e r e a s  t h e  s i z e  g r o u p  w i t h  t h e  h i g h e s t  r a t i o  

(56  an d  61 p e r  c e n t  o f  b r u t i n g  a n d  p o l i s h i n g  b e n c h e s )  w e r e  p l a n t s  e n g a g i n g  

f r o m  5 t o  9 p e r s o n s .

V a r i e t y  a n d  E c o n o m i e s  o f  S c a l e

One m u s t  a l s o  c o n s i d e r  t h e  v a r i e t y  o f  s t y l e s  b e i n g  f a s h i o n e d  i n  a 

p l a n t .  F a b r i c a t i o n  o f  a r a n g e  o f  s t y l e s  i n c r e a s e s  t h e  c o s t s  o f  p r o d u c t i o n  

p e r  s t o n e ,  b u t  s i n c e  t h e r e  a r e  i n n u m e r a b l e  w a y s  o f  a c h i e v i n g  a g i v e n  s t y l e  

i t  i s  d i f f i c u l t  t o  q u a n t i f y  t h e s e  a d d i t i o n a l  c o s t s .  In c o n t r a s t  t o  many 

o t h e r  i n d u s t r i e s ,  t h e r e  a r e  no  f i r s t  c o p y  c o s t s  i n v o l v e d  in t h e  d i a m o n d  

i n d u s t r y .  The  e q u i p m e n t ,  w h i c h  i s  m o s t l y  g e n e r a l  p u r p o s e ,  c a n  be  u s e d  

w i t h o u t  m o d i f i c a t i o n  f o r  a  w i d e  v a r i e t y  o f  s h a p e s ,  s i z e s  a nd  s t y l e s ,  a nd  

t h u s  u s u a l l y  no  p r e p a r a t i o n  c o s t s  a r e  i n v o l v e d .

T h e  c o n c e p t  o f  a  p r o d u c t i o n  r u n  i s  h e l p f u l .  I t  i s  d e f i n e d  a s  t h e  

n u mb e r  o f  s t o n e s  o f  o n e  t y p e  a n d  o f  a p a r t i c u l a r  s t y l e  made b e f o r e  c h a n g ­

i n g  t o  a n o t h e r  t y p e  o r  s t y l e .  Th e  l e n g t h  o f  a p r o d u c t i o n  r u n  i s  d e t e r ­

m i n e d  by  t h e  n u mb e r  o f  c u t s  m a d e ,  t y p e  o f  r o u g h  u s e d ,  t h e  a b i l i t y  t o  f o r e ­

c a s t  s a l e s  o f  e a c h  c u t  a n d  t h e  f i n a n c i n g  o f  s t o c k s .  T h e  r e s u l t a n t  d i s ­

e c o n o m i e s  c a u s e d  by s h o r t  p r o d u c t i o n  r u n s  e x p r e s s  t h e m s e l v e s  i n  l o w e r  l a b o r  

p r o d u c t i v i t y  a n d  i n c r e a s e d  c o s t s  o f  s u p e r v i s i o n . ^

I f  a w i d e  r a n g e  o f  r o u g h  d i a m o n d s  a r e  u s e d ,  a n d  a v a r i e t y  o f  s t y l e s

a r e  f a b r i c a t e d ,  t h e  d i f f i c u l t i e s  e n c o u n t e r e d  by  m a n a g e m e n t  may mo r e  t h a n  

o f f s e t  a n y  e c o n o m i e s  t o  b e  o b t a i n e d  by s p e c i a l i z a t i o n  a nd  a mo r e  e f f e c t i v e

b a l a n c e  o f  p r o c e s s e s .  T h e  d i v i s i o n  o f  d e p a r t m e n t s  i n t o  s e c t i o n s  i n  w h i c h

t h e  v a r i o u s  s t y l e s  a r e  g r o u p e d i s  n o t  e a s i l y  a c h i e v e d ,  g i v e n  t h e  c o n d i t i o n s  

e x i s t i n g  i n  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  w h e r e  t h e  p i e c e  r a t e  s t r u c t u r e



9 2

a p p l i e s  t o  a l i m i t e d  n u mb e r  o f  s t y l e s  a n d  t y p e s  o f  r o u g h .  E x p a n s i o n  i n  

t e r m s  o f  a d d i t i o n a l  t y p e s  o f  r o u g h  a n d  s t y l e s  l e a d s  t o  s e r i o u s  g r i e v a n c e s  

f r o m  t h e  e m p l o y e e s . 3 8  | n c a s e  o f  l ow q u a l i t y  r o u g h  o r  s p e c i a l  c u t s  d a i l y  

r e m u n e r a t i o n  i s  s u b s t i t u t e d  f o r  p i e c e  r a t e  p a y m e n t s .  H o w e v e r ,  a r e d u c ­

t i o n  i n  v a r i e t y  o r ,  m o r e  s p e c i f i c a l l y ,  l e n g t h e n i n g  t h e  p r o d u c t i o n  r u n  

l e a d s  t o  d i f f i c u l t i e s  i n  m a r k e t i n g .39 T h e  a b i l i t y  t o  o f f e r  a  w i d e  r a n g e  

o f  c u t  d i a m o n d s  ma k e s  i t  p o s s i b l e  t o  o b t a i n  h i g h e r  p r i c e s  p e r  p a r c e l .

S u b c o n t r a c t i n g  a n d  S p e c i a l i z a t i o n

To d i m i n i s h  i t s  l a b o r  p r o b l e m s  a  l a r g e  p l a n t  f r e q u e n t l y  s u b c o n ­

t r a c t s  t h e  r o u g h  ( l i k e  s m a l l s ,  a c h t k a n t ,  k a p s  a n d  f a n c i e s )  o r  s t y l e s  i t  

d o e s  n o t  w i s h  t o  f a b r i c a t e ,  o r  r o u g h  f r o m  w h i c h  i t  w i s h e s  t o  o b t a i n  a 

h i g h  w e i g h t  r e c o v e r y ,  t o  a s m a l l  p l a n t  c a l l e d  " K v u t z a h "  o r  g r o u p .  In 

t h i s  way m a n a g e m e n t  i s  a b l e  t o  e x p l o i t  t h e  a d v a n t a g e s  o f  b o t h  s p e c i a l i z a ­

t i o n  a n d  m a r k e t i n g .

S m a l l e r  p l a n t s  a r e  o p e r a t e d  by  an  o w n e r - m a n a g e r  w i t h  m i n i m a l  

m a n a g e r i a l  o r  o f f i c e  s t a f f  a s s i s t a n c e .  As T a b l e  4 - 1 5  s h o w s ,  t h e r e  a p p e a r s  

t o  be  a  d e f i n i t e  t e n d e n c y  f o r  m a n a g e m e n t  a n d  o f f i c e  s t a f f  t o  i n c r e a s e  a s  

t h e  s i z e  o f  t h e  i n d u s t r i a l  u n i t  i n c r e a s e s .  Th e  e x p l a n a t i o n  f o r  t h i s  i s  

t h a t  l a r g e r  e s t a b l i s h m e n t s  u s e  e x t r a  s t a f f  f o r  p r o d u c t i o n  p l a n n i n g  an d  

s u p e r v i s i o n  o f  t h e  f i r m ' s  s u b c o n t r a c t e d  f i n i s h e d  p r o d u c t s ,  m a r k e t i n g  and  

c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s .  Th e  s c o p e  o f  m a n a g e r i a l  a c t i v i t i e s  i n  t h e  s m a l l e r  

e s t a b l i s h m e n t ,  i n  l a r g e  m e a s u r e  i n  t h e  h a n d s  o f  o w n e r s ,  i s  much mo r e  

1 i mi t e d .



TABLE 4 - 1 5

R e l a t i o n  o f  A d m i n i s t r a t i v e  S t a f f  t o  P e r s o n s  E n g a g e d  
i n  D i f f e r e n t  S i z e d  U n i t s ,  1961

P e r s o n s
E n g a g e d

Mana gemen t  and  
O f f i c e  S t a f f

(2)  as
P e r  Cen t

S i z e  G r o u p 111 9;f . ( 0

1 - 4
5 - 9

1 0 - 1 9
2 0 - 4 9
5 0 - 9 9

93 
200 
7 8 6  

2 , 3 4 2  
1 ,768 

595

5
7

71
59
20

2 . 5
0 . 9

3 . 4
3 . 4

3 . 1

100 a n d  o v e r

S o u r c e :  1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t ,  o p .  c i t .

In t h e  g r e a t  m a j o r i t y  o f  c a s e s  s m a l l  p l a n t s  a r e  a s s o c i a t e d  w i t h

t h e  l a r g e r  p l a n t s  t h r o u g h  s u b c o n t r a c t i n g  t i e s .  In a d d i t i o n ,  t h e  o w n e r s  

p o s s e s s  mo r e  p o w e r f u l  i n c e n t i v e s  a n d  a r e  r e a d y  t o  d e v o t e  mo r e  t i m e  and  

e f f o r t  t o  t h e i r  t a s k .  T h e  v i a b i l i t y  o f  t h e  k v u t z a h  i s  a t t r i b u t a b l e  t h u s  

t o  a  m u l t i t u d e  o f  s o c i o - e c o n o m i c  f o r c e s .  T h e i r  n e e d  f o r  o p e r a t i n g  c a p i t a l  

i s  m i n u t e ,  s i n c e  m o s t  o f  t h e  g e m s t o n e s  t h e y  f a s h i o n  a r e  f i n a n c e d  by d e a l ­

e r s  o r  l a r g e r  p l a n t s .  Th ey  may b e  a b l e  t o  a v o i d ,  t o  a  l a r g e  d e g r e e ,  

p a y m e n t  o f  t a x e s  a n d  s o c i a l  b e n e f i t s  a n d  a r e  p r e f e r r e d  by  a s u b s t a n t i a l  

e l e m e n t  o f  t h e  l a b o r  f o r c e  f o r  t h i s  r e a s o n .  T h e  l e n i e n t  e n f o r c e m e n t  o f  

w o r k i n g  c o n d i t i o n s  by t h e  u n i o n  w i t h  r e g a r d  t o  s m a l l  p l a n t s  o p e r a t e s  i n  

t h e  same d i r e c t i o n .

f u n c t i o n i n g  a s  an  e n t r e p r e n e u r  p l a y s  a r o l e .  A p o t e n t i a l  e n t r a n t ,  in 

a l m o s t  a l l  c a s e s  a s k i l l e d  w o r k e r ,  i s  s a t i s f i e d  w i t h  s u c h  a low l e v e l  o f  

p r o f i t  i n c o m p a r i s o n  w i t h  t h a t  o f  e s t a b l i s h e d  f i r m s  t h a t  he  c a n  e a s i l y  

o v e r c o m e  t h e  s e e m i n g l y  s m a l l  r i s k s  o f  e n t e r i n g  t h e  i n d u s t r y .  F i n a l l y ,  

f a m i l y  c o n n e c t i o n s  t h a t  e x t e n d  b e y o n d  t h e  b o r d e r s  o f  I s r a e l  a r e  a

The  w i l l i n g n e s s  t o  w o r k  f o r  t h e m s e l v e s  an d  t h e  p o s s i b i l i t y  o f



s i g n i f i c a n t  f a c t o r .  I t  i s  n o t  u n u s u a l  t o  f i n d  r o u g h  s e n t  f o r  f a b r i c a ­

t i o n  t o  I s r a e l  b e c a u s e  o f  f a m i l y  t i e s .

T h e  a c c o u n t  o f  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  w o u l d  n o t  b e  c o m p l e t e  w i t h o u t  

some r e m a r k s  a b o u t  t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e . T h e  o p t i m u m  i s  a d y n a m i c  

c o n c e p t  i n  t h a t  i t  c h a n g e s  a s  t e c h n i q u e s  c h a n g e .  The  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  

a u t o m a t i c  d o p ,  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  a n d  i t s  w i d e r  a c c e p t a n c e  i n  t h e  p o l i s h ­

i n g  o f  s m a l l  gems  w i l l  p r o b a b l y  r a i s e  t h e  o p t i m u m  s i z e  f o r  t h o s e  p l a n t s  

s p e c i a l i z i n g  i n  t h e m .  H o w e v e r ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  mo r e  a u t o m a t i c  e q u i p ­

me n t  i s  h i n d e r e d  by  t h e  e n d l e s s  v a r i e t y  o f  s i z e s ,  q u a l i t y  o f  r o u g h  and  

c u t s  o f  gems .

C a p i t a l  R e q u i r e m e n t s  

Th e  n e e d  f o r  l a r g e  f i n a n c i a l  o u t l a y s  t o  e r e c t  and o p e r a t e  new 

p l a n t s  c a n  d e t e r  e n t r y  by  b a r r i n g  s m a l l  p r o d u c e r s  f r o m  t h e  i n d u s t r y ,  

p a r t i c u l a r l y  i f  i n t e r e s t  c o s t s  f o r  new f i n a n c i n g  a r e  h i g h  r e l a t i v e  t o  t h e  

c o s t  o f  c a p i t a l  f o r  e x i s t i n g  f i r m s .  C o n v e r s e l y ,  l ow f i n a n c i a l  p r e r e q u i s i t e s  

f o r  e n t r y  o p e n  t h e  i n d u s t r y  t o  a l a r g e  n u mb e r  o f  p r o s p e c t i v e  e n t r a n t s .

Th e  c i r c u m s t a n c e s  g i v i n g  r i s e  t o  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t s  w h i c h  may 

c r e a t e  an  e n t r y  b a r r i e r  c o n s i s t  o f  ( 1 )  t h e  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  o f  an  e f f i ­

c i e n t  p l a n t  a n d  (2 )  w o r k i n g  c a p i t a l .

C o n s t r u c t i o n  C o s t s  o f  a Di amond  P l a n t

Two a s p e c t s  w i l l  b e  e x a m i n e d :  f i r s t ,  t h e  c o s t  o f  e n t r y  w i t h  a 

min imum o p t i m a l  s i z e  p l a n t  f o r  m e l e e s  a n d ,  s e c o n d ,  minimum c o n s t r u c t i o n  

c o s t s  f o r  t y p e s  o f  r o u g h  o t h e r  t h a n  m e l e e s .  As t h e  f o l l o w i n g  t a b l e  i l l u s ­

t r a t e s ,  t h e  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t s  t o  e r e c t  an  o p t i m u m  new p l a n t  a r e  com-  

p a r a t  i v e l y  s m a 11.
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TABLE 4 - 1 6

E s t i m a t e d  C o s t  o f  E r e c t i o n  o f  a n  O p t i m a l  Di amond P l a n t ,  1 9 6 2 - 6 3  
( i n  I s r a e l i  P o u n d s  -  IL 3 = $ 1 )

C o s t  o f  M a c h i n -  C o s t  o f  
D e p a r t m e n t  E q u i p m e n t  O p e r a t i v e s  e r y  i n  IL B u i l d i n g

Sawi  ng 4 0  mach i n e s  + 
a c c e s s o r  i e s

2 9 , 0 0 0

G i r d 1 i ng 8 machi  n e s  + 
a c c e s s o r i  e s

8 3 , 6 0 0

5 0 , 0 0 0
P o l i  s h  i ng 24  p o l i s h i n g  b e n c h e s

+  a c c e s s o r i  e s 4 8 9 , 6 0 0

S c a i  f e l a t h e  b a l a n c i n g 1 3 , 5 0 0
Re c o n d  i t  i on  i ng ma c h i  n e

2 5 , 7 0 0

S o u r c e s :  C a l c u l a t e d  f r o m  I s r a e l  Di amond  M a n u f a c t u r e r s '  A s s o c i a t i o n ,  L t d .
" C o s t  o f  E r e c t i o n  o f  a  Di amond  C e n t e r  i n  Te l  A v i v , "  (Memorandum,  
I 9 6 0 ) ;  R e p o r t  on  t h e  D e t e r m i n a t i o n  o f  S t a n d a r d s  i n  a Diamond 
PI a n t  ( u n p u b l i s h e d ,  Tel  A v i v :  1 9 6 2 ) ,  pp .  3 - 4 ;  V a r i o u s  i n v e s t m e n t  
p r o p o s a l s  a d v a n c e d  by i n d i v i d u a l s ,  c o p i e s  o f  w h i c h  a r e  a v a i l a b l e  
i n  t h e  f i l e s  o f  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

A c c o r d i n g  t o  t h e  1961 S u r v e y  o f  Emp l o y me n t  a n d  E q u i p m e n t , t h e  

a v e r a g e  a r e a  p e r  s k i l l e d  e m p l o y e e  i s  4 . 3  s q .  m. ( f o r  a  s a w e r  t h e  f i g u r e  

i s  a b o u t  10 s q .  m . ) .  T h e r e f o r e ,  a  w o r k  f o r c e  o f  57 s k i l l e d  w o r k e r s  w i l l  

r e q u i r e  a b o u t  2 50  s q .  m. In Tel  A v i v  w h e r e  4 6  p e r  c e n t  o f  t h e  e s t a b l i s h ­

m e n t s  a n d  4 4  p e r  c e n t  o f  t h e  p e r s o n s  e n g a g e d  a r e  s i t u a t e d ,  i t  i s  d i f f i c u l t  

t o  d e t e r m i n e  t h e  b u i l d i n g  c o s t  b e c a u s e  o f  t h e  w i d e  v a r i a t i o n  i n  t h e  p r i c e  

o f  l a n d .  H o w e v e r ,  i n  mo r e  r e m o t e  l o c a t i o n s  t h e  c o s t  p e r  s q .  m. was  IL 2 0 0 ,  

s o  t h a t  a p l a n t  w i t h  t h e  a b o v e  s p e c i f i e d  a r e a ,  i n c l u d i n g  new e q u i p m e n t ,  

w o u l d  h a v e  c o s t  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d  o f  o n l y  $ 2 6 , 0 0 0  a t  1963 p r i c e s .

C o n s i d e r i n g  t h e  f a c t  t h a t  p o t e n t i a l  e n t r a n t s  c o n s i s t ,  i n  mos t  

c a s e s ,  o f  f o r e m e n  o r  s k i l l e d  w o r k e r s ,  t h i s  c o s t  may c o n s t i t u t e  a m o d e r a t e  

b a r r i e r  t o  e n t r y .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h i s  i n i t i a l  o u t l a y  may b e  r e d u c e d
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i n  a n umber  o f  w a y s ,  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  b e i n g  t h e  r e n t a l  o f  p h y s i c a l  

f a c i l i t i e s  a n d  e q u i p m e n t .  In f a c t ,  a  p r e d o m i n a n t  p o r t i o n  o f  d i a m o n d  

p l a n t s  ( 7 0  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  a r e a  o c c u p i e d  by  t h e  p l a n t s )  o p e r a t e  

i n  r e n t e d  s t r u c t u r e s . ^  R e n t a l  o f  m a c h i n e r y ,  h o w e v e r ,  i s  l e s s  w i d e ­

s p r e a d ,  e s p e c i a l l y  among t h e  o p t i m a l  p l a n t s  ( s e e  T a b l e  k-]k).

A d i f f e r e n t  p i c t u r e  e m e r g e s  when o n e  c o n s i d e r s  t h e  mo s t  commonl y  

c h o s e n  m e t h o d  o f  e n t r y  i n t o  t h e  i n d u s t r y ,  i . e .  o p e n i n g  a  s m a l l  p l a n t  i n  

a  r e n t e d  room w i t h  h i r e d  e q u i p m e n t .  In 1 9 6 2 ,  t h e  f o l l o w i n g  f i x e d  r e n t s  

p e r  mon t h  f o r  m a c h i n e r y  p r e v a i l e d :  f o r  a s a w i n g  m a c h i n e  6 7  c e n t s  a n d  f o r  

a  b r u t i n g  a nd  p o l i s h i n g  m a c h i n e  7 c e n t s  e a c h . ^

M e n t i o n  s h o u l d  b e  made  o f  t h e  f a c t  t h a t  a b o u t  75  p e r  c e n t  o f  t h e  

p o l i s h i n g  p l a n t s  p o s s e s s  n e i t h e r  a  s a w i n g  n o r  a s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  

d e p a r t m e n t .  H o w e v e r ,  i n  t h e  mo r e  r e m o t e  a r e a s  i t  i s  d e s i r a b l e  t o  s e t  up  

a s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  s h o p  s i n c e  t h e  s c a i f e  i s  s u s c e p t i b l e  t o  d a ma g e  

when  t r a n s p o r t e d .

In b r i e f ,  t h e  p r e c e d i n g  a n a l y s i s  s u g g e s t s  t h a t  c o n s t r u c t i o n  c o s t s  

a r e  n o t  s u f f i c i e n t  t o  b l o c k  e n t r y ,  e v e n  on an  o p t i m a l  ( 5 0 - 9 9  e m p l o y e e s )  

s e a l e .

W o r k i n g  C a p i t a l  R e q u i r e m e n t s

In v i e w  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  r a w m a t e r i a l  c o s t s ,  w o r k i n g  c a p i t a l  

i s  o f  c r u c i a l  s i g n i f i c a n c e  f o r  t h e  i n d u s t r y ,  e s p e c i a l l y  s i n c e  f e w i f  a n y  

o f  t h e  I s r a e l i  m a n u f a c t u r e r s  o r  d e a l e r s  f i n a n c e  t h e i r  t r a n s a c t i o n s  o u t  o f  

t h e i  r  own c a p i  t a l .

T h e  v o l u m e  o f  w o r k i n g  c a p i t a ]  r e q u i r e d  d e p e n d s  on  t h r e e  p r i n c i p a l  

f a c t o r s :  (1 )  t h e  t y p e  o f  r aw m a t e r i a l ,  ( 2 )  t h e  t e r m s  o f  c r e d i t ,  a n d  (3)  

t h e  s p e e d  o f  f a b r i c a t i o n .  I n d u s t r y  s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  t h e  Diamond C o n t r o l  

D e p a r t m e n t ,  c o n t e n d  t h a t ,  c o n s i d e r i n g  a l l  t h e s e  f a c t o r s ,  a p e r i o d  o f  a b o u t
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3 m o n t h s ,  on a v e r a g e ,  i s  r e q u i r e d  f r o m  t h e  t i m e  t h e  r o u g h  d i a mo n d  i s  

b o u g h t  u n t i l  p r o c e e d s  a r e  o b t a i n e d  f r o m  t h e  f o r e i g n  p u r c h a s e r  f o r  t h e  

p o l i  s h e d  d i amond.

The  f o l l o w i n g  t a b l e ,  b a s e d  on t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  

i n f o r m a t i o n ,  d o c u m e n t s  t h e  n e e d  t o  a c q u i r e  s u b s t a n t i a ]  sums o f  w o r k i n g  

c a p i t a l  i n  o r d e r  t o  f u n c t i o n  i n  t h e  i n d u s t r y  a t  t h e  p r o d u c t i o n  l e v e l .

To i l l u s t r a t e ,  a t  1962 p r i c e s  w o r k i n g  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  

p u r c h a s e ,  p r o c e s s i n g  an d  s a l e  o f  m e l e e ' s  w o u l d  h a v e  r a n g e d  b e t w e e n  

$ 3 , 4 0 0  a nd  $ 1 2 , 3 0 0  p e r  w o r k e r  f o r  t h r e e  m o n t h s  ( T a b l e  4 - 1 7 ) .  C o n s i d e r i n g  

an  o p t i m a l  p l a n t  w i t h  4 8  p o l i s h e r s ,  t h e  f i n a n c i a l  r e q u i r e m e n t s  w o u l d  h a v e  

v a r i e d  b e t w e e n  $ 1 6 3 , 2 0 0  an d  $ 5 9 0 , 4 0 0 .  I t  i s  n o t  e n t i r e l y  s u r p r i s i n g ,  

t h e r e f o r e ,  t h a t  f o r  t h i s  r e a s o n  m a i n l y ,  i t  i s  a r a r e  o c c u r r e n c e ,  i n d e e d ,  

f o r  a n y o n e  t o  c o n t e m p l a t e  e n t r y  w i t h  a n  o p t i mu m  s i z e  p l a n t ,  p a r t i c u l a r l y  

when i n t e r e s t  c o s t s  a r e  h i g h  r e l a t i v e  t o  t h e  c o s t  o f  c a p i t a l  f o r  e x i s t i n g  

f  i rms .

D i f f i c u l t i e s  o f  a c c e s s  t o  t h e  r e q u i s i t e  c a p i t a l ,  h o w e v e r ,  d o  n o t  

p r o v i d e  an  e n d u r i n g  o b s t a c l e  t o  t h e  p o t e n t i a l  e n t r a n t ,  when e n t r y  v i a  

p r o d u c t  o r  s k i l l  s p e c i a l i z a t i o n  i s  p o s s i b l e .  In a p r e v i o u s  s e c t i o n  we 

h a v e  d e s c r i b e d  t h e  f a c t o r s  w h i c h  o f f s e t  t h e  e c o n o m i e s  o f  s c a l e .  In l i k e  

m a n n e r ,  t h e s e  f a c t o r s  r e d u c e  t h e  p o t e n t i a l  e n t r a n t ' s  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t s ,  

a s  w e l l .  For  i n s t a n c e ,  t h e  f i n a n c i a l  r e q u i r e m e n t s  f o r  s m a l l s  o r  k a p s ,  

e f f i c i e n t l y  f a b r i c a t e d  w i t h i n  a  s m a l l e r  p l a n t  e n g a g i n g  10 w o r k e r s ,  a r e  

e x t r e m e l y  low by c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  a b o v e  e s t i m a t e s ,  b e i n g  a b o u t  $ 2 0 , 0 0 0  

a t  1962 p r i c e s .  F i n a l l y ,  s u b c o n t r a c t i n g  o f f e r s  a me t h o d  o f  e n t r y  w i t h  

e v e n  l o w e r  f i n a n c i a l  r e q u i r e m e n t s ,  s i n c e  t h e  raw m a t e r i a l  i s  f i n a n c e d  by 

o t h e r  f i r m s  o r  d e a l e r s .



TABLE 4 -17

O p e r a t i n g  C a p i t a l  p e r  Wo r k e r  by Ty p e  o f  Rough D i a m o n d s ,  1962
( i n  d o l 1a r s )

T o t a l  
A v e r a g e  E x p e n s e s  
M o n t h l y  p e r  

P r o d u c t i v i t y  Wo r k e r
V a l u e  o f P r o d u c t  i on T o t a l p e r f o r

A v e r a g e Pr  i c e Rough Used E x p e n s e s E x p e n s e s Wo r k e r P o l i  s h e d O p e r a t  i ng
P e r c e n t a g e o f f o r  1 o f  1 f o r  1 i n Di amonds C a p i t a l  p e r

o f 1 C a r a t P o l i  s h e d P o l i  s h e d P o l i  s h e d P o l i  s h e d f o r Wo r k e r  f o r
T y p e  o f  Rough R e c o v e r y Rough C a r a t C a r a t C a r a t C a r a t s One Month T h r e e  Months

(n (2) (3 )  ... ( 4 ) = ( 3 ) / (2) (5).  .. (6) (7) ... (8 )  . (9)

P a r c e l  o f  M e l e e ' s 52 39 75 1 2 . 2 8 7 . 2 21 1 ,831 5 , 4 9 4
P a r c e l  o f  C o l l e c t i o n

M e l e e 1s 48 4 5 . 5 9 4 . 8 13 . 5 1 0 8 . 3 21 2 , 2 7 4 1 2 , 3 1 6
11 ,  12 ,  13 54 4 5 . 5 8 4 . 3 8 . 4 9 2 . 7 30 2 , 7 8 1 8 , 3 4 3
±9 50 39 78 1 7 . 5 9 5 . 5 12 1 , 1 4 6 3 , 4 3 8
B l a c k s 49 29 59 1 4 . 2 7 3 . 2 17 1 , 29 5 3 , 7 3 4
Open Goods

( 9 - 1 0  s t o n e s  i n
a  c a r a t )  

C o a t e d s ^ '
46 34 7 3 . 9 3 7 . 4 1 1 1 . 3 6 66 8 2 , 0 0 4
11 8 . 5 77 25 102 15 1 , 5 3 0 4 , 5 9 0

S o u r c e :  C o m p i l e d  and  c o m p u t e d  f r o m d o c u m e n t s  i n  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

1. The  t y p e s  o f  r o u g h  d i a m o n d s  ( e x c e p t  c o a t e d s )  l i s t e d  i n  t h e  t a b l e  d o m i n a t e  t h e  I s r a e l i  i n d u s t r y .
3.  The  p r i c e  o f  t h e  r o u g h  r e f l e c t s  t h e  p r i c e  p a i d  by t h e  s i g h t h o l d e r  t o  t h e  s y n d i c a t e  p l u s  2 p e r  c e n t

commi s s  i on .
5 .  P r o d u c t i o n  e x p e n s e s  c o n s i s t  o f  b a s i c  w a g e s ,  s o c i a l  b e n e f i t s  a nd  i n d i r e c t  e x p e n s e s .

10.  The  p r i c e  o f  t h e  " o p e n  g o o d s "  r e f l e c t s  t h e  m a r k e t  p r i c e .
11.  F i g u r e s  on c o a t e d s  r e f e r  t o  t h e  y e a r  1965.
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O t h e r  F a c t o r s

I t  w i l l  be  w e l l  t o  c o n c l u d e  t h i s  e x a m i n a t i o n  o f  e c o n o m i e s  o f  

s c a l e  w i t h  a f e w r e m a r k s  on some o t h e r  f a c t o r s  w h i c h  a f f e c t  t h e  v i a b i l i t y  

o f  a  d i a m o n d  m a n u f a c t u r i n g  e n t e r p r i s e .  Th e  q u a l i t y  o f  m a n a g e m e n t  i s  t h e  

mo s t  d e c i s i v e  o f  t h e s e  f o r c e s .

F o r  o n e  t h i n g ,  i t  e n g a g e s  i n  i n s p e c t i o n ,  a s s o r t m e n t  an d  w e i g h i n g  

o f  s t o n e s  w h o s e  f a b r i c a t i o n  r e q u i r e s  o v e r  o n e  h u n d r e d  o p e r a t i o n s ,  p e r ­

f o r m e d  by s k i l l e d  w o r k e r s .  Fo r  a n o t h e r ,  i t  m u s t  e s t a b l i s h  p e r s o n a l  

c o n t a c t  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  r aw m a t e r i a l  p r o c u r e m e n t ,  a c q u i s i t i o n  o f  

c a p i t a l  a n d  m a r k e t i n g  o f  t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t .  F r e q u e n t l y  t h i s  r e q u i r e s  

t r a v e l i n g  a b r o a d .  I t  a l s o  mu s t  m a i n t a i n  a n  e v e n  f l o w  o f  w o r k  i n  t h i s  

c y c l i  c a 1 i n d u s t r y .

In a d d i t i o n ,  r e l a t i v e l y  s m a l l  v a r i a t i o n s  i n  t h e  p r i c e s  o f  t h e  

v a r i a b l e  f a c t o r s  ( 93  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  c o s t s )  c a n  e a s i l y  o f f s e t  a n y  

d i s a d v a n t a g e s  c a u s e d  by o p e r a t i n g  a t  t h e  " o p t i m a l "  s c a l e .  U n l i k e  many 

o t h e r  i n d u s t r i e s  t h e r e  a r e  no  p o s t e d  p r i c e s  f o r  d i a m o n d s ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  

i t  i s  u s u a l  f o r  p r i c e s  o f  i d e n t i c a l  p a r c e l s  o f  d i a m o n d s  t o  v a r y  i n  t h e  

b o u r s e  w i t h i n  t h e  r a n g e  o f  2 t o  k p e r  c e n t  a t  t h e  s ame  t i m e .

E q u a l l y  i m p o r t a n t  i s  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t h e  r o u g h  l o s t  i n  t h e  

p r o c e s s  o f  c u t t i n g  a n d  p o l i s h i n g .  T h i s  d e p e n d s  on  t h e  s k i l l  o f  t h e  o p e r ­

a t i v e s  a n d  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  s u p e r v i s i o n .  The  w e i g h t  g r e a t l y  a f f e c t s  

t h e  a v e r a g e  v a l u e  r e a l i z e d  f r o m  a f i n i s h e d  d i a m o n d .

T h e  e x i s t e n c e  o f  a b u r e a u c r a c y  s o  c h a r a c t e r i s t i c  o f  f i r m s  i n  

o t h e r  i n d u s t r i e s ^  i s  a b s e n t  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .  On l y  3 p e r  c e n t  

o f  t h e  i n d u s t r y ' s  l a b o r  f o r c e  e n g a g e d  i n  m a n a g e m e n t  a n d  o f f i c e  w o r k  a s  

a g a i n s t  1 3 . 8  p e r  c e n t  i n  i n d u s t r y  i n  g e n e r a l . ^  An i n f o r m e d  a n d  c o m p e t e n t  

m a n a g e m e n t  i n  c o n t r o l l i n g  a l l  t h e s e  f a c t o r s  i s  u n d o u b t e d l y  m o r e  c r u c i a l
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t o  t h e  p r o f i t a b i l i t y  o f  a d i a m o n d  e n t e r p r i s e  t h a n  e c o n o m i e s  o f  s c a l e s

tradi t ional ly  measured.^

Summary o f  F i n d i n g s  on  S c a l e  E c o n o m i e s

T h e  a b o v e  d i s c u s s i o n  s u g g e s t s  t h a t  t h e  m a i n  s o u r c e s  o f  e c o n o m i e s  

o f  s c a l e  f o r  l a r g e  p l a n t s  s t e m  f r o m  f l e x i b i l i t y ,  t h e  d i v i s i o n ,  b a l a n c i n g ,  

a n d  s y n c h r o n i z a t i o n  o f  p r o c e s s e s ,  a n d  t h e  u s e  o f  mo r e  s p e c i a l i z e d  e q u i p ­

me n t  a n d  p e r s o n n e l .  T h e  f i n d i n g s  on  p l a n t  e c o n o m i e s  a r e  c o n s i s t e n t  a nd  

s t r o n g l y  s u g g e s t  t h a t  t h e  minimum o p t i m a l  s c a l e  f o r  m e l e e s  i s  i n  t h e  r a n g e  

o f  5 0 - 9 9  p e r s o n s  e n g a g e d  w h i l e  f o r  s m a l l  d i a m o n d s ,  s i z e s  a n d  f a n c i e s  t h e  

minimum m i g h t  e v e n  b e  i n  t h e  r a n g e  o f  1 - 9  p e r s o n s  e n g a g e d .  T h e  p e r s i s t e n t  

e x p a n s i o n  o f  t h e  v e r y  s m a l l  p l a n t s  may b e  e x p l a i n e d  b y  t h e  f a c t  t h a t  t o  

a l a r g e  d e g r e e ,  t h e y  a r e  n o t  i n  d i r e c t  c o m p e t i t i o n  w i t h  t h e  l a r g e r  e s t a b ­

l i s h m e n t s  w i t h  r e s p e c t  t o  c e r t a i n  p r o d u c t s  a n d  t h e  e x i s t e n c e  o f  f a c t o r s  

t h a t  c o m p e n s a t e  f o r  t h e  d i s e c o n o m i e s  o f  s m a l l  s i z e .  T h e r e  i s  s t r o n g  

i n d i c a t i o n  t h a t  t h e  a v e r a g e  c o s t  c u r v e  i s  L s h a p e d ,  i n  t h e  s e n s e  t h a t  

e c o n o m i e s  o f  s c a l e  t a i l  o f f  a s  o u t p u t  i n c r e a s e s .

C o n s e q u e n t l y  o u r  f i n d i n g s  w i t h  r e f e r e n c e  t o  o p t i m u m  p l a n t  s i z e  

a r e  a t  v a r i a n c e  w i t h  t h o s e  a r r i v e d  a t  by t h e  S t a n d a r d  C o m m i t t e e ,  w h i c h  

s t a t e d  t h a t  no  e c o n o m i e s  a s s o c i a t e d  w i t h  l a r g e  s i z e  e x i s t .  Th e  o n l y  p o s ­

s i b l e  r e a s o n s  f o r  t h e  C o m m i t t e e ' s  c o n c l u s i o n  may be  f o u n d  i n  t h e  f a c t  

t h a t  e c o n o m i e s  o f  p l a n t  s c a l e  a r e  n o t  p r o n o u n c e d  i n  t h i s  i n d u s t r y ,  and  

t h a t  t h e  C o m m i t t e e  may h a v e  t h o u g h t  a b o u t  f o r c e s  o t h e r  t h a n  e c o n o m i e s  

w h i c h  may d o m i n a t e  t h e  c h o i c e  o f  p l a n t  s i z e .

I t  i s  a l s o  c l e a r  t h a t  t h e  mi nimum o p t i m a l  s c a l e  o f  a  d i a m o n d  

p l a n t  i s  t o o  s m a l l  t o  o b s t r u c t  e n t r y ,  p r e c l u d e  t h e  e x i s t e n c e  o f  a l a r g e  

n u m b e r  o f  p l a n t s  w i t h i n  t h e  i n d u s t r y  a n d  t o  f o r e c l o s e  f r o m  i t  a h i g h  

d e g r e e  o f  c o m p e t i t i o n .  As a p e r c e n t a g e  o f  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t ,  minimum
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o p t i m a l  s c a l e  o f  p l a n t  i s  o f  t h e  o r d e r  o f  0 . 6  t o  1 . 2  p e r  c e n t .

C a p i t a ]  r e q u i r e m e n t s  may p o s e  some d i f f i c u l t i e s ,  b u t  c e r t a i n  

wa ys  e x i s t  w h e r e b y  e n t r y  v i a  s p e c i a l i z a t i o n  o r  s u b c o n t r a c t i n g  may r e d u c e  

o r  v i r t u a l l y  e l i m i n a t e  t h e i r  s i g n i f i c a n c e .  Even i n  t h e  s h o r t  r u n  i t  

w o u l d  a p p e a r  t h a t  t h e y  do  n o t  c o n s t i t u t e  a b a r r i e r  t o  e n t r y .

As a  r e s u l t ,  e a c h  p e r i o d  o f  i n c r e a s i n g  demand  s e e s  a l a r g e  n umber  

o f  new p l a n t s  s p r i n g i n g  u p  a n d  e n j o y i n g  s h o r t - r u n  p r o f i t a b i l i t y .  Con­

v e r s e l y ,  i n  t i m e s  o f  a d v e r s e  m a r k e t  c o n d i t i o n s  f o r  d i a m o n d s  e x i t s  a r e  

e q u a l l y  common among memb er s  o f  t h i s  g r o u p . ^

I m p l i c a t i o n s  f o r  A s s e s s i n g  B a r r i e r s  t o  E n t r y

I t  h a s  b e e n  s u g g e s t e d  t h a t  c e r t a i n  i m p e r f e c t i o n s  i n  t h e  m a r k e t  

h a v e  b e e n  f o u n d ,  w h i c h ,  i n  c o m b i n a t i o n ,  may p o s e  a  s u b s t a n t i a l  d e t e r r e n t  

t o  t h e  p r o s p e c t i v e  e n t r a n t .  W h i l e  t e c h n i c a l  s c a l e  e c o n o m i e s  a r e  o f  

l i t t l e  s i g n i f i c a n c e  ( t h e  minimum o p t i m a l  p l a n t  s i z e  i s  v e r y  s m a l l  r e l a ­

t i v e  t o  t h e  m a r k e t  de ma n d  f o r  d i a m o n d s ) ,  e n t r y  b a r r i e r s  may a r i s e  f r o m  

o t h e r  s o u r c e s .

In t h e  f i r s t  p l a c e ,  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  a d e q u a t e  a n d  c o n t i n u o u s  

s u p p l i e s  o f  r o u g h  d i a m o n d s  i s  a  m a j o r  f a c t o r ,  s i n c e  t h e  i n d u s t r y  i s  com­

p l e t e l y  d e p e n d e n t  on  i m p o r t s  w h i c h  a r e  s u b j e c t ,  i n  l a r g e  m e a s u r e ,  t o  

a r t i f i c i a l  c o n s t r a i n t s .  Fo r  a newcomer  t o  o b t a i n  a  s i g h t  w i t h  t h e  

Diamond T r a d i n g  Company i s  a f o r m i d a b l e  t a s k .  T h u s ,  an e n t r a n t  mu s t  r e l y  

on  s e c o n d - h a n d  a n d  c o s t l i e r  s o u r c e s  o f  r o u g h  ( e x c e p t  i n  c a s e s  o f  m a t e r i a l  

p r o c u r e m e n t  f r o m  P i t u a c h  -  t h e  g o v e r n m e n t  i m p o r t i n g  f i r m ) .  S e c o n d l y ,  

s i n c e  t h e  c o s t  o f  r o u g h  c o n s t i t u t e s  s u c h  an  u n u s u a l l y  h i g h  p r o p o r t i o n  o f  

t h e  i n d u s t r y ' s  p r o d u c t  v a l u e ,  e a s i e r  a c c e s s  t o  t h e  c a p i t a l  m a r k e t s ,  o f t e n  

a t  much l o w e r  c o s t s  by t h e  e x i s t i n g  f i r m s ,  i s  a f i n a n c i a l  i m p e d i m e n t  t o
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t h e  p o t e n t i a l  r i v a l s .  M o r e o v e r ,  a t  t i m e s  o f  d e p r e s s e d  demand f o r  gems 

t h e  p o t e n t i a l  c o m p e t i t o r  i s  h a m p e r e d  by t h e  e x i s t i n g  d i s t r i b u t i o n a l  c h a n ­

n e l s .  H o w e v e r ,  c o m p e t i t i o n  a t  t h e  p r o d u c t i o n  l e v e l  i s  n o t  t h w a r t e d  by 

s i g n i f i c a n t  o l i g o p s o n i s t i c  c o n t r o l  i n  w h o l e s a l e  d i a m o n d  d i s t r i b u t i o n .

On t h e  o t h e r  h a n d ,  e n t r y  i s  f a c i l i t a t e d  by t h e  a l m o s t  c o m p l e t e  

a b s e n c e  o f  p r o d u c t  d i f f e r e n t i a t i o n  b a s e d  up o n  b r a n d  n a m e ,  a n d  o f  s u p e r i o r  

t e c h n i q u e s  e x e r c i s e d  t h r o u g h  p a t e n t s  o r  s e c r e t s .  E n t r y  i s  e n h a n c e d  by 

t h e  p o s s i b i l i t y  o f  r e n t i n g  b o t h  f l o o r  s p a c e d  a n d  e q u i p m e n t .  F i n a l l y ,

no  s u b s t a n t i a l  i m p e d i m e n t s  h a v e  b e e n  e r e c t e d ,  e i t h e r  by t h e  s t a t e  o r  by

t h e  i n d u s t r y  i t s e l f ,  t h o u g h  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  r e q u i r e s  

s e v e r a l  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  f o r  a p o t e n t i a l  e n t r a n t .  A d e t a i l e d  r e c o r d  

o f  e n t r y  by  s u r v i v i n g  f i r m s ,  p r e s e n t e d  i n  T a b l e  4 - 1 8 ,  r e v e a l s  t h a t  t h e  

r a t e  o f  new e n t r y  h a s  b e e n  h i g h  i n  r e c e n t  y e a r s , ^  i t s  p e a k  r e a c h e d  i n  

1 9 6 2 - 1 9 6 3  when t h e r e  wa s  a  n e t  a d d i t i o n  o f  104 f i r m s . ^ O  W i t h  r e s p e c t  t o  

t h e  n u mb e r  o f  p e r s o n s  e n g a g e d ,  t h e  g r e a t e s t  n e t  a d d i t i o n  o c c u r r e d  b e t w e e n  

I 9 6 0  a n d  1963 when 2 3 8 4  w o r k e r s  w e r e  a d d e d  t o  t h e  i n d u s t r y .

In many o t h e r  i n d u s t r i e s  t h e  p r o s p e c t  o f  s u c c e s s  i s  b a s e d  on  t h e

n e c e s s i t y  f o r  new f i r m s  t o  e s t a b l i s h  t h e m s e l v e s  on a v e r y  l a r g e  s c a l e .

I t  i s  c l e a r  t h a t  t h e  t e c h n i c a l  c o n d i t i o n s  o f  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  a c c o r d  

n o  s u c h  l a u r e l s  o f  d i s t i n c t i o n  t o  t h e  l a r g e - s c a l e  p l a n t  a s  t o  g r e a t l y  

h a m p e r  a  s m a l l  p l a n t  in i t s  a t t e m p t s  t o  e s t a b l i s h  h i m s e l f .  A p o t e n t i a l  

e n t r a n t  h a s  a  r e a s o n a b l e  c h a n c e  o f  m a k i n g  a s u c c e s s f u l  e n t r y .  He c a n  

i n i t i a t e  h i s  v e n t u r e  on a t i n y  s c a l e  f o r  w h i c h  s m a l l  o r  m o d e r a t e  means  

a r e  r e q u i r e d ,  and  t h e n  g r o w t o w a r d  t h e  u p p e r  e n d  o f  t h e  s i z e  d i s t r i b u t i o n  

t o  a p o s i t i o n  o f  m a t u r i t y .  In f a c t ,  t h i s  h a s  b e e n  t h e  e x p e r i e n c e  o f  a l ­

mo s t  a l l  l a r g e  e s t a b l i s h m e n t s .

E x p a n s i o n  o f  t h e  i n d u s t r y ,  and  i t s  r e c e n t  m o d e r a t e  d i v e r s i f i c a t i o n ,



103

TABLE 4 - 1 8

S u r v i v i n g  E s t a b l i s h m e n t s  a n d  Number  o f  Emp l o y e d  P e r s o n s  by 
P e r i o d  o f  t h e  E s t a b l i s h m e n t s  F i r s t  O p e n i n g  i n  I s r a e l

No.  o f  
P e r s o n s

P e r i o d ______________________________ E s t a b l  i s h m e n t _____________________ E n g a g e d

Up t o  1939 4 113

19^+0 -  1947 38 1 , 5 8 3

1948 -  1951 26 983

1952 -  1955 32 6 9 6

1956 -  1957 30 9 3 0

1958 -  1959 23 511

I 9 6 0  -  1961 6 9 1 , 1 2 9

1962 -  1963 104 1 , 2 5 5

1964 -  1965 57 5 4 4

1965 -  1968 59 2 , 3 7 1

Not  known 13 65

T o t a l 4 4 2 1 0 , 1 1 5

S o u r c e s :  1965 C e n s u s  o f I n d u s t r y  a n d  C r a f t s  a n d 1968  S t a t i s t i c a l
R e p o r t .
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h a s  l e d  e s t a b l i s h e d  f i r m s  t o  a b a n d o n  c e r t a i n  f u n c t i o n s  a n d  p r o d u c t s ,  t h u s  

o p e n i n g  t h e  way f o r  o t h e r  f i r m s  t o  s p e c i a l i z e  i n  t h e m . - ^  R e q u i r e m e n t s  

f o r  w o r k i n g  c a p i t a l  on  t h e  p a r t  o f  t h e  new e n t r a n t  h a v e  b e e n  d i m i n i s h e d  

t h r o u g h  t h e  i n c r e a s i n g l y  w i d e s p r e a d  u s e  o f  t h e  s u b c o n t r a c t i n g  a r r a n g e m e n t s  

t h a t  t h e  s m a l l  p l a n t  d e v e l o p s  e i t h e r  w i t h  s u p p l y i n g  f i r m s  o r  d e a l e r s .  A 

d e t a i l e d  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  s u b c o n t r a c t i n g  s y s t e m  i s  p r e s e n t e d  i n  t h e  

f o l l o w i n g  c h a p t e r .

I m p l i c a t i o n s  f o r  A s s e s s i n g  L i m i t a t i o n s  t o  F i r m  S i z e

A f t e r  an  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  s t r o n g  i n d i c a t i o n s  p o i n t i n g  t o w a r d  

t h e  p r e v a l e n c e  o f  b o t h  c o n s t a n t  r e t u r n s  t o  s c a l e ,  a t  l e a s t  f o r  t h e  e s t a b ­

l i s h m e n t s  e m p l o y i n g  5 0  o r  m o r e  e m p l o y e e s ,  a nd  s u b c o n t r a c t i n g ,  i t  r e a d i l y  

b e c o me s  a p p a r e n t  t h a t  a n  e x p l a n a t i o n  r e g a r d i n g  t h e  l i m i t a t i o n  o f  f i r m  

s i z e  i s  c a l l e d  f o r . ^ 2  At  t h e  s a me  t i m e ,  a d d i t i o n a l  c o mme n t s  w i l l  b e  

o f f e r e d  c o n c e r n i n g  t h e  s p e c i a l  r e a s o n s  why t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  i s  c h a r ­

a c t e r i z e d  by a l a r g e  n u mb e r  o f  f i r m s  a n d  a  w i d e  d i s p e r s i o n  i n  t h e i r  s i z e s .

Th e  w r i t e r ' s  a n a l y s i s  f o l l o w s  c l o s e l y ,  a t  t h e  b e g i n n i n g ,  

S c i t o v s k y ' s  l i n e  o f  a r g u m e n t  i n  w h i c h  h e  s u g g e s t s  t h e  n a t u r e  o f  t h e  m a r ­

k e t  a nd  e n t r e p r e n e u r i a l  c a p a c i t y  a s  a b s o l u t e  l i m i t a t i o n s  t o  f i r m s  o p e r a t ­

i n g  i n  a m o n o p o l i s t i c a l 1y c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t .

Th e  i m p o r t a n t  d i s t i n c t i o n  t o  b e  made  i s  b e t w e e n  an  " i n f o r m e d "  a n d  

" u n i n f o r m e d "  m a r k e t .  Le t  u s  c o n s i d e r  S c i t o v s k y ' s  m a i n  bo d y  o f  t h e  d i s c u s ­

s i o n  i n  h i s  own w o r d s .

Th e  U n i n f o r m e d  M a r k e t

In some m a r k e t s ,  s h e e r  s i z e  and  g o o d w i l l  a r e  a s s e t s  o f  g r e a t  
i m p o r t a n c e .  Gr o u n d  o n c e  g a i n e d  i n  s u c h  a m a r k e t  i s  e a s i l y  h e l d ,  b e c a u s e  
t h e  me r e  f a c t  t h a t  a  f i r m  h a s  o n c e  s u c c e e d e d  i n  e s t a b l i s h i n g  i t s e l f  a n d  
m a k i n g  i t s e l f  known c r e a t e s  a  g o o d w i l l  i n  i t s  f a v o r  a g a i n s t  w h i c h  o t h e r s  
f i n d  i t  d i f f i c u l t  t o  c o m p e t e .  I t  i s  a p p a r e n t  t h a t  i n  s u c h  m a r k e t s  t h e
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e n t r e p r e n e u r ' s  l i m i t a t i o n s  do  n o t  r e s t r i c t  t h e  s i z e  o f  h i s  f i r m ,  b u t  o n l y  
i t s  r a t e  o f  g r o w t h .  We s h a l l  c a l l  t h i s  t y p e  o f  m a r k e t  t h e  u n i n f o r m e d  
m a r k e t . 53

A m a r k e t  i s  u n i n f o r m e d  when t h e  a v e r a g e  b u y e r  i n  t h e  m a r k e t  h a s  
a n  i n c o m p l e t e  i d e a  o f  t h e  n a t u r e  o f  t h e  g o o d s  o r  s e r v i c e s  h e  b u y s ,  and  
j u d g e s  t h e i r  q u a l i t y  n o t  by h i s  own s t a n d a r d s  b u t  on t h e  b a s i s  o f  a d v e r ­
t i s i n g  an d  i n d e x e s  o f  q u a l i t y .  By i n d e x e s  o f  q u a l i t y ,  we mean t r a d e ­
m a r k s ;  t h e  r e p u t a t i o n ,  s i z e ,  n a t i o n a l i t y ,  a n d  a g e  o f  t h e  m a n u f a c t u r i n g  
o r  d i s t r i b u t i n g  f i r m ;  i n e s s e n t i a l  b u t  e y e - c a t c h i n g  f e a t u r e s  o f  t h e  good 
i t s e l f ;  t h e  p r i c e  o f  t h e  good — i n  s h o r t ,  a n y t h i n g  by w h i c h  t h e  u n i n ­
f o r m e d  b u y e r  i s  l i k e l y  t o  j u d g e  q u a l i t y .

The  c o n s u m e r  i s  u s u a l l y  u n i n f o r m e d  i n  t h e  m a r k e t s  f o r  a l l  c o m p l e x  
g o o d s  a nd  s e r v i c e s  . . .  He l a c k s  an  i n d e p e n d e n t  a n d  r e l i a b l e  j u d g m e n t  
o f  t h e  q u a l i t y  o f  c o m p l e x  g o o d s  t h r o u g h  no  f a u l t  o f  h i s  own b u t  a s  a 
r e s u l t  o f  t h e  n a t u r e  o f  s u c h  g o o d s . 5 ^

T h e  I n f o r m e d  M a r k e t

T h e r e  a r e  . . . m a r k e t s ,  h o w e v e r ,  w h e r e  t h e  n a t u r e  o f  c o m p e t i t i o n  
i s  s u c h  t h a t  g r o u n d  o n c e  g a i n e d  i s  e a s i l y  l o s t  a g a i n  by f i r m s  u n a b l e  t o  
m a i n t a i n  e n o u g h  d r i v e  a nd  f l e x i b i l i t y .  The  p r emi um p u t  on  f l e x i b i l i t y  
a n d  i n i t i a t i v e  i n  s u c h  m a r k e t s  r e n d e r s  e n t r e p r e n e u r s h i p  an  e s s e n t i a l  
f a c t o r  n o t  o n l y  f o r  t h e  g r o w t h  o f  t h e  f i r m  b u t  f o r  i t s  m e r e  s u r v i v a l ,  
w h i c h  me a n s  t h a t  i n  s u c h  m a r k e t s ,  t h e  e n t r e p r e n e u r ' s  l i m i t a t i o n s  r e s t r i c t  
a l s o  t h e  s i z e  o f  h i s  f i r m .  T h i s  t y p e  o f  m a r k e t  we s h a l l  c a l l  t h e  i n f o r m e d  
m a r k e t .

The  i n f o r m e d  m a r k e t  i s  a m a r k e t  i n  w h i c h  t h e  a v e r a g e  b u y e r  knows 
e n o u g h  a b o u t  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  o f f e r e d  t o  a p p r a i s e  
t he m on t h e i r  own m e r i t s . 55

B u y e r s  i n  t h e  i n f o r m e d  m a r k e t  u s u a l l y  d i s p l a y  a v a r i e t y  o f  t a s t e s  
an d  a t a s t e  f o r  v a r i e t y .  T h i s  c r e a t e s  demand f o r  a w h o l e  r a n g e  o f  t y p e s  
an d  m o d e l s  o f  t h e  s ame  c o m m o d i t y ;  b u t ,  a t  t h e  s ame t i m e ,  i t  l i m i t s  t h e  
demand f o r  a n y  p a r t i c u l a r  t y p e  o f  model  w i t h i n  t h a t  r a n g e  . . . (The  
p r o d u c e r )  c a n  n e v e r  r e l y  on an  a s s u r e d  d e ma n d ,  s i n c e  t h e  demand f o r  h i s  
model  d e p e n d s  on w h a t  o t h e r  m o d e l s  a r e  l i k e  . . . h i s  c o m p e t i t o r ' s  d e s i r e  
t o  e x p a n d  k e e p s  e a c h  p r o d u c e r  u n d e r  c o n s t a n t  p r e s s u r e  t o  i m p r o v e  h i s  p r o ­
d u c t  on  p a i n  o f  l o s i n g  s a l e s  an d  p r o f i t s  . . . e v e n  i f  t h e  p r o d u c e r  k e e p s  
up  w i t h  i m p r o v e m e n t s ,  t h e  m a r k e t  f o r  h i s  p a r t i c u l a r  model  i s  s t i l l  l i k e l y  
t o  r e m a i n  l i m i t e d  d u e  t o  t h e  v a r i e t y  o f  t a s t e s ,  w h i c h  c h a r a c t e r i z e  t h e  
i n f o r m e d  m a r k e t .

To e x p a n d  h i s  b u s i n e s s  a nd  e x t e n d  h i s  s a l e s  i n  t h e  i n f o r m e d  m a r ­
k e t ,  t h e  p r o d u c e r  m u s t  o f f e r  an  a d d i t i o n a l  model  w h i c h  c a t e r s  t o  a d i f f e r ­
e n t  n e e d  . . . For  i f  t h e  p r o d u c e r  mu s t  d i v e r s i f y  h i s  p r o d u c t  i n  o r d e r  t o  
i n c r e a s e  h i s  s a l e s ,  h e  w i l l  e n j o y  f ew i f  a n y  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  . . .  He 
may s t i l l  h a v e  c e r t a i n  a d v a n t a g e s  o v e r  a n e w c o me r ;  b u t  t h e s e  a r e  l i m i t e d  
an d  t h e r e f o r e  e a s i l y  o f f s e t  i f  t h e  newcomer  h a s  mo r e  d r i v e  a n d  i n g e n u i t y  
a n d  b r i n g s  a f r e s h  mi nd  a n d  new i d e a s  t o  h i s  b u s i n e s s . 5 °

The  i n s i s t e n c e  on c r a f t m a n s h i p  may e v e n  d i s c r i m i n a t e  i n  f a v o r  o f  
t h e  s m a l 1 f i  r m . 57
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Su ch  b e h a v i o r  on t h e  b u y e r ' s  p a r t  f a c i l i t a t e s  t h e  e n t r y  o f  new­
c o m e r s ,  e n c o u r a g e s  c o m p e t i t i o n  a n d  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a l a r g e  nu mb e r  
o f  f i r m s ,  a n d  e x p l a i n s  t h e  e x i s t e n c e ,  s i d e  by s i d e ,  o f  b o t h  m a s s - p r o d u c e d  
a n d  c u s t o m  o r  h a n d  made  p r o d u c t s  i n  i n f o r m e d  m a r k e t s . 58

As o n e  may r e a d i l y  r e a l i z e ,  t h e  p r o b l e m  o f  s i z e  l i m i t a t i o n  t u r n s  

on t h e  e l e m e n t  o f  p r o d u c t  h e t e r o g e n e i t y  a n d  t h e  e n t r e p r e n e u r i a l  c a p a c i t y  

t o  d e a l  w i t h  i t .

T h e  c h a i n  s y s t e m ,  p r e v a l e n t  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  i s  h i g h l y  

a d a p t a b l e  t o  v o l u m e  o p e r a t i o n s  p r o c e s s i n g  m e l e e s .  I t  i s  p r i m a r i l y  i n  

t h i s  s e g m e n t  t h a t  l a r g e  f i r m s  o p e r a t e .  Bu t  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  i s  n o t  

t h e i r  e x c l u s i v e  d o m a i n ;  o n e  o b s e r v e s  t h e  v i a b i l i t y  o f  a l a r g e  n umber  o f  

s m a l l  a n d  medi um s i z e d  f i r m s  w h i c h  c r e a t e  an  e x t r e m e l y  c o m p e t i t i v e  

e n v i r o n m e n t .  T h i s  p r i m a r i l y  a r i s e s  f r o m  t h e  m u l t i f a r i o u s  d i v e r s i t y  o f  

t h e  p r o d u c t  t h a t  r u n s  i n  a l m o s t  e v e r y  p o s s i b l e  d i r e c t i o n ,  s i n c e  d i a m o n d s  

d i f f e r  i n  c o l o r ,  c u t ,  w e i g h t  a n d  c r a f t s m a n s h i p ,  c o u p l e d  w i t h  t h e  l i m i t e d  

e n t r e p r e n e u r i a l  c a p a c i t y  o r  w h a t  i s  r e f e r r e d  t o  by R. B u c h e l e  a s  " t h e  

l e a d e r s h i p  c r i s i s . " 5 9

T h i s  o c c u r s  when t h e  e s t a b l i s h m e n t  r e a c h e s  t h e  s i z e ,  a t  w h i c h  

p o i n t  t h e  e n t r e p r e n e u r  r e a c h e s  h i s  l i m i t  o f  e f f i c i e n c y .  I t  i s  a p o i n t  

a t  w h i c h  r u n n i n g  t h e  c o mp a n y  i s  b e y o n d  t h e  c a p a c i t y  o f  t w o  o r  e v e n  t h r e e  

e x e c u t i v e s  w o r k i n g  i n  a p a r t n e r - t y p e  r e l a t i o n s h i p .  T h i s  i s  t h e  p o i n t  

b e y o n d  w h i c h  i t  i s  i m p o s s i b l e  t o  " e x t e n d  i n t o  t h e  s p h e r e  o f  c o o r d i n a t i o n  

i t s e l f  t h e  p r i n c i p l e s  o f  t h e  d i v i s i o n  o f  l a b o r " ^  a n d  c o s t  o f  m a n a g e m e n t  

p e r  u n i t  o f  o u t p u t  t e n d s  t o  r i s e .  In g e n e r a l ,  t h i s  a r i s e s  f o r  f i r m s

ft ]e m p l o y i n g  f r o m  150 t o  250  e m p l o y e e s  i n  w h i c h  c a s e  i t  a p p l i e s  t o  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y  q u i t e  d i r e c t l y .

T h e  o t h e r  s i d e  o f  t h e  s t o r y  i s  p r o v i d e d  by t h e  d e s i r e  on t h e  p a r t  

o f  c o n s u m e r s  t o  p r o m o t e  p r o d u c t  v e r s a t i l i t y .  I t  was  shown t h a t  many k i n d s
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o f  d i a m o n d s  do  n o t  l e n d  t h e m s e l v e s  t o  c h a i n - t y p e  f a b r i c a t i o n  w h i c h  i n  

i t s e l f  p r o v i d e s  an  i n c e n t i v e  f o r  e v e n  t i n y  f i r m s  (1 s e l f - e m p l o y e d  

p e r s o n )  t o  e n t e r  t h e  i n d u s t r y  w i t h o u t  h a v i n g  t o  o v e r c o m e  s e r i o u s  b a r r i e r s .

T h e  d i a m o n d  m a n u f a c t u r i n g  f i r m s  a r e  l o c a t e d  i n  a  c o m p a c t  g e o ­

g r a p h i c a l  a r e a  a n d  a r e  s u r r o u n d e d  by  a  m u l t i t u d e  o f  f i r m s  o f f e r i n g  t h e m 

e v e r y  t y p e  o f  g o o d s  an d  s e r v i c e s  on c o m p e t i t i v e  t e r m s .  I t  i s  t h e  

" d e i n t e g r a t i o n "  o f  d i a m o n d  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  

e x t e r n a l  e c o n o m i e s ,  t h a t  ma k e s  e n t r y  i n t o  t h e  i n d u s t r y  s o  v e r y  e a s y .  The  

p o i n t  h a s  b e e n  w e l l  e x p l a i n e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  t e r m s :

" T h e  s m a l l  f i r m  c a n  s u r v i v e  e a s i l y  i f  m a r k e t s  a r e  w e l l  o r g a n i z e d ,  
s o  t h a t  i t  c a n  bu y  c h e a p l y  s u c h  f a c t o r s  a s  s p e c i a l i s t  a d v i c e ,  e n g i n e e r ­
i n g  s e r v i c e s ,  c o m p o n e n t  p a r t s ,  r a w m a t e r i a l s  a n d  t h e  l i k e ,  a n d  c a n  d i s ­
p o s e  e a s i l y  o f  i t s  p r o d u c t ,  w h e t h e r  t o  f i n a l  o r  t o  i n t e r m e d i a t e  b u y e r s .
Th e  b e t t e r  o r g a n i z e d  t h e  m a r k e t ,  t h e  l e s s  e a c h  f i r m  n e e d s  t o  d o  f o r  i t s e l f  
and  t h e  s m a l l  i s  t h e  a d v a n t a g e  o f  l a r g e - s c a l e  p r o d u c t i o n . " 6 2

Even w h e r e  f i r m s  o p e r a t e  b e l o w  mi nimum o p t i m a l  s i z e ,  t h e  i n c o m ­

p l e t e  c o s t i n g  o f  m a n a g e m e n t  may c o n f e r  a  p o s i t i v e  p r o d u c t i o n  a d v a n t a g e .  

C o n s i d e r a b l e  w e i g h t  m u s t  a l s o  be  g i v e n  t o  t h e  J e w i s h  c r a f t s m a n ' s  p r e f e r ­

e n c e  f o r  i n d e p e n d e n c e ^  w h i c h  i n d u c e s  t h e  o w n e r  t o  s p e n d  l o n g  h o u r s  o f  

w o r k  a t  h i s  p l a n t  a n d  p e r f o r m  a v a r i e t y  o f  s e r v i c e s  w h i c h  h e  d o e s  n o t  

v a l u e  f o r  c o s t i n g  p u r p o s e s  a t  a n y t h i n g  a p p r o a c h i n g  t h e i r  m a r k e t  p r i c e .  

S u r e l y ,  t h e  m o r t a l i t y  r a t e  o f  t h e  s m a l l  f i r m s  i s  f r e q u e n t ,  b u t  some c a n  

be c o me  e s t a b l i s h e d  a n d  c o m p e t e  s u c c e s s f u l l y  w i t h  t h e  l a r g e r  f i r m s .
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NOTES TO CHAPTER 4

 ̂ M. B a s k i n ,  B. L i e b e r m a n ,  M a r g a l i t  a n d  M. Go l d m a n ,  R e p o r t  on t h e  
D e t e r m i n a t i o n  o f  S t a n d a r d s  i n  a Di amond P l a n t  ( u n p u b l i s h e d ,  T e l - A v i v :
Apr  i 1 ,  1962)  , p] 10 i n  f i l e  o f  t h e  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t .  D e s p i t e  
t h e  b r e v i t y  o f  t h e  r e p o r t ,  i t s  a u t h o r s  ( t h e  f i r s t  t wo  a r e  member s  o f  t h e  
Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t )  a l s o  e x a m i n e d  q u e s t i o n s  r e l a t e d  t o  t h e  i n d u s ­
t r y ' s  v a l u e  a d d e d ,  o p e r a t i n g  a n d  f i x e d  c a p i t a l ,  d u r a t i o n  o f  f a b r i c a t i o n  
o f  v a r i o u s  t y p e s  o f  d i a m o n d s ,  p r o d u c t i v i t y  o f  t r a i n e e s ,  t h e i r  q u a l i t y  
o f  w o r k  a n d  p e r c e n t a g e  o f  r a w m a t e r i a l  w a s t e  e x p e r i e n c e d  d u r i n g  t h e  
p r o c e s s i n g  o f  u n c u t  d i a m o n d s  a n d ,  f i n a l l y ,  p r o f i t a b i l i t y  o f  a  p l a n t  i n  
i t s  g e s t a t i o n  p e r i o d .

^ R e p o r t  o f  t h e  H a t z o r ' s  C o m m i t t e e  t o  E x a m i n e  Diamond P l a n t s  i n  
D e v e l o p i n g  A r e a s  ( u n p u b l i s h e d ,  T e l - A v i v :  J u l y  5 ,  1 9 6 1 ) ,  p.  2 2 .

^ M. B a s k i n ,  e t  a l . ,  o p .  c i t . ,  p.  1.

^  My e s t i m a t e  b a s e d  on e x a m i n a t i o n  o f  p l a n t  r e c o r d s  a n d  d i s c u s s i o n s  
w i t h  m a n a g e r s  p l a c e s  f i x e d  c o s t s  b e t w e e n  5 a nd  7 p e r  c e n t  o f  t o t a l  c o s t s .  
T h e  1962 r e p o r t  n e i t h e r  d e f i n e s  n o r  l i s t s  t h e  c o m p o n e n t s  o f  f i x e d  c o s t s .  
T h i s  w r i t e r  h a s  f o l l o w e d  R. Mo y e r ,  C o m p e t i t i o n  i n  t h e  M i d w e s t e r n  Coal  
I n d u s t r y  ( C a m b r i d g e ,  M a s s . :  H a r v a r d  U n i v .  P r e s s ,  1 9 6 4 ) ,  p.  9 6 ,  i n  d e f i n i n g  
f i x e d  c o s t s  a s  e s t a b l i s h m e n t  c h a r g e s  t h a t  r e m a i n  u n c h a n g e d  o v e r  v a r i o u s  
p o s i t i v e  l e v e l s  o f  o u t p u t  a n d  i n c l u d e  t a x e s ,  r e n t  an d  i n s u r a n c e  o f  p l a n t ,  
d e p r e c i a t i o n ,  s u p e r v i s o r y  s a l a r i e s ,  s e l l i n g  e x p e n s e s ,  i n t e r e s t  an d  p l a n t  
mai  n t e n a n c e .

^ M. B a s k i n ,  o p .  c i t . ,  p.  1.

^  C. F.  V. F u c h s ,  E c o n o m i c s  o f  t h e  F u r  I n d u s t r y  (New Y o r k :  C o l u m b i a  
U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 5 7 ) »  P* 53-

7 T h i s  d i v e r s i t y  o f  v i e w s  i s  a l s o  f o u n d  i n  t h e  r e p l i e s  o f  s e v e r a l  
i n d u s t r y  o f f i c i a l s  p o l l e d  on  t h e  q u e s t i o n  o f  " w h e t h e r  l a r g e  o r  medium 
( o r  s m a l l )  e n t e r p r i s e s  w e r e  b e t t e r  f o r  t h e  i n d u s t r y . "  E. L e v i ,  " T h e  Bi g  
E n t e r p r i s e  o r  t h e  Sma l l  E n t e r p r i s e  -  Whi ch  i s  P r e f e r a b l e  f o r  t h e  Di amond 
I n d u s t r y , "  I s r a e l  Di amo n d s  ( S e p t e m b e r ,  1 9 6 9 ) ,  pp.  1 6 - 1 8 .

8  G. S t i g l e r ,  " Th e  E c o n o m i e s  o f  S c a l e , "  J o u r n a l  o f  Law an d  E c o n o m i c s  
( O c t o b e r ,  1 9 5 8 ) ,  p.  5 6 .

^  T.  R. S a v i n g ,  " E s t i m a t i o n  o f  Opt i mum S i z e  o f  P l a n t  by t h e  S u r ­
v i v o r  T e c h n i q u e , "  Q u a r t e r l y  J o u r n a l  o f  E c o n o m i c s  ( N o v . , 1 9 6 1 ) ,  p.  5 7 3 .  S e e  
a l s o  L. W e i s s ,  " Th e  S u r v i v a l  T e c h n i q u e  a n d  t h e  E x t e n t  o f  S u b o p t i m a l  C a p a ­
c i t y , "  J o u r n a l  o f  P o l i t i c a l  Economy ( J u n e ,  1 9 6 4 ) ,  pp.  2 4 6 - 2 6 1 ;  G. S h e p h e r d ,  
"What  Does  t h e  S u r v i v o r  T e c h n i q u e  Show A b o u t  E c o n o m i e s  o f  S c a l e ? " ,  The 
S o u t h e r n  E c o n o mi c  J o u r n a l  ( J u l y ,  I 9 6 7 ) ,  pp.  1 1 3 - 1 2 2 .

10 Fo r  a c o n c i s e  d i s c u s s i o n  o f  t h e s e  p o i n t s ,  s e e  J .  B a i n ,  " S u r v i v a l -  
A b i l i t y  a s  a T e s t  o f  E f f i c i e n c y , "  A m e r i c a n  E c o n o mi c  R e v i e w  (May,  1 9 6 9 ) ,  
pp.  9 9 - 1 0 4 .
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^  F o l l o w i n g  W e i s s ,  o p .  c i t .

^  The  A s s o c i a t i o n  o f  S a w e r s , Memorandum C o n c e r n i n g  t h e  S a w i n g  
S e g me n t  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y  ( T e l - A v i v :  J u n e  2 0 ,  I 9 6 0 ) ,  p.  1.  I t  a l s o  
a s s e r t s  t h a t  " i n  I 9 6 0  t h e  s a w i n g  b r a n c h  h a s  d o u b l e d  i t s  c a p a c i t y  w h i l e  
t h e  g r o w t h  o f  o t h e r  s k i l l s  was  l i m i t e d  t o  a 2 0 - 3 0  p e r  c e n t . "

13 | n  1 9 6 4 ,  t h e  s m a l l e s t  c l a s s  e n g a g e d  6 4  s a w e r s  ( o r  33 p e r  c e n t )  
o u t  o f  192 e m p l o y e e s  ( 1964  S t a t i s t i c a l  R e p o r t ) . A p p e n d i x  T a b l e  C1 r e ­
v e a l s  t h e  p e r  c e n t  o f  t o t a l  e m p l o y m e n t  o f  s a w e r s  a c c o u n t e d  f o r  by e a c h  o f  
t h r e e  s a w i n g  p l a n t  s i z e  c l a s s e s  f o r  1961 a n d  1968.  A g a i n ,  o n l y  t h e  s m a l l ­
e s t  s i z e  c l a s s  ( e m p l o y i n g  1 - 4  s a w e r s )  e x p a n d e d  i t s  s h a r e  o f  t o t a l  s a w e r s  
e m p l o y m e n t  f r o m  1 4 . 8  t o  1 9 . 1  p e r  c e n t .  In t h e  o t h e r  t wo  s i z e  c l a s s e s  a 
d e c l i n e  i n  e m p l o y m e n t  o c c u r r e d .

In t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s  w h e r e  a b o u t  10 p e r  c e n t  o f  t h e  w o r k e r s  
r e s i d e ,  a s l i g h t l y  l o w e r  p i e c e  r a t e  p r e v a i l s .  Th e  w o r k e r s ,  t h e  m a j o r i t y  
o f  w h i c h  a r e  n e w c o m e r s  t o  t h e  i n d u s t r y ,  a r e  e m p l o y e d  by 26 p l a n t s ,  d i s ­
t r i b u t e d  i n  s i z e  g r o u p s  b e t w e e n  2 0 - 1 0 0  p e r s o n s  e n g a g e d .

^  T h e  r e a d e r  s h o u l d  t a k e  c o g n i z a n c e  o f  t h e  f a c t  t h a t  u n d e r r e p o r t i n g  
o f  w a g e s  by t h e  s m a l l e r  p l a n t s  p r o b a b l y  e x i s t s ,  m o t i v a t e d  by t h e  d e s i r e  
t o  a v o i d  p a y m e n t  o f  t a x e s .

^  J .  J o h n s t o n ,  S t a t i s t i c a l  C o s t  A n a l y s i s  (New Y o r k :  McGraw H i l l  
Book C o . ,  I n c . ,  I 9 6 0 ) ,  p.  110.

17 Th e  s i z e  c l a s s e s  e n g a g i n g  f r o m  1 t o  5 0  a n d  f r o m 51 t o  100 e m p l o y ­
e e s ,  h a r n e s s e d ,  r e s p e c t i v e l y ,  0 . 6  a n d  0 . 4  m a c h i n e  h o r s e p o w e r  p e r  e m p l o y e e .  
T h e  l a r g e s t  s i z e  c l a s s  e n g a g i n g  100 a n d  m o r e  e m p l o y e e s  h a r n e s s e d  0 . 3  h o r s e ­
power  p e r  e m p l o y e e .  T h e  C o l o n i a l  R e p o r t , o p .  c i t . ,  p .  2 2 .

18 1964 S u r v e y  o f  I n d u s t r y , o p .  c i t .

^  E. S m i t h ,  " P r o d u c t i v i t y  A n a l y s i s  a n d  M e a s u r e m e n t , "  P r o d u c t i v i t y  
M e a s u r e m e n t  R e v i e w  (Nov . ,  1 9 5 7 ) ,  P- 7-

1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , o p .  c i t . ,  p.  X. By c o n t r a s t  t h e  m e d i a n  
a g e  o f  p e r s o n s  e n g a g e d  i n  a l l  m a n u f a c t u r i n g  was  3 6  i n  i 9 6 0 .

o 1
H a y a h a l o m  ( J u l y ,  1 9 6 7 ) ,  p.  10.  The  c o r r e s p o n d i n g  f i g u r e  f o r  t h e  

B e l g i a n  w o r k e r  i s  53 y e a r s .

^  In I 9 6 0 ,  t h e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  l a b o r  f o r c e  made  up  o f  
A s i a n  an d  A f r i c a n  i m m i g r a n t s  a m o u n t e d  t o  o v e r  32  p e r  c e n t .  I f  we a d d  t o  
t h i s  g r o u p  t h e  I s r a e l i  b o r n  d i a m o n d  w o r k e r s  who l a r g e l y  come f r o m  t h e  same 
g r o u p ,  t h e n  t h i s  p r o p o r t i o n  i n c r e a s e s  t o  a b o u t  55 p e r  c e n t .  CBS,  P o p u l a -  
t i o n  a n d  H o u s i n g  C e n s u s  1961 ( J e r u s a l e m :  1 9 6 3 ) ,  p.  144.  T h a t  t h i s  p r o p o r ­
t i o n  h a s  f u r t h e r  i n c r e a s e d  c a n  be  d e d u c e d  f r o m  t h e  f a c t  t h a t  i n  r e c e n t  
y e a r s  t h e  L a b o r  E x c h a n g e s  h a v e  d i r e c t e d  t o  t h e  i n d u s t r y  r e c r u i t s  c o m i n g  
o n l y  f r o m  t h e s e  c o u n t r i e s .  I n t e r v i e w  w i t h  Mr.  I .  J u n g s t e r n .  S e e  t h e  s e c ­
t i o n  on Manpower  R e c r u i t m e n t  ( C h a p t e r  6 ) .
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23 One s e n i o r  w o r k e r  c o m p l a i n e d  t h a t  t h e  d i a m o n d  e s t a b l i s h m e n t s  
b e g i n  t o  l o o k  l i k e  k i n d e r g a r t e n s .  E.  L e v i ,  "What  Do W o r k e r s  T h i n k ? " ,  
Ha y ah a l o m ( M a r c h ,  1 9 6 8 ) ,  p.  7-

2^  W. Moore  an d  A. Fe l dman  ( e d s . ) ,  L a b o r  Commi t ment  an d  S o c i a l  Change  
i n  D e v e l o p i n g  A r e a s  (New Y o r k :  S o c i a l  S c i e n c e  R e s e a r c h  C o u n c i l ,  I 9 6 0 ) ,  p.  1.

25 No s t a t i s t i c s  r e l a t i n g  a g e  w i t h  t o t a l  e a r n i n g s  i s  a v a i l a b l e ,  b u t  
a l l  i n d u s t r y  e x e c u t i v e s  i n t e r v i e w e d  r a i s e d  t h i s  p o i n t .  S e e  a l s o  Z.  
M o s c o v i t z ,  " Th e  Y o u n g s t e r s  T h i n k  O n l y  o f  M o n e y , "  H a y a h a l o m  ( N o v e m b e r ,
1 9 6 7 ) ,  p. 3 9 .

26 i b i d .  , p.  39 .

27 For  l e g e n d s  e v o l v e d  a r o u n d  t h i s  c r i t i c a l  o p e r a t i o n  s e e  J .  D i c k i n ­
s o n ,  The  Book o f  Di amonds  (New Y o r k :  Crown P u b l i s h e r s ,  I n c . ,  1 9 6 5 ) J V. 
A r g e n z i o ,  T h e  F a s c i n a t i o n  o f  Di amo n d s  (New Y o r k :  D a v i d  McKay C o . ,  1 9 6 6 ) ;
M. S c h u m a c h , " T o o l s  a n d  S k i l l  C l e a v e  a Diamond -  E r r o r  Would Have Made a 
2 40  C a r a t  V a l u e l e s s , "  New Yo r k  T i m e s  (December  2 ,  1 9 6 4 ) ,  p.  4 1 .

28 The  C u l l i n a n  w h i c h  w e i g h s  5 30  c a r a t s  h a s ,  f o r  e x a m p l e ,  74  f a c e t s .

29 O t h e r  p o p u l a r  c u t s  f o r  t h e  s o l i t a i r e  d i a m o n d  a r e :  a )  M a r q u i s e  -
58  f a c e t s ;  b )  B a g u e t t e  -  25 f a c e t s ;  c )  E m e r a l d  -  58  f a c e t s ;  d )  S q u a r e  
Cut  -  30  f a c e t s ;  e )  Oval  Cut  -  58  f a c e t s ;  f )  P e a r  Cut  -  5 8  f a c e t s ;  g)
H e a r t  S h a p e d  Cut  -  5 8  f a c e t s .

36 S e e  A p p e n d i x  T a b l e  C2.

3 1 By c o m p a r i n g  w a g e s  a t  t h e  p l a n t  l e v e l  i n  t h e  g i r d l i n g  a n d  p o l i s h ­
i n g  d e p a r t m e n t s ,  i t  was  f o u n d ,  f o r  a g i v e n  t y p e  o f  r o u g h ,  t h a t  t h e  mo s t  
p r o d u c t i v e  e m p l o y e e s  w e r e  more  t h a n  t h r e e  t i m e s  f a s t e r  t h a n  t h e  s l o w e s t .
In a d d i t i o n ,  t h e r e  i s  w i d e  v a r i a t i o n  i n  p h y s i c a l  p r o d u c t i v i t y  o f  w o r k e r s  
du e  t o  v a r i a t i o n  i n  q u a l i t y  o f  t h e  r o u g h .  S ee  A p p e n d i x  T a b l e  C3.

32 T h e s e  t wo  d e p a r t m e n t s  a l s o  r e q u i r e  c o n s i d e r a b l e  s p a c e .  W h i l e  t h e  
a v e r a g e  a r e a  p e r  p e r s o n  e n g a g e d  i n  t h e  p o l i s h i n g  p l a n t  i s  3 . 7  s q . m . ,  i t
i s  8 . 5  in t h e  s a w i n g  p l a n t .  1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , o p .  c i t . ,  pp.  5 4 - 5 5 .

33 | n  p r a c t i c e  w h e r e  t h e  r e s u l t a n t  p r o d u c t i v i t y  o f  w o r k e r s  i s  low 
d u e  t o  q u a l i t y  o f  t h e  r o u g h ,  t h e y  o b t a i n  d a i l y  r a t h e r  t h a n  p i e c e  r e m u n e r a ­
t i o n .  A l s o ,  t h e  p i e c e  r a t e  s t r u c t u r e  a p p l i e s  t o  a v e r a g e  q u a l i t y  f a b r i c a ­
t i o n ;  h i g h e r  q u a l i t y  l e a d s  t o  an  i n c r e a s e  o f  a b o u t  10 p e r  c e n t  i n  t h e  
r a t e s ;  l o w e r  q u a l i t y  e n t a i l s  a d e c r e a s e  o f  a b o u t  10 p e r  c e n t  i n  t h e  r a t e s .

34 The  s u b s t a n t i a l  y o u t h f u l  e l e m e n t  o f  t h e  i n d u s t r y  t h a t  d e r i v e s  
m a i n l y  f r o m c o u n t r i e s  w h e r e  d i s c i p l i n e  and co mmi t me n t  t o  i n d u s t r i a l  w o r k  
i s  we ak  c o u p l e d  w i t h  t h e  c o m p u l s o r y  r e s e r v e  s e r v i c e  (minimum 30 d a y s  a 
y e a r ,  o f t e n  s e r v e d  i n t e r m i t t e n t l y )  a r e  t h e  mai n  c o n t r i b u t i n g  f a c t o r s  t o  
t h e  a b s e n t e e i s m  t h a t  i s  p l a g u i n g  t h e  i n d u s t r y .  In 1 9 6 1 ,  34 p e r  c e n t  o f  
a l l  p e r s o n s  e n g a g e d  r a n g e d  i n  a g e  f r o m 14 t o  2 4 .  The  m e d i a n  a g e  i s  29-  
T h i s  i s  a much y o u n g e r  a v e r a g e  t h a n  i n  o t h e r  d i a m o n d  i n d u s t r i e s  i n  t h e  
w o r l d .  In a d d i t i o n  t h e r e  i s  a s u b s t a n t i a l  t u r n o v e r  o f  w o r k e r s  i n  p l a n t s
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a r i s i n g  f r o m  m o b i l i t y  o f  w o r k e r s  among p l a n t s ,  a nd  e s p e c i a l l y  f r o m  
w o r k e r s  l e a v i n g  t h e  i n d u s t r y .  In c o n t r a s t ,  i n  t h e  a s  y e t  l a r g e s t  d i a m o n d  
c e n t e r  i n  t h e  w o r l d ,  B e l g i u m ,  i n  1957 t w o - t h i r d s  o f  t h e  p e r s o n s  e n g a g e d  
w e r e  a b o v e  t h e  a g e  o f  AO. A. Mo y a r ,  T h e  Di amond  I n d u s t r y  i n  1957-*+8 
( A n t w e r p e n :  1 9 5 9 ) .  In I s r a e l  o n l y  18 p e r  c e n t  w e r e  a b o v e  4 0  y e a r s .  I t  
s h o u l d  be  n o t e d  t h a t  i n  b o t h  t h e s e  c o u n t r i e s ,  t h e  d i v e r g e n t  t e n d e n c i e s  a r e  
c o n t i  n u i  n g .

35 In 1962 t h e  f o l l o w i n g  f i x e d  r e n t s  p e r  mo n t h  p r e v a i l e d  f o r  a  s a w i n g
m a c h i n e  -  6 7 d a n d  f o r  a b r u t i n g  o r  p o l i s h i n g  m a c h i n e  -  7d  e a c h .

36 T h e s e  c o s t s  a r e  o f t e n  r e f e r r e d  t o  a s  " made  r e a d y  c o s t s . "

37 Be i t  n o t e d  t h a t  t h e  m a n a g e m e n t  o f  a  d i a m o n d  p l a n t  d o e s  n o t  f a c e
t h e  p r o b l e m  o f  many o t h e r  c o n s u m e r  i n d u s t r i e s ,  t h a t  o f  s t y l e  v a r i a t i o n ,  
b u t  r a t h e r  t h a t  a s s o c i a t e d  w i t h  a r a n g e  o f  s t y l e s .

38  T h e  g r e a t  m a j o r i t y  o f  a l l  g r i e v a n c e s  r e v o l v e  a r o u n d  t h e  i s s u e  o f  
r o u g h - q u a l i t y , a s s i g n e d  t o  w o r k e r s ,  w h i c h  i s  a s i g n i f i c a n t  d e t e r m i n a n t  
o f  t h e i r  p r o d u c t i v i t y .  ( i n t e r v i e w  w i t h  Mr. G r a d s t e i n  o f  t h e  H i s t a d r u t h ,  
A u g u s t ,  1 9 6 7 ) .

39  T h i s  i n  f a c t  s e t s  a l i m i t  t o  t h e  d e g r e e  o f  s p e c i a l i z a t i o n .

^  T h i s  p o i n t  i s  e x p l o r e d  i n  a l a t e r  s e c t i o n  ( C h a p t e r  6 ) .

i l l
1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , o p .  c i t . ,  p.  5 .

^  I n v e s t m e n t  p r o p o s a l s  i n  f i l e s  o f  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

^ 3  A.  P a p a n d r e a u ,  "Some B a s i c  P r o b l e m s  i n  t h e  T h e o r y  o f  t h e  F i r m "  
i n  B. H a l e y ,  e d . , A S u r v e y  o f  C o n t e m p o r a r y  E c o n o m i c s  (Homewood:  R. I r w i n  
C o . , 1 9 5 2 ) ,  II  191.

^  1961 S u r v e y  o f  E m p l o y m e n t , o p .  c i t . ,  p .  IX.

^ 5  B r y c e ,  a s e n i o r  e c o n o m i s t  o f  t h e  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  c o n s u l t i n g  
f i r m  o f  A r t h u r  D. L i t t l e ,  I n c . ,  a r g u e s  t h a t  t h i s  i s  e q u a l l y  t r u e  f o r  o t h e r  
f a c t o r s  b e s i d e s  e c o n o m i e s  o f  s c a l e .  "No m a t t e r  how go o d  t h e  m a r k e t  p r o s ­
p e c t s ,  how s o u n d  t h e  f i n a n c i a l  s t r u c t u r e  o r  how o u t s t a n d i n g  t h e  e n g i n e e r i n g ,  
e v e r y  p r o j e c t  w i l l  u l t i m a t e l y  s u c c e e d  o r  f a i l  on  t h e  s t r e n g t h  o f  i t s  m a n a g e ­
m e n t . "  Mr.  B r y c e ,  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  (New Y o r k :  McGraw H i l l  Book C o . ,  
I n c . , I 9 6 0 ) ,  p.  158.

^ 6  T h e r e  a r e  d o u b t s  e x p r e s s e d  a s  t o  t h e  v e r y  e x i s t e n c e  o f  d i s e c o n o m i e s  
o f  s c a l e  " i n  t h e  p r e s e n c e  o f  mo d e r n  a d m i n i s t r a t i v e  t e c h n i q u e s . "  S e e  L. 
W e i s s ,  o p .  c i t . ,  p.  2 A7 , a n d  e s p e c i a l l y  N. R o s s ,  " Ma n a g e me n t  a n d  t h e  S i z e  
o f  t h e  F i r m , "  R e v i e w  o f  E c o n o mi c  S t u d i e s . 1 9 5 2 ,  No.  3 .  A l s o  P.  W i l e s ,
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CHAPTER 5 

THE SUBCONTRACTING SYSTEM

T h i s  c h a p t e r  e x a m i n e s  w h a t  i s  r e g a r d e d  b y  t h e  D e p u t y  D i r e c t o r  

o f  t h e  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t  a s  t h e  " p r i n c i p a l  p r o b l e m  o f  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y " ^  -  i t s  s u b c o n t r a c t i n g  s y s t e m .  F o r  p u r p o s e s  o f  t h i s  

s t u d y ,  s u b c o n t r a c t i n g  may b e  d e f i n e d  a s  t h e  p r a c t i c e  o f  h a v i n g  an  o u t s i d e  

c o n t r a c t o r  p r o d u c e  a l l  o r  some p a r t  o f  a  p r o d u c t  t h a t  c o u l d  b e  p r o d u c e d  

i n  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r ' s  own f a c i l i t i e s . ^  G e n e r a l l y  t h e  r e l a t i o n s h i p  

i s  b e t w e e n  a  l a r g e r  f i r m  a n d  o n e  o r  m o r e  s m a l l  f i r m s . ^

R e l a t i o n s h i p s  B e t we e n  M a n u f a c t u r e r s  a n d  S u b c o n t r a c t o r s  

Two t y p e s  o f  e s t a b l i s h m e n t s  o p e r a t e  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .

The  f i r s t  i s  t h e  i n t e g r a t e d  m a n u f a c t u r e r  who p r o c u r e s  r o u g h  d i a m o n d s ,  

e m p l o y s  c r a f t s m e n  i n  h i s  own p l a n t  t o  s aw,  c u t  a n d  p o l i s h  t hem a n d  s e l l s  

t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t s .  The s e c o n d  i s  t h e  s u b c o n t r a c t o r  who p r o d u c e s  

g o o d s  t o  s p e c i f i c a t i o n ,  n e v e r  t a k e s  t i t l e  t o  t h e  g o o d s  w h i c h  he  i s  p r o ­

c e s s i n g ,  a n d  i s  n e v e r  i n v o l v e d  i n  t h e  m a r k e t i n g  o f  t h e  g e m s .  Th e  C e n t r a l  

B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s  o r  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  do n o t  r e p o r t  

s e p a r a t e l y  t h e  a c t i v i t i e s  o f  s u b c o n t r a c t o r s  b e c a u s e ,  i n  a d d i t i o n  t o
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c o n t r a c t  w o r k ,  a  s u b c o n t r a c t o r  may a l s o  be  p r o d u c i n g  g o o d s  f o r  h i s  own 

a c c o u n t .  Some o f  t h e  s u b c o n t r a c t o r s  c a r r y  o u t  p r e p a r a t o r y  s t e p s  i n  t h e  

p r o c e s s i n g  o f  d i a m o n d s  l i k e  s c a i f e  r e c o n d i t i o n i n g  o r  c l e a v i n g .  O t h e r s  

e n g a g e  i n  s a w i n g ,  c u t t i n g  o r  p o l i s h i n g ,  a n d  s t i l l  o t h e r s  c o m p l e t e  t h e  

w h o l e  w o r k  f r o m  s t a r t  t o  f i n i s h .

I n d e e d ,  t h e r e  i s  n o  o p e r a t i o n  i n  t h e  e n t i r e  f a b r i c a t i o n  p r o c e s s  

t h a t  c a n n o t  b e  f a r m e d  o u t .  B e c a u s e  o f  t h i s ,  t h e  e a s e  o f  e n t r y  i n t o  a l l  

b r a n c h e s  o f  t h e  i n d u s t r y  h a s  b e e n  r e m a r k a b l e .  The  f a c t  t h a t  e v e r y  t y p e  

o f  o p e r a t i o n  t h a t  r e q u i r e s  s p e c i a l i z e d  s k i l l  o r  e q u i p m e n t  ( l i k e  p o w d e r  t o  

c e m e n t  t h e  d i a m o n d  i n t o  t h e  d o p )  c a n  be  f a r m e d  o u t  may mean  t h e i r  f u l l  

e c o n o m i c  u s e  by t h e  i n d u s t r y  a s  a w h o l e .

The r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  p r i m e  a n d  s u b c o n t r a c t o r  i s  a  d i r e c t  

o n e ,  b a s e d  on  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r ' s  k n o w l e d g e  o f  t h e  s u b c o n t r a c t o r .

The  f i n a l  d e c i s i o n  on a  s u b c o n t r a c t i n g  p r o g r a m  o r d i n a r i l y  comes  f r o m  t h e  

o w n e r .  The company  p l a c i n g  t h e  o r d e r ,  i n  a l l  c a s e s ,  s u p p l i e s  i t s  s u b ­

c o n t r a c t o r s  w i t h  t h e  r o u g h  d i a m o n d s  a n d  s p e c i f i c a t i o n s  f o r  t h e  g o o d s  t o  

be  p r o c e s s e d .  I n s p e c t i o n  i s  d o n e  b y  t h e  p u r c h a s i n g  f i r m  upon  c o m p l e t i o n

o f  t h e  o r d e r .  A d j u s t m e n t s ,  i f  n e c e s s a r y ,  a r e  made  w i t h o u t  a d d i t i o n a l  

c h a r g e .

The C e n t r a l  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s  e s t i m a t e d  t h a t  a  t h i r d  o f  t h e  

i n d u s t r y ' s  l a b o r  f o r c e  i n  1961 was  e n g a g e d  i n  p o l i s h i n g  f o r  o t h e r s . ^

Some o f  t h e  l a r g e s t  f a b r i c a t o r s ,  s u c h  a s  L u s t i g  B r o t h e r s ,  e n g a g e  

a p p r o x i m a t e l y  t h e  same n u mb e r  o f  e m p l o y e e s  i n  t h e i r  own p l a n t  a s  t h e r e  

a r e  i n  t h e  e m p l o y  o f  t h e  s u b c o n t r a c t o r s  w i t h  whom t h e y  m a i n t a i n  c o n t i n u ­

o u s  l i n k s  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r .

The e c o n o mi c  a n d  s o c i a l  p a t t e r n s  t h a t  h a v e  d e v e l o p e d  w i t h  t h e

g r o w t h  o f  s u b c o n t r a c t i n g  a r r a n g e m e n t s  h a v e  g i v e n  r i s e  t o  c o n s i d e r a b l e
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m i s u n d e r s t a n d i n g s  an d  c o n t r o v e r s i e s ,  a n d  h a v e  l e d  t o  c o n c e r n  on t h e  p a r t  

o f  b o t h  g o v e r n m e n t a l  a n d  i n d u s t r y  o f f i c i a l s .  P e r u s a l  o f  g o v e r n m e n t a l  

f i l e s  a n d  a r t i c l e s  i n  t h e  t r a d e  p a p e r  a n d  i n f o r m a t i o n  g a i n e d  f r o m  i n t e r ­

v i e w s  w i t h  i n d u s t r y  e x e c u t i v e s  r e v e a l  a c o n s i d e r a b l e  d i v e r s i t y  o f  

o p i n i o n  on t h e  s u b j e c t .

Ben Moshe s u m m a r i z e d  t h e  c r i t i c i s m s  a n d  a c c o l a d e s  h a n d e d  s u b ­

c o n t r a c t i n g  b e f o r e  Dr .  A r n o n ' s  c o m m i t t e e  e x p l o r i n g  c e r t a i n  a s p e c t s  o f  

t h e  i n d u s t r y  a s  f o l l o w s :  " T h e r e  a r e  t h o s e  who a r g u e  t h a t  s u b c o n t r a c t i n g

i s  a n  i m p o r t a n t  f a c t o r  i n  t h e  i n d u s t r y ' s  e x p a n s i o n ;  o t h e r s  c l a i m ,  on t h e  

c o n t r a r y ,  t h a t  s u c h  a s y s t e m  c o n t r i b u t e s  t o  i t s  d e s t r u c t i o n .  F u r t h e r ­

m o r e ,  i t  i s  a r g u e d ,  t h a t  s u b c o n t r a c t o r s  p i r a t e  w o r k e r s  f r o m  e s t a b l i s h e d  

f i r m s  a n d  e v a d e  i ncome  t a x  p a y m e n t s .  A l s o ,  f a c e d  w i t h  a s h o r t a g e  o f  w o r k ­

i n g  c a p i t a l ,  t h e y  a r e  f o r c e d  t o  s e l l  t h e  gems t h e y  p r o c e s s  on  t h e i r  own 

a c c o u n t ,  a t  a n y  p r i c e ,  an d  t h u s  l o w e r  t h e  p r i c e s  f o r  t h e  i n d u s t r y  a s  a 

w h o l e . "5 In a  r e c e n t  m e m o r a n d u m , ^  t h e  e c o n o m i s t  o f  t h e  Di amond D e p a r t ­

m e n t ,  Mr .  L i e b e r m a n ,  s t a t e s  t h a t  s u b c o n t r a c t i n g  l e a d s  t o  t h e  " c o l l a p s e  

o f  e s t a b l i s h e d  f i r m s  a n d  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  u n d e r m i n i n g  o f  t h e  i n d u s t r y . "

The  e d i t o r  o f  t h e  b i m o n t h l y  t r a d e  p a p e r  I s r a e l  Di amonds  a s k e d  

s e v e n  i n d u s t r y  o f f i c i a l s  ( i n c l u d i n g  p r i m e  c o n t r a c t o r s ,  b a n k i n g  a n d  b r o k e r ­

a g e  e x e c u t i v e s )  " w h e t h e r  i t  wa s  d e s i r a b l e  t o  p r o c e s s  r o u g h  i n  an  i n t e ­

g r a t e d  e n t e r p r i s e  o n l y  o r  o n l y  t h r o u g h  s u b c o n t r a c t o r s . H e  f o u n d  t h a t  

" m o s t  o f  t h e  a n s w e r s  w e r e  i n  f a v o r  o f  an  i n t e g r a t e d  e n t e r p r i s e . "  The 

r e s p o n d e n t s  s h a r e d  an  u n f a v o r a b l e  v i e w  r e g a r d i n g  a  " mi x e d  s y s t e m "  a c c o r d ­

i n g  t o  w h i c h  p r o d u c t i o n  i s  d i v i d e d  b e t w e e n  t h e  t w o .  S i g n i f i c a n t ,  p e r h a p s ,  

i s  t h a t  o p i n i o n s  o f  t h e  m a n u f a c t u r e r s  i n  t h e  g r o u p  w e r e  n o t  u n a n i m o u s  i n  

r e g a r d  t o  t h i s  q u e s t i o n .  In c o n c l u d i n g  h i s  s u r v e y  E.  L e v i ,  r e c o g n i z i n g  

t h a t  m i s t a k e n  c o n c l u s i o n s  c a n  be  a r r i v e d  a t  f r o m  s u c h  u n s c i e n t i f i c
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l i m i t e d  p o l l s  u r g e d  a  d e t a i l e d  s t u d y  o f  t h e  s u b c o n t r a c t i n g  s y s t e m ,

" t h e  s o o n e r  t h e  b e t t e r .

T h a t  t h e  r e a s o n s  f o r  s u b c o n t r a c t i n g  r e m a i n  s h r o u d e d  i n  m y s t e r y  

a r e  n o t  e n t i r e l y  s u r p r i s i n g .  I t s  g r o w t h  h a s  b e e n  t o o  r e c e n t  t o  p e r m i t  

a  f u l l  g r a s p  o f  i t s  w o r k i n g s .  M o r e o v e r ,  a b s e n c e  o f  b a s i c  d a t a  h a s  g i v e n  

r i s e  t o  many m i s c o n c e p t i o n s  a b o u t  i t s  i m p a c t .  One o b j e c t i v e  o f  t h i s  

c h a p t e r  i s  t o  b r i n g  t o g e t h e r  a n d  b l e n d  t h e  v a r i o u s  i d e a s  a b o u t  d i a m o n d  

s u b c o n t r a c t i n g  t h a t  e x t e n d  b e y o n d  t h e  l e v e l  o f  i n d i v i d u a l  i n t r o s p e c t i o n  

a n d  s t u d i e s .  In  t h i s  i t  may b e  p o s s i b l e  t o  e s t a b l i s h  a s t r o n g e r  b a s i s  

f o r  a j u d g m e n t  o f  t h e  t o t a l  p r i m e - s u b c o n t r a c t o r  r e l a t i o n s h i p ,  t h e  r e a s o n s  

f o r  i t s  s u c c e s s ,  a n d  i t s  p o s s i b l e  f u t u r e  r o l e .

The  Q u e s t i o n n a i r e  S u r v e y

The f i r s t  t a s k  i n  t h e  d e s i g n  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e  was  o n e  o f  

u n e a r t h i n g  a l l  t h e  e x i s t i n g  a r g u m e n t s ,  w h e t h e r  t h e y  s e e me d  i m p o r t a n t  o r  

t r i v i a l .  T h i s  wa s  d o n e  i n  o r d e r  t o  s e l e c t  s t a t e m e n t s  o f  o p i n i o n  w h i c h  

w o u l d  r a n g e  f r o m  t h e  f e e l i n g  t h a t  a  s u b c o n t r a c t o r  s h o u l d  be  t r e a t e d  on 

a p a r  w i t h  a p r i m e  c o n t r a c t o r  t o  t h o s e  a s s i g n i n g  a l o w e r  d e g r e e  o f  

i m p o r t a n c e  t o  t h e  s u b c o n t r a c t o r .

The  s t a t e m e n t s  t h a t  s e r v e d  a s  t h e  b a s i s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  

t h e  q u e s t i o n n a i r e  w e r e  c o l l e c t e d  f r o m  t h r e e  s o u r c e s :  ( 1 )  p u b l i s h e d  m a t e ­

r i a l  i n  t h e  t r a d e  p r e s s ,  ( 2 )  g o v e r n m e n t  f i l e s  a n d  ( 3 )  i n t e r v i e w s  w i t h  a 

s c o r e  o f  g o v e r n m e n t  a nd  i n d u s t r y  p e r s o n n e l  r a n g i n g  f r o m  o w n e r s  o f  com­

p a n i e s  t o  c l e r i c a l  e m p l o y e e s  i n  b o t h  p r i m e  a n d  s u b c o n t r a c t o r  o r g a n i z a ­

t i o n s .  One h u n d r e d  a nd  t e n  s t a t e m e n t s  w e r e  c o l l e c t e d ,  r a n g i n g  a c r o s s  

t h e  s p e c t r u m  o f  o p i n i o n .  The  s e a r c h  f o r  s t a t e m e n t s  e x t e n d e d  o v e r  a 

p e r i o d  o f  a  y e a r .
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A t t i t u d i n a l  M e a s u r e m e n t

I t  was  i m p o r t a n t  t h a t  t h e  s t a t e m e n t s  w h i c h  a r e  u s e d  i n  t h e  

f i n a l  q u e s t i o n n a i r e  be  c l e a r ,  c o n c i s e ,  u n a m b i g u o u s  a n d  t h a t  t h e y  c o n t a i n  

no i r r e l e v a n t  e l e m e n t s .  A c c o r d i n g l y  t h e  l i s t  o f  o p i n i o n s  wa s  s o r t e d ,  

e d i t e d  an d  r e f i n e d  a c c o r d i n g  t o  t h e s e  c r i t e r i a .  T h i s  s c r e e n i n g  p r o c e s s  

r e d u c e d  t h e  o r i g i n a l  l i s t  t o  67  u s a b l e  s t a t e m e n t s .

The 6 7  s t a t e m e n t s  w e r e  p l a c e d  on a m o d i f i e d  L i k e r t  s c a l e  w i t h  

a s i x - p o i n t  c o n t i n u u m ^  ( s t r o n g l y  a g r e e ;  a g r e e ;  s o m e t i m e s  a g r e e ,  s o m e t i m e s  

d i s a g r e e ;  do  n o t  know;  d i s a g r e e ;  s t r o n g l y  d i s a g r e e ) .  The s c h e d u l e  o f  

q u e s t i o n s  was  p r e s e n t e d  t o  180 company  r e p r e s e n t a t i v e s ,  o f  w h i c h  110 

b e l o n g i n g  t o  p r i m e  c o n t r a c t o r s  w e r e  u s a b l e . ^  R e s p o n s e  a l t e r n a t i v e s  f o r  

p o s i t i v e l y  p h r a s e d  i t e m s  w e r e  w e i g h t e d :  2 ; 1 ; 0 ; 0 ;  — 1 ; - 2 .  W e i g h t s  f o r  

n e g a t i v e l y  p h r a s e d  i t e m s  ( a g a i n s t  s u b c o n t r a c t i n g )  m u s t  be  r e v e r s e d :

- 2 ; - l ; 0 ; 0 ; 1 ; 2 .  The r e s p o n s e  j u d g e d  t o  be  m o s t  f a v o r a b l e  t o  s u b c o n t r a c t ­

i n g  was  c o n s i s t e n t l y  a s s i g n e d  t h e  h i g h e s t  s c o r i n g  w e i g h t .  A c o m p a n y ' s  

s c o r e  i s  t h e  sum o f  t h e  w e i g h t e d  a l t e r n a t i v e s  w h i c h  i t  e n d o r s e s .  A h i g h  

s c o r e  i n d i c a t e s  a p o s i t i v e  a t t i t u d e  t o w a r d  s u b c o n t r a c t i n g .

C o v e r a g e

My w i f e ,  M i r i a m ,  i s  t o  be c r e d i t e d  w i t h  c o n d u c t i n g  t h e  f i e l d  

wo r k  i n  I s r a e l  d u r i n g  t h e  m o n t h s  o f  J u l y  a n d  A u g u s t  o f  1969 a n d  w i t h  

p i c k i n g  up t h e  q u e s t i o n n a i r e s  by  p e r s o n a l  c o n t a c t ,  a t  w h i c h  t i m e ,  w h e n ­

e v e r  n e c e s s a r y ,  a s s i s t a n c e  was  r e n d e r e d  i n  c o m p l e t i n g  t h e  s u r v e y . ^  T h i s  

r e t r i e v a l  m e t h o d  r e s u l t e d  i n  an  e x t r e m e l y  h i g h  r e t u r n ;  a l m o s t  a l l  o f  t h e  

s u r v e y e d  c o m p a n i e s  c o o p e r a t e d  i n  t h i s  v e n t u r e . ^  T h e r e  w e r e  c a s e s ,  how­

e v e r ,  i n  w h i c h  some e s t a b l i s h m e n t s  w e r e  u n w i l l i n g  o r  u n a b l e  t o  a n s w e r  

c e r t a i n  s t a t e m e n t s  a n d  t h e  t a b u l a t i o n s  o f  r e s u l t s  t a k e  t h i s  i n t o  

c o n s  i d e r a t  i o n .
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The 110 r e s p o n d e n t s  a r e  d i s t r i b u t e d  o v e r  a l l  o f  t h e  c l a s s  s i z e s ,  

e x c e p t i n g  t h e  s m a l l e s t  o n e  ( 1 - 9  p e r s o n s  e n g a g e d ) .  F i r m s  e n g a g i n g  50 o r  

mo r e  e m p l o y e e s  w e r e  c o m p l e t e l y  c o v e r e d .  The c o v e r a g e  among f i r m s  

e n g a g i n g  f e w e r  t h a n  5 0  w o r k e r s  was  o f  n e c e s s i t y  much l e s s  e x t e n s i v e ,  

s i n c e  s u b c o n t r a c t o r s  a r e  f o u n d  among t h o s e  g r o u p  s i z e s  ( s e e  T a b l e  5 - 1 ) .

TABLE 5-1

The  D i s t r i b u t i o n  o f  S u r v e y e d  F i r m s ,  by  S i z e  o f  F i r m
1969

Gr oup  S i z e  
(By t h e  n u mb e r  o f  
p e r s o n s  e n g a g e d )

Number  o f  
Fi  rms 

S u r v e y e d  
A u g u s t  1969

Number  o f  F i r m s  
A c c o r d i n g  t o  

t h e  1968 Diamond ( 0  
D e p a r t m e n t ' s  S u r v e y

1 0 - 1 9 9 104^2)

2 0 - 2 9 13 4 7 ( 2 )

3 0 - 4 9 28 3 6 ( 2 )

5 0 - 7 4 28 30

7 5 - 1 0 0 10 18

Ov e r  100 22 11

T o t a l 110 246

( ' )  C l a s s  s i z e s  f o r  t h e  1968 S u r v e y  d i f f e r  a s  f o l l o w s :  3 1 - 5 0 ,  5 1 - 7 5  
an d  7 6 - 1 0 0  i n s t e a d  o f  3 0 - 4 9 ,  5 0 - 7 9  a n d  7 5 - 1 0 0 .  ( 1 968  S t a t i  s t i c a l
R e p o r t . T a b l e  22)

( 2 )  S 
en

i n e e  t h e  19 6 8  S u r v e y  c l a s s i f i e s  f i r m s  i n  t h e  10—̂+9 r a n g e  d i f f e r ­
e n t l y ,  t h e  p r e s e n t  d i s t r i b u t i o n  was  o b t a i n e d  d i r e c t l y  b y  p e r s o n a l  
e x a m i n a t i o n  o f  t h e  p r i m a r y  r e c o r d s  a v a i l a b l e  i n  t h e  f i l e s  i n  t h e  
Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .
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The n e x t  s t e p  was  t h a t  o f  g r o u p i n g  t h e  i t e m s  o f  t h e  q u e s t i o n ­

n a i r e  i n t o  a r e a s  on t h e  b a s i s  o f  s i m i l a r i t y  o f  c o n t e n t .  The a n a l y s i s  

s u g g e s t e d  t h a t  t h e  f o r c e s  i n f l u e n c i n g  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r  t o  e m b a r k  

upon  a s u b c o n t r a c t i n g  program^ c a n  be  c l a s s i f i e d  i n t o  f o u r  b r o a d  c a t e ­

g o r i e s :  f l e x i b i l i t y ,  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s ,  c o s t ,  a n d  q u a l i t y .  An a t t e m p t  

t o  p r o b e  i n t o  o n e  a d d i t i o n a l  c a t e g o r y  -  e n t r e p r e n e u r s h i p  -  was  a b a n d o n e d ;

I m e t  v e h e m e n t  o p p o s i t i o n  on t h e  p a r t  o f  many company  r e p r e s e n t a t i v e s  

t o  c h e c k  s t a t e m e n t s  r e l a t i n g  t h i s  f a c t o r  t o  g r o u p  e t h n i c i t y . ^  T h i s  

r e a s o n ,  c o u p l e d  w i t h  an  a d d i t i o n a l  r e f i n e m e n t  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e ,  l e d  t o  

f u r t h e r  e l i m i n a t i o n  o f  19 s t a t e m e n t s .  T h e r e  t h u s  r e m a i n e d  4 8  s t a t e m e n t s  

a n d  t h e s e  c o n s t i t u t e  t h e  f i n a l  l i s t  w h i c h  was  u s e d  i n  t h e  e v a l u a t i o n  o f  

t h e  s u b c o n t r a c t i n g  s y s t e m .

The r e s p o n s e s  w e r e  a l s o  t a b u l a t e d  by  t wo  f i r m  s i z e  g r o u p s ,  60  

c o m p a n i e s  e n g a g i n g  5 0  o r  mo r e  e m p l o y e e s  a n d  5 0  c o m p a n i e s  w i t h  f e w e r  t h a n  

50 e m p l o y e e s . ^  T a b l e  5 - 2  s u m m a r i z e s  t h e  f i n d i n g s  f o r  t h e  f o u r  f o r c e s  

i n f l u e n c i n g  s u b c o n t r a c t i n g ,  f o r  b o t h  s i z e  c l a s s e s .  The me a n s  f o r  t h e  

f o u r  c a t e g o r i e s  a r e  a l l  p o s i t i v e ,  s i g n i f y i n g  a  f a v o r a b l e  v i e w  o f  s u b c o n ­

t r a c t i n g .  The me a n s  f o r  f l e x i b i l i t y  a n d  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s  g r o u p i n g s  

a r e  h i g h e r  t h a n  t h o s e  f o r  c o s t  a nd  q u a l i t y ,  w h i c h  w o u l d  seem t o  s u g g e s t  

t h a t  t h e  f o r m e r  a r e  mor e  i m p o r t a n t  c o n s i d e r a t i o n s  i n  c h o o s i n g  s u b c o n ­

t r a c t o r s .

M o r e o v e r ,  t h e  s m a l l e r  f i r m s  a p p e a r  t o  t a k e  a  mo r e  f a v o r a b l e  

a t t i t u d e  t o w a r d  s u b c o n t r a c t i n g  t h a n  do t h e  l a r g e r .  The m e a n s  f o r  a l l  

f o u r  f o r c e s  f o r  t h e  s i z e  c l a s s  e m p l o y i n g  f e w e r  t h a n  5 0  w o r k e r s  a r e  h i g h e r  

t h a n  f o r  t h a t  e n g a g i n g  mo r e  t h a n  50 w o r k e r s .  F u r t h e r ,  s i n c e  a l l  o f  t h e  

99 p e r  c e n t  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l s  i n c l u d e  o n l y  p o s i t i v e  v a l u e s ,  t h e  p r o ­

b a b i l i t y  i s  99 i n  100 t h a t  p r i m e  c o n t r a c t o r s  i n  g e n e r a l  h a v e  f a v o r a b l e



TABLE 5-2

Summary o f  Mean S c a l e  R e s p o n s e s  o f  P r i me  C o n t r a c t o r s '  
A t t i t u d e s  Toward  S u b c o n t r a c t i n g

A.  F i r m S i z e  C l a s s  -  E n g a g i n g  Ove r  50 Wo r k e r s

S t a n d a r d
S t a n d a r d  E r r o r  o f

99 P e r  Cen t  
Conf i  d e n c e  

L i m i t s
C a t e g o r i e s Mean (As) D e v i a t i o n  ( 6 s ) t h e  Mean (Sx) ( x s ± 3 , 1 0 6  Cj<)

F 1e x i  b i 1 i t y 0 . 7 1 3 9 0 . 1 1 3 6 0 . 0 3 4 2 0 . 6 0 7 7  t o  0 . 8201

Empl oyment  
R e l a t  i o n s 0 . 6 6 9 3 0 . 1 0 4 4 0 . 0 3 1 4 0 . 5 6 6 4  t o  0 . 7 6 1 4

C o s t 0 . 5 8 8 9 0 . 1 6 9 9 0 . 0 5 1 2 0 . 4 2 9 9  t o  0 . 7 4 7 9

Q.ual i t y 0 . 4 9 4 5 0 . 1 7 3 5 0 . 0 5 2 3 0 . 33 2 1  t o  0 . 6 5 6 9

B. F i r m S i z e  C l a s s  -  Fewer  Than 50 Empl oyees

F l e x i b i 1 i t y 0.733*+ 0 . 1 4 1 5 0 . 0 4 2 6 0.601,1 t o  0 . 8 6 5 7

Empl oyment  
R e l a t i o n s 0 . 7 3 1 7 0 . 1 2 2 5 0 . 0 3 6 9 0.61,71 t o  0 . 8 4 6 3

C o s t 0 . 6 4 8 4 0 . 1 3 4 5 0 . 0 4 0 5 0 . 5 2 2 6  t o  0 . 7 7 4 2

Q u a l i  t y 0 . 6 2 0 0 0 . 1 7 4 1 0 . 0 5 2 4 0 . 4 5 7 2  t o  0 . 7 8 2 8

i -oo
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r e g a r d  f o r  s u b c o n t r a c t i n g ,  a s  t h i s  a t t i t u d e  i s  m e a s u r e d  by  t h e  a b o v e  

p r o c e d u r e .

A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e  

To f u r t h e r  a n a l y z e  t h e s e  f i n d i n g s ,  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e ^  p r o ­

c e d u r e s  w i l l  be  u s e d  t o  t e s t  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  d i f f e r e n c e s  among 

t h e  m e a s u r e d  a t t i t u d e s  t o w a r d  f o u r  c a t e g o r i e s  o f  f o r c e s  a n d  b e t w e e n  t h e  

two s i z e  c l a s s e s  o f  f i r m s .  The  f i n d i n g s  a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  5 - 3 .

TABLE 5 - 3

Summary o f  C o m p u t a t i o n s  f o r  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e

Deci  s i o n
D e g r e e s  E s t i m a t e d  C o n c e r n i n g

Amount  o f  o f  V a r i a n c e  The  Nu l l
V a r i a t i o n  F r e e d o m  Mean S q .  R a t i o  o f  H y p o t h e s i s  

S o u r c e  o f  V a r i a t i o n  SS d . f .  MS. V a r i a n c e s  Ho

B e t w e e n  f o u r  a r e a s  0 . 4 2 1 5 3 0 . 1 4 0 5 6 . 2 7 2 Rej  e c t

B e t we e n  s i z e  c l a s s e s  0 . 1 0 6 7 1 0 . 1 0 6 7 4 . 7 6 3 A c c e p t

I n t e r a c t i o n  o r
J o i n t  e f f e c t  0 . 0 3 4 6 3 0 . 0 1 1 5

W i t h i n  a r e a s  2 . 0 0 2 4 8 8 0 . 0 2 2 7

TOTAL 2 . 5 6 5 2 95 -

S i n c e  t h e  e s t i m a t e d  v a r i a n c e o f i n t e r a c t i  on  i s s m a l 1e r t h a n  t h e

e s t i m a t e d  v a r i a n c e  w i t h i n  a r e a s ,  we p o o l t h e  v a  r i  a t i  on a n d  t h e d e g r e e s  o f

f r e e d o m  f r o m  t h e s e  t wo  s o u r c e s  a n d  c o m p u t e  a  new e s t i m a t e d  v a r i a n c e  t o  be  

u s e d  a s  t h e  b a s i s  f o r  c o m p a r i s o n  ( t h e  d e n o m i n a t o r  f o r  t h e  F t e s t ) .  The 

n u m e r i c a l  v a l u e  o f  t h e  e s t i m a t e d  e r r o r  v a r i a n c e  i s  0 . 0 2 2 4 .

T e s t i n g  f i r s t  t h e  4  g r o u p  m e a n s ,  t h e  c o m p u t e d  v a l u e  o f  F o f  6 . 2 7  

i s  b e y o n d  t h e  95  a n d  99 p e r  c e n t  t a b l e d  v a l u e s  ( f o r  3 a n d  91 d e g r e e s  o f
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f r e e d o m ) .  The  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  v a r i o u s  f a c t o r s  a f f e c t i n g  s u b c o n ­

t r a c t i n g  d e c i s i o n s ,  t h e r e f o r e ,  i s  f o u n d  t o  be  s i g n i f i c a n t .  As f o r  t h e  

c l a s s i f i c a t i o n  by  p l a n t  s i z e ,  t h e  c o m p u t e d  v a l u e  o f  F ( 4 . 7 6 )  i s  l e s s  

t h a n  e i t h e r  o f  t h e  t wo c r i t i c a l  v a l u e s  ( f o r  1 a n d  91 d e g r e e s  o f  f r e e d o m )  

a t  95  a n d  99 l e v e l s  o f  s i g n i f i c a n c e .  The  mean  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  

t wo  s i z e  c l a s s e s ,  t h e r e f o r e ,  i s  n o t  s i g n i f i c a n t .

G e n e r a l  P a t t e r n

We h a v e  t h u s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  v a r i a t i o n  i n  t h e  s t r e n g t h  o f  

a t t i t u d e s  i s  s i g n i f i c a n t  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  f o u r  t y p e s  o f  o p e r a t i n g  

f o r c e s  a n d  e c o n o m i c  p r o b l e m s  f a c e d  by  d i a m o n d  e s t a b l i s h m e n t s .  T h a t  i s  

t o  s a y ,  t h e s e  d i f f e r e n c e s  c a n n o t  be  a c c o u n t e d  f o r  by  r a ndom s a m p l i n g  

v a r i a t i o n s  i n  s a m p l e s  d r a w n  f r o m  a common p o p u l a t i o n .

P a i r w i s e  C o m p a r i s o n

The  F - t e s t  p r o v i d e s  no  d i r e c t  i n f o r m a t i o n  o f  t h e  p a t t e r n  o f  

v a r i a t i o n  b e t w e e n  p a r t i c u l a r  e c o n o m i c  f o r c e s .  To a c c o m p l i s h  t h i s  a p a i r ­

w i s e  c o m p a r i s o n  by  me a n s  o f  a " t "  t e s t ^ 7  ; s e m p l o y e d  t o  d e t e r m i n e  w h i c h  

p a i r s  o f  f o r c e s  p r o d u c e  r e s p o n s e s  r e f l e c t i n g  a t t i t u d e s  s i g n i f i c a n t l y  

d i f f e r e n t  f r o m  e a c h  o t h e r .  The r e s u l t s  e v a l u a t e d  a t  t wo  l e v e l s  o f  

s i g n i f i c a n c e  a r e  s u m m a r i z e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e .  ( T a b l e  5 - 4 )

At  t h e  5 p e r  c e n t  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  a l l  t h e  a t t i t u d e s  e x c e p t  

t h o s e  b e t w e e n  f l e x i b i l i t y  a n d  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s  a r e  s i g n i f i c a n t l y  

d i f f e r e n t .  T h i s  i s  i n d i c a t e d  by  a  s i n g l e  s t a r .  F o r  t h e  1 p e r  c e n t  l e v e l  

o f  s i g n i f i c a n c e  o n e  f i n d s  t h a t  t h e  a t t i t u d e s  b e t w e e n  q u a l i t y  a n d  f l e x i ­

b i l i t y ,  q u a l i t y  a n d  e m p l o y m e n t ,  c o s t  a n d  e m p l o y m e n t ,  a n d  f l e x i b i l i t y  a n d  

c o s t  a r e  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T h i s  i s  i n d i c a t e d  by  t wo  s t a r s .
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V a l i  d a t i  on

The f o r e g o i n g  q u a n t i t a t i v e  s u r v e y  h a s  shown t h e  f a v o r a b l e  

i n c l i n a t i o n  on  t h e  p a r t  o f  p r i m e  c o n t r a c t o r s  t o w a r d  s u b c o n t r a c t i n g  i n  

a l l  f o u r  o f  i t s  f u n c t i o n s .  Ho we v e r ,  f a v o r a b l e  a t t i t u d e s  a r e  s i g n i f i c a n t l y  

mo r e  p r o n o u n c e d  t o w a r d  f l e x i b i l i t y  an d  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s  t h a n  t h e y  

a r e  t o w a r d  c o s t  a n d  q u a l i t y .  T h e s e  f i n d i n g s  w e r e  c o n f i r m e d  by  a  some­

w h a t  i n d e p e n d e n t  c h e c k  on  t h e  r e s p o n s e s  t o  t h e  d e t a i l e d  q u e s t i o n s .  In 

a  p o s t s c r i p t  t o  t h e  q u e s t i o n n a i r e  t h e  c o m p a n i e s  w e r e  a s k e d  t o  r e s p o n d  t o  

t wo  a d d i t i o n a l  q u e s t i o n s .  To t h e  f i r s t  o n e ,  " Wha t  i s  t h e  b i g g e s t  a d v a n ­

t a g e  f o u n d  i n  s u b c o n t r a c t i n g ? "  a l m o s t  a l l  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  l i s t e d  r e a s o n s  

i n c l u d e d  i n  t h e  r e a l m  o f  f l e x i b i l i t y .  To t h e  s e c o n d  q u e s t i o n ,  " Wha t  i s  

t h e  b i g g e s t  d i s a d v a n t a g e  f o u n d  i n  s u b c o n t r a c t i n g ? "  m o s t  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  

c i t e d  l a c k  o f  u n i f o r m i t y  i n  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n  ( q u a l i t y ) .

D e t a i l e d  E x a m i n a t i o n  o f  A t t i t u d e s

The p r e v i o u s  d i s c u s s i o n  h a s  p r o v i d e d  t h e  n e c e s s a r y  b a c k g r o u n d  

i n f o r m a t i o n  o n  t h e  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  p r i n c i p a l  f o r c e s  b e h i n d  t h e  

s u b c o n t r a c t i n g  d e c i s i o n .  T h i s  s e c t i o n  c o n s i d e r s  a n d  e v a l u a t e s  i n  g r e a t e r  

d e t a i l  a t t i t u d e s  i n  e a c h  o f  t h e  f o u r  a r e a s .

F l e x i  b ? 1 i t v

The f l e x i b i l i t y  s e c t i o n  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e  c o n t a i n s  s t a t e m e n t s  

r e l a t i n g  t o  e x t e r n a l  e c o n o m i e s ,  e c o n o m i e s  o f  s c a l e ,  a n d  i n t e g r a t i o n .  A 

m a j o r  f i n d i n g ,  r e v e a l e d  by  s t a t e m e n t s  22 a n d  41 n o t  r e a d i l y  a c c e p t e d  by 

i n d u s t r y  o f f i c i a l s  ( a t  l e a s t  i n  t h e i r  o f f i c i a l  c a p a c i t y )  i s  t h e  c o n t i n u ­

o u s l y  i n c r e a s e d  r o l e  t h a t  s u b c o n t r a c t o r s  c a n  a n d  do p l a y  a t  a l l  l e v e l s  o f  

demand a n d  n o t  o n l y  d u r i n g  p e r i o d s  o f  p e a k  p r o d u c t  a n d  d e ma n d .  R e s p o n s e s  

t o  s t a t e m e n t s  22 a n d  41 e n a b l e  u s  t o  r e a c h  t h i s  c o n c l u s i o n .  The f o r m e r
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r e v e a l s  t h a t  o u t  o f  1 1 0  c o m p a n i e s  s u r v e y e d  o n l y  2 0  f e e l  t h a t  u s e  o f  a 

s u b c o n t r a c t o r  i s  good  o n l y  a t  t h e  p e a k  o f  t h e  s e a s o n ,  w h i l e  t h e  o t h e r  

s hows  t h a t  91 c o m p a n i e s  u s e  t h i s  m e t h o d  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r .

The e s t a b l i s h m e n t s  u s e  t h e  s u b c o n t r a c t o r  a s  a me a n s  o f  p r o v i d i n g  

a  s u b s t i t u t e  f o r  e x p a n s i o n  o f  t h e i r  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s  ( s t a t e m e n t  2 ) .  

What  i s  w o r t h y  o f  n o t e  i s  t h a t  t h e  s m a l l  s u b c o n t r a c t o r  ( c a l l e d  i n  I s r a e l  

t h e  " K v u t z a h "  -  g r o u p )  c a n  be  h o u s e d  i n  a l m o s t  a n y  k i n d  o f  s t r u c t u r e  

( s t a t e m e n t  1 0 ) ,  t h u s  p r e v e n t i n g  t h e  d i l u t i o n  o f  t h e  p a r e n t  c o m p a n y ' s  

own c a p i t a l .  T h a n k s  t o  t h e  p r e s e n c e  o f  t h e s e  i n e x p e n s i v e  f a c i l i t i e s ,  t h e  

p a r e n t  company  c a n  t a k e  on  wo r k  t h a t  w o u l d  o v e r b a l a n c e  i t s  own p r o d u c t i v e  

o r g a n i  z a t i o n .

As e x p e c t e d ,  82  p r i m e  c o n t r a c t o r s  o r  o v e r  70  p e r  c e n t  o f  t h e  

r e s p o n d e n t s  b e n e f i t  f r o m  b e i n g  a b l e  t o  o b t a i n  a s s i s t a n c e  w h e n e v e r  e x p e ­

r i e n c i n g  d i f f i c u l t i e s  i n  b a l a n c i n g  t h e i r  o p e r a t i o n s  w i t h i n  t h e  e s t a b l i s h ­

m e n t  ( s t a t e m e n t  1 9 ) .

The p a r e n t  company  b e n e f i t s  a s  w e l l  f r o m  t h e  s u b c o n t r a c t o r ' s  

u t i l i z a t i o n  o f  e x t e r n a l  e c o n o m i e s  i n  t h a t  i t  s p e c i a l i z e s  i n  p a r t i c u l a r  

t y p e s  o f  r o u g h  l i k e  f a n c y  wh o s e  p r o p o r t i o n  i n  t h e  s y n d i c a t e ' s  b o x e s  

a s s i g n e d  t o  t h e  i n d i v i d u a l  m a n u f a c t u r e r s  i s  r a t h e r  m i n i s c u l e  ( s t a t e m e n t  

5 7 ) .

A d v a n t a g e  i s  a l s o  t a k e n  o f  t h e  s u b c o n t r a c t o r ' s  s p e c i a l i z e d  know­

how in f a b r i c a t i n g  f l a w e d  o r  h a r d  s t o n e s  f o r  w h i c h  p i e c e  r a t e s  a r e  n o t  

g e n e r a l l y  a p p l i c a b l e  ( s t a t e m e n t s  11 a n d  1 6 ) .

The  i n t e g r a t e d  c o m p a n i e s  a l s o  f e l t  t h a t  by e n t e r i n g  i n t o  a f f i l i a ­

t i o n  a r r a n g e m e n t s  w i t h  s u b c o n t r a c t o r s , t h e y  o f f s e t  a d i l u t i o n  o f  t o p  

m a n a g e me n t  r e s u l t i n g  f r o m  t h e i r  i n c r e a s e d  e f f o r t  a t  m a r k e t i n g  ( s t a t e m e n t s  

2 6  an d  5 8 ) .
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Employment Relations

A n o t h e r  i m p o r t a n t  r e a s o n  f a v o r i n g  s u b c o n t r a c t i n g  i s  m a n a g e m e n t ' s  

s o l i c i t u d e  f o r  a m i c a b l e  i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s .  The  m o s t  c i t e d  s o u r c e  o f  

w o r k e r s '  d i s s a t i s f a c t i o n  a n d  g r i e v a n c e s  o r i g i n a t e s  i n  t h e  a s s i g n m e n t  o f  

f l a w e d  o r  h a r d  r o u g h  w h i c h  l e a d s  t o  a  d e c l i n e  i n  t h e i r  p r o d u c t i v i t y  a n d  

e a r n i n g  c a p a c i t y .  T h i s  may be  p r i m a r i l y  r e f l e c t e d  i n  h i g h  r a t e s  o f  

l a b o r  t u r n o v e r  a n d  i n c r e a s e d  h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  c o s t s  ( s t a t e m e n t  6 0 ) .

To c o u n t e r  a n d  o b v i a t e  s u c h  u n f a v o r a b l e  d e v e l o p m e n t s ,  i n t e g r a t e d  

c o m p a n i e s  e s t a b l i s h  l i n k s  w i t h  s u b c o n t r a c t o r s ,  e s p e c i a l l y  w h e n ,  a s  i n  

t h i s  i n d u s t r y ,  n e i t h e r  t h e  w o r k e r s  n o r  t h e  u n i o n  h a v e  a  v o i c e  i n  t h e  

d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s  o v e r  s u b c o n t r a c t i n g  ( s t a t e m e n t s  12  a n d  6 1 ) . ^

The  s u b c o n t r a c t o r  i s  m o r e  s u i t e d  t o  p r o c e s s  i r r e g u l a r  r o u g h  o r  

e v e n  l a r g e r  s t o n e s  b e c a u s e  o f  h i s  g r e a t e r  r e a d i n e s s  t o  do away  w i t h  t h e  

p i e c e  r a t e  s y s t e m .  P r o v i d i n g  d a i l y  r e m u n e r a t i o n  f o r  a  n u m b e r  o f  w o r k e r s  

i n  a l a r g e r  p l a n t  may i n c r e a s e  r a t h e r  t h a n  d i m i n i s h  f r i c t i o n s  w i t h i n  t h e  

p l a n t .  N i n e t y - o n e  c o m p a n i e s  o r  o v e r  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r s  

a s s e r t e d  t h a t  t h e i r  w o r k e r s  a r e  p l e a s e d  when i r r e g u l a r  r o u g h  i s  s u b c o n ­

t r a c t e d  ( s t a t e m e n t  6 ) .

The  k v u t z a h  was  a l s o  f o u n d  e m p l o y i n g ,  t o  a  g r e a t e r  e x t e n t ,  

m e c h a n i c a l  d o p s  f o r  p r o c e s s i n g  o f  s m a l l  s t o n e s .  T h i s  c o n t r i b u t e d  t o  a 

r e d u c t i o n  i n  u n i t  l a b o r  c o s t .  U n t i l  r e c e n t l y ,  l a c k  o f  a n  a c c e p t a b l e  

a g r e e m e n t ,  by  b o t h  m a n a g e m e n t  a n d  w o r k e r s ,  i n  r e g a r d  t o  p i e c e  r a t e s  

a p p l i c a b l e  f o r  w o r k e r s  o p e r a t i n g  m e c h a n i c a l  d o p s  h a m p e r e d  t h e i r  a d o p t i o n  

by t h e  l a r g e r  p l a n t s . The k v u t z a h ,  b e c a u s e  o f  i t s  s m a l l n e s s ,  i s  a b l e  

t o  a v o i d  a n d  e v a d e ,  t o  a much l a r g e r  d e g r e e ,  s u c h  c o l l e c t i v e  a g r e e m e n t s  

p u r p o r t i n g  t o  e m b r a c e  a l l  t h e  e s t a b l i s h m e n t s .  In a d d i t i o n ,  w o r k e r s  man­

n i n g  t h e  s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  do  n o t  f a l l  b e h i n d  i n  t h e i r  s k i l l  i n
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c o m p a r i s o n  w i t h  t h o s e  o f  t h e  p a r e n t  c o m p a n i e s ,  a c c o r d i n g  t o  81 r e s p o n d ­

e n t s  ( s t a t e m e n t  1 ) .

C o s t

The  p r i n c i p a l  f a c t o r  i n  t h e  s u b c o n t r a c t i n g  d e c i s i o n  s h o u l d  be  a 

c o m p a r i s o n  o f  t h e  p a r e n t  c o m p a n y ' s  c o s t s  w i t h  t h e  s u b c o n t r a c t i n g  p r i c e s , ,  

The  r e a l  p r o b l e m ,  h o w e v e r ,  i s  a  d e p e n d a b l e  e s t i m a t i o n  o f  t h e s e .  L e s s  

t h a n  5 0  p e r  c e n t  o f  t h e  c o m p a n i e s  ( o r  5 3  o u t  o f  1 1 0 ) i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  

w e r e  a b l e  t o  o b t a i n  a c c u r a t e  c o s t  a n d  p r i c e  i n f o r m a t i o n .  And,  when 

i n v e s t i g a t e d ,  e v e n  t h e s e  w e r e  f o u n d  t o  be  w e i g h e d  i n c o r r e c t l y ,  o r  com­

p l e t e l y  d i s r e g a r d e d .

A l s o ,  o n e  m u s t  f a c e  t h e  f a c t  t h a t  e v e n  i f  a  s u b c o n t r a c t o r  w e r e  

t o  be  l e s s  e x p e n s i v e ,  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r  i s  s t i l l  s u s c e p t i b l e  t o  i n c u r  

t wo  m a j o r  a d d i t i o n a l  c o s t s ,  d i s r e g a r d e d  i n  t h e  c o m p u t a t i o n s ,  s t e m m i n g  

f r o m  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  g r e a t e r  w a s t a g e  o f  r o u g h  d u r i n g  t h e  p r o c e s s i n g  

a n d  c h a n g e  o f  s t o n e s .

On t h e  p o s i t i v e  s i d e ,  o v e r  70 company  r e p r e s e n t a t i v e s  p o i n t e d  

o u t  t h a t  s u b c o n t r a c t o r s '  s a v i n g s  on  l a b o r  c o s t s ,  o w i n g  t o  t h e i r  g r e a t e r  

u s a g e  o f  m e c h a n i c a l  d o p s  ( s t a t e m e n t s  6 6  a n d  1 5 ) c o u p l e d  w i t h  n a r r o w  p r o ­

f i t  m a r g i n s  ( s t a t e m e n t  5 3 ) e n g e n d e r e d  t h e i r  b e l i e f  t h a t  i n  r e g a r d  t o  

p a r t i c u l a r  t y p e s  o f  d i a m o n d s  ( l i k e  f a n c y ,  f l a w e d  o r  i r r e g u l a r  s t o n e s ) ,  i t  

i s  l e s s  e x p e n s i v e  t o  s u b c o n t r a c t  t hem ( s t a t e m e n t  3 7 ) .

Quali ty

A m a j o r  c a u s e  o f  d i s s a t i s f a c t i o n  i s  t h e  p r o f e s s e d  l a c k  o f  u n i f o r m  

q u a l i t y  a n d  p r e c i s i o n  o n e  o b t a i n s  f r o m  t h e  s u b c o n t r a c t o r .  In g e n e r a l ,  

h o w e v e r ,  t h e r e  was a g r e e m e n t  i n d i c a t e d  by  t h e  r e s p o n s e s  o f  7 3  c o m p a n i e s  

t o  s t a t e m e n t  6 2  t h a t  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  a  s u b c o n t r a c t o r  d e p e n d s  v e r y  much
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o n  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r ' s  d e t a i l e d  i n s t r u c t i o n s  an d  p r e s s u r e  a p p l i e d  on 

t h e  f o r m e r .

S e v e n t y - s e v e n  r e s p o n d e n t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  d i r e c t  a n d  c o n t i n u ­

o u s  r e l a t i o n s h i p  c h a r a c t e r i z e d  by  t h e  a b s e n c e  o f  f r e q u e n t  f r i c t i o n s  w h i c h  

t h e y  m a i n t a i n  w i t h  t h e  s u b c o n t r a c t o r  a r e  s i g n i f i c a n t  m a n i f e s t a t i o n s  t h a t  

t h e  q u a l i t y  d e s i r e d  c a n  b e  m a i n t a i n e d  i n  t h e  s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  

( s t a t e m e n t s  31 a n d  9 ) .  I t  wa s  a l s o  s t r e s s e d  ( b y  8 3  c o m p a n i e s )  t h a t  

t h e r e  a r e  s u b c o n t r a c t o r s  who s p e c i a l i z e  i n  p o o r  q u a l i t y  w o r k  w h i c h  I s  

d e s t i n e d  f o r  t h e  F a r  E a s t e r n  m a r k e t s .  Mr.  M. S c h n i t z e r ,  b y  f a r  t h e

l a r g e s t  d i a m o n d  e x p o r t e r ,  h a s  a r g u e d  t h a t  o n l y  t h i s  s p e c i a l i z a t i o n  h a s

20e n a b l e d  him t o  p e n e t r a t e  i n t o  t h e s e  m a r k e t s .

S u b c o n t r a c t i n g  a n d  D i v e r s i f i c a t i o n

In  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  a  m a n u f a c t u r e r  may a c h i e v e  p r o d u c t  

d i v e r s i f i c a t i o n ,  i n  e i t h e r  o r  b o t h  o f  two w a y s .  He may o p e r a t e  d i f f e r e n t  

d i v i s i o n s  f a b r i c a t i n g  d i f f e r e n t  d i a m o n d s  i n  h i s  own p l a n t  o r  he  may s u p ­

p l e m e n t  h i s  p l a n t  w i t h  t h a t  o f  a s u b c o n t r a c t o r . T h e s e  t wo  a p p r o a c h e s  

t o  d i v e r s i f i c a t i o n ^  a r e  i n v e s t i g a t e d  i n  o r d e r  t o  s h e d  a d d i t i o n a l  l i g h t  

on  t h e  c o n t r a c t i n g - o u t  s y s t e m .  As u s e d  i n  t h i s  s e c t i o n ,  d i v e r s i f i c a t i o n ^ 3  

r e f e r s  t o  b o t h  t h e  r a n g e  o f  r o u g h  d i a m o n d s  t h e  comp an y  u s e s  a n d  t h e  c u t  

b e i n g  f a c e t e d .

D i v e r s i f i c a t i o n  a r i s e s  p r i m a r i l y  i n  t h e  e s t a b l i s h m e n t ' s  a t t e m p t  

t o  t a p  m o r e  t h a n  o n e  m a r k e t .  The p r e d o m i n a n t  p o r t i o n  o f  t h e  f i r m s  p r o ­

d u c i n g  m o r e  t h a n  t h r e e  t y p e s  o f  c u t  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  

r e a s o n  f o r  t h e i r  d i v e r s i f i c a t i o n  l i e s  i n  p r o d u c t i o n  o f  d e m a n d - r e l a t e d  

p r o d u c t s ,  t h a t  i s ,  a  n u mb e r  o f  r e l a t e d  p r o d u c t s  w h i c h  b u y e r s  w i s h  t o  buy  

f r o m  o n e  r a t h e r  t h a n  f r o m  s e v e r a l  s e l l e r s .  O n l y  t o  a  v e r y  l i m i t e d  d e g r e e  

d o e s  d i v e r s i f i c a t i o n  s e r v e  a s  a h e d g e  i n  p r o v i d i n g  some d e g r e e  o f
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TABLE 5 - 5

O v e r a l l  E x t e n t  o f  P r o d u c t  D i v e r s i f i c a t i o n  
W i t h i n  P r i m e  C o n t r a c t o r s '  P l a n t s ,  1969

_________________________ Number  o f  F i r m s _________________________

P r o d u c t  P e r  C e n t  P e r  C e n t
Li n e s  ________________ Rough o f  T o t a l _____________ C u t s  o f  T o t a l

1 3 3 . 1  32 3 2 . 2

2 23 23 . 2  20 20 . 2

3 21  2 1 . 2  5 5 . 1

k 2k 2k. 2 6  6 . 1

5 13 1 3 . 2  9 9 . 2

O v e r  5 15 1 5 . 1  27 2 7 . 2

T o t a l  99  1 0 0 . 0  99  1 0 0 . 0



1 3 0

TABLE 5 - 6 A

Number  o f  P r i m e  C o n t r a c t o r s  F a b r i c a t i n g  S p e c i f i c  
P r o p o r t i o n s  o f  Rough W i t h i n  T h e i r  Own P l a n t s ,  1969

T y p e  o f  Rouqh
P o r t i o n  o f  Work

None - 2 0 % 2 1 - 4 9 % 50+ %

M e l e e s 11 1 4 83
M e l e e s  -  C o l l e c t i o n 4o 6 11 42
11,  1 2 , 13 23 2 17 57

± 9 23 1 17 58
B 1 a c k s  -  D a r k s 31 3 12 53
S i z e s 53 6 16 2 4
S m a l 1s 57 9 21 12
Ze i g e r s 4 - - 95
C l e a v a g e s 53 7 19 2 0
Chi ps 63 8 17 11
S h a p e s 6 2 10 15 12
San d 8 8 9 1 1
Ka p s 35 2 2 2 8 14
C o u t e d s 95 1 - 3

Type  o f  Cu t

TABLE 5 - 6 B

Number  o f  P r i m e  C o n t r a c t o r s  F a b r i c a t i n g  S p e c i f i c  
P r o p o r t i o n s  o f  C u t s  W i t h i n  T h e i r  Own P l a n t s ,  1969

P o r t i o n  o f  Work
None - 2 0 % 2 1 - 4 9 % 50+ %

B r i 1 1 i a n t 11 1 9 78
A c h t k a n t 59 17 15 8
Mar qu i  s e 8 2 17 - -
B a g u e t t e 75 2 2 1 -
T a p e r s 8 0 17 2 -
S q u a r e 87 12 - -
P e a r 85 12 2 -
Oval 83 13 3 -
T r i  a n g l e s 90 9 — —
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TABLE 5 - 7

E x t e n t  o f  P r o d u c t  D i v e r s i f i c a t i o n  by  S i z e  o f  F i r m ^ )

Gr o u p  S i z e  A.  A c c o r d i n g  t o  T y p e s  o f  Rough Di amonds
( b y  n u mb e r  
o f  p e r s o n s  

e n q a q e d ) 1 2 3 4 5 O v e r  5 T o t a l

1 0 - 2 9 2 8 4 4 2 2 2 2

P e r  C e n t 9 36 18 18 9 ' 9 1 0 0

3 0 - 4 9 1 7 3 9 2 2 24

P e r  C e n t 4 29 13 37 8 8 1 0 0

5 0 - 1 0 0 - 6 10 6 7 5 3k

P e r  C e n t - 18 29 18 2 0 15 1 0 0

O v e r  100 - 2 4 5 2 6 19

P e r  C e n t _ 10 21 2 6 10 32 1 0 0

Gr o u p  S i z e

B. A c c o r d i  nq t o  T y p e s  o f Cut D i amonds

O v e r  5 T o t a l1 2 3 4 5

1 0 - 2 9 10 5 2 1 2 2 2 2

P e r  C e n t 45 23 9 4 9 9 1 0 0

3 0 - 4 9 9 7 1 1 1 5 24

P e r  C e n t 37 29 4 4 4 21 1 0 0

5 0 - 1 0 0 9 8 1 4 5 7 34

P e r  C e n t 2 6 23 3 12 15 2 0 1 0 0

O v e r  100 5 - - - 1 13 19

P e r  C e n t 2 6 - - - 5 6 8 1 0 0

( 1 )'  ’ D e t a i l s  o f  p e r c e n t a g e s  may n o t  a dd  t o  t o t a l s  b e c a u s e  o f  r o u n d i n g .
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i n s u r a n c e  a g a i n s t  t h e  d e c l i n e  o f  a  s i n g l e  p r o d u c t .

A w i d e r  l i n e  o f  p r o d u c t s  a s s u r e s  a s t r o n g e r  p o s i t i o n  t o  t h e  

f i r m  i n  p r o m o t i n g  i t s  p r o d u c t s .  To i l l u s t r a t e ,  b e c a u s e  o f  t i m e  l i m i t a ­

t i o n ,  a  l a r g e  i m p o r t e r  w i l l  b e  mo r e  i n c l i n e d  t o  i n s p e c t  a  w i d e r  rather 

t h a n  a n a r r o w e r  r a n g e  o f  p r o d u c t s .  B r o a d l y  s p e a k i n g ,  t h e  g r e a t e r  t h e  

n u mb e r  a nd  t h e  w i d e r  t h e  v a r i e t y  o f  d i a m o n d s  a company  i s  a b l e  t o  

o f f e r ,  t h e  g r e a t e r  i t s  c h a n c e  o f  s e c u r i n g  good  m a r g i n s .  T h i s  i s  d u e  t o  

t h e  f a c t  t h a t  t h e  w h o l e  p r o d u c t  l i n e  o f  t h e  f i r m  may o f t e n  be  r e g a r d e d  

a s  o n e  o f f e r .  T h u s ,  t h e  p r i c e  o f  a p a r t i c u l a r  p o l i s h e d  d i a m o n d  d e p e n d s  

u p o n  t h e  p a r t i c u l a r  l e n g t h  o f  l i n e  t o  w h i c h  t h e  i t e m  b e l o n g s  an d  t h e  

l a t t e r ' s  p r i c e  d e p e n d s  upon t h e  o v e r a l l  s i z e  a n d  v a r i e t i e s  o f  o t h e r  l i n e s  

o f f e r e d . ^

The d i v e r s i f i c a t i o n  e x p e r i e n c e  o f  t h e  r e s p o n d e n t  p r i m e  c o n t r a c t ­

i n g  f i r m s ^ 5  f s  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  5-5, w h i c h  shows  t h a t  b o t h  r o u g h  and 

c u t  d i v e r s i f i c a t i o n  i s  w i d e s p r e a d .  F i f t y - t w o  p e r  c e n t  o f  t h e  f i r m s  p r o ­

c e s s  f o u r  o r  m o r e  t y p e s  o f  r o u g h  d i a m o n d s  a n d  2 8  p e r  c e n t  p r o c e s s  f i v e  o r  

m o r e  t y p e s .  F o r t y - t w o  p e r  c e n t  o f  t h e  f i r m s  p r o c e s s  f o u r  o r  mo r e  t y p e s  

o f  c u t  d i a m o n d s ,  a n d  36 p e r  c e n t  p r o c e s s  f i v e  o r  m o r e  t y p e s .  I n s p e c t i o n  

o f  T a b l e s  5-6A a n d  5-6B c o n f i r m s ,  i n  a  mo r e  d e t a i l e d  way ,  t h e  w i d e s p r e a d  

d i v e r s i f i c a t i o n  p r e v a i 1 i n g  w i t h i n  t h e  p r i m e  c o n t r a c t o r s '  p l a n t s ,  e v e n  

t h o u g h  t h e i r  e m p h a s i s  on s p e c i f i c  t y p e s  o f  r o u g h  ( l i k e  m e l e e ' s  an d  

z e i g e r s )  a n d  c u t s  ( l i k e  b r i l l i a n t )  i s  c l e a r .

E f f o r t s  t o  d i s c o v e r  w h e t h e r  t h e  e x t e n t  o f  d i v e r s i f i c a t i o n  was  

r e l a t e d  t o  f i r m  s i z e  a r e  s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  5 - 7 ,  w h i c h  i n d i c a t e s  a 

p o s i t i v e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  f i r m  s i z e  a n d  p r o d u c t  d i v e r s i f i c a t i o n . ^

In t h e  s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  ( e m p l o y i n g  b e t w e e n  10 a n d  29 w o r k e r s )  9 p e r

c e n t  o f  t h e  f i r m s  p r o c e s s  a s i n g l e  t y p e  o f  r o u g h  a n d  k5 p e r  c e n t  p r o c e s s
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TABLE 5-8A

Number  o f  P r i m e  C o n t r a c t o r s  C o n t r a c t i n g - O u t  
S p e c i f i e d  P r o p o r t i o n s  o f  Rough D i a m o n d s ,

1969

T y p e  o f  Rouqh
P o r t i o n  o f  Work C o n t r a c t e d - O u t

None - 2 0 % 2 1 - 4 9 % 5 0 + ‘

M e l e e s 8 9 9 1
M e l e e s  -  C o l l e c t i o n 99 - - -
11,  1 2 , 13 9b 2 3 -

±  9 93 5 1 -
B l a c k s ,  D a r k s 8 9 2 3 5
S i z e s 9 4 5 - -
S m a l 1 s 79 6 5 9
Ze i g e r s 96 3 - -
C l e a v a g e s 8 8 2 3 6
Chi ps 91 4 1 3
S h a p e s 91 3 1 b
S a n d 95 b - -
Ka ps 76 b b 15
Coa t e d s 96 3 - -

TABLE 5 - 8 B

Number  o f  P r i m e  C o n t r a c t o r s  C o n t r a c t i n g - O u t  
S p e c i f i e d  P r o p o r t i o n s  o f  C u t - D i a m o n d s ,

1969

________ P o r t i o n  o f  Work C o n t r a c t e d - O u t _______
Ty p e  o f  Cut _________________________ None____________- 2 0 % ________21-*+9% 5 Of %

Br i 1 1 i a n t 8 7 9 3 -

A c h t k a n t 85 7 2 5
M a r q u i  s e 55 6 13 25
B a g u e t t e bb 11 16 2 8
T a p e r s 50 8 18 23
Tr  i a n g l e s 72 7 11 9
S q u a r e 5b 1 6 14 15
P e a r 57 8 18 16
Oval 6 0 6 16 17
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a  s i n g l e  t y p e  o f  c u t .  The  l a r g e r  t h e  f i r m  s i z e  t h e  g r e a t e r  i s  t h e  

r e d u c t i o n  i n  t h e  p e r c e n t a g e s  o f  s i n g l e - r o u g h - a n d - c u t  f i r m s .  F o r  t h e  

l a r g e s t  s i z e  c l a s s  ( f i r m s  e n g a g i n g  o v e r  100 p e r s o n s )  t h e r e  i s  no  f i r m  

f a b r i c a t i n g  a s i n g l e  t y p e  o f  r o u g h ,  a n d  t h e  p e r c e n t a g e  p r o d u c i n g  a 

s i n g l e  t y p e  o f  c u t  d e c l i n e s  s h a r p l y  t o  2 6 .  T u r n i n g  t o  d i v e r s i f i c a t i o n ,  

o n e  o b s e r v e s  t h a t  t h e  p e r c e n t a g e  o f  f i r m s  i n  t h e  s m a l l e s t  s i z e  c l a s s  

h a n d l i n g  m o r e  t h a n  5 l i n e s  i s  9  f o r  b o t h  r o u g h  a n d  c u t  d i a m o n d s .  The 

c o r r e s p o n d i n g  p e r c e n t a g e  f i g u r e s  f o r  f i r m s  e n g a g i n g  o v e r  100 w o r k e r s  

a r e  3 2  a n d  6 8 ,  r e s p e c t i v e l y .

F i n a l l y ,  T a b l e s  5 - 8 A a n d  5 - 8 B d e s c r i b e  t h e  r e l a t i o n  o f  s u b c o n -  

t r a c i n g  t o  d i v e r s i f i c a t i o n  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .  P r i me  c o n t r a c t o r s  

h e a v i l y  f a r m  o u t  a l l  t y p e s  o f  f a n c y  c u t s ,  k a p s  a nd  s m a l l s .

S u b c o n t r a c t i n g  a n d  t h e  P r i c e - C o s t  R e l a t i o n s h i p ^^

We n e x t  t u r n  t o  an  a n a l y s i s  o f  t h e  c o n t e n t i o n  t h a t  s u b c o n t r a c t o r s  

a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  a  n a r r o w i n g  o f  t h e  p r i c e - c o s t  m a r g i n  t h a t ,  i t  i s  

c l a i m e d ,  t h e  i n d u s t r y  h a s  e x p e r i e n c e d .

We s h a l l  f i r s t  e x a m i n e  w h e t h e r ,  i n  f a c t ,  t h e  p r i c e  o f  r o u g h  d i a ­

mo n d s  h a s  i n c r e a s e d  r e l a t i v e  t o  t h a t  o f  p o l i s h e d  g o o d s ,  t h u s  l e a d i n g  t o  

a  p r o f i t  s q u e e z e  f o r  d i a m o n d  f a b r i c a t o r s .

C a s u a l  i n s p e c t i o n  o f  t h e  a v e r a g e  a n n u a l  p r i c e  s e r i e s  o f  t h e  v a r i -  

o u r  c a t e g o r i e s  o f  r o u g h  a n d  p o l i s h e d  d i a m o n d s ,  p l o t t e d  on a s e m i l o g a r i t h -  

m i c h  c h a r t ,  s hows  g e n e r a l l y  p a r a l l e l  m o v e m e n t s  f o r  t h e  t wo  t y p e s  o f  

f i n i s h e d  d i a m o n d s  a n d  f o r  t h e  t wo  m o s t  i m p o r t a n t  t y p e s  o f  r o u g h  d i a m o n d s ,  

m e l e e s  a n d  s i z e s  ( F i g u r e  5 - 1 ) .  The  c h a r t  s u g g e s t s  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  a 

p r i c e  s q u e e z e  o n l y  on a c c o u n t  o f  t h e  g e n e r a l l y  s h a r p e r  r e l a t i v e  i n c r e a s e  

i n  t h e  s e r i e s  o f  s m a l l s  i n  t h e  p e r i o d  1957 a n d  1967 a n d  " o t h e r "  s i n c e



Y e a r

1950
1951
1952
1953
1954

1955
1956
1957
1958
1959

I960
1961
1962
1963
1964

1965
19 6 6
1967
1968

TABLE 5 -9

Price Indexes of Rough and Polished Diamonds, 1950-1968

W e i g h t e d  A g g r e g a t i v e  P r i c e  I n d e x e s  W e i g h t e d  A g g r e g a t i v e  P r i c e  I n d e x e s
o f  Rough Diamonds  I n c o r p o r a t i n g : ____________ _________ o f  P o l i s h e d  Diamonds  I n c o r p o r a t i n g : _________

c u r r e n t
y e a r  ( 1 9 6 8 ) 1 9 6 0 - 1 9 6 3  v a l u e  19 6 0 - 1 9 6 3  v a l u e  I 9 6 0  v a l u e  1962 v a l u e

v a l  u e  wei  q h t s __________ wei  q h t s _______________________ we? g h t s _____________wei  g h t s ________________ wei  g h t s

9 0 . 8 1 8 9 . 6 0 7 4 . 6 2 7 4 . 5 6 7 4 . 6 8
9 4 . 0 5 9 0 . 8 9 8 9 . 1 6 8 9 . 1 0 8 9 . 2 5

1 0 9 . 3 2 1 0 7 . 7 5 8 6 . 2 2 8 6 . 1 6 8 6 . 3 0
9 2 . 4 3 9 0 . 9 2 8 7 . 5 9 8 7 . 5 4 8 7 . 6 8
9 2 . 3 6 9 1 . 5 6 8 6 . 4 2 8 6 . 3 8 8 6 . 5 2

9 0 . 5 5 9 0 . 1 0 9 0 . 4 5 9 0 . 3 8 9 0 . 5 3
1 0 3 . 2 9 1 0 2 . 9 6 100 . 21 1 0 0 . 1 8 IOO. 3 4
1 0 8 . 5 0 1 0 8 . 0 8 1 0 4 . 5 2 1 0 4 . 4 2 1 0 4 . 6 2

9 3 . 6 5 9 3 . 1 8 1 0 0 . 8 8 1 0 0 . 7 8 1 0 1 . 0 3
9 5 . 1 0 9 4 . 6 9 100 . 51 100. 41 1 0 0 . 6 6

1 0 0 . 0 2 9 9 . 6 2 9 8 . 9 5 9 8 . 8 6 9 9 . 0 9
9 6 . 5 0 9 6 . 1 6 9 8 . 5 0 9 8 . 3 5 9 8 . 6 9

1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0 1 0 0 . 0 0
104 . 01 1 0 3 . 9 8 1 0 0 . 8 0 1 0 0 . 8 0 1 0 0 . 7 9
1 2 3 . 0 3 1 2 4 . 6 3 1 1 0 . 3 5 1 1 0 . 2 5 110 . 51

1 2 4 . 6 7 125 . 41 1 1 4 . 6 8 114. 61 1 1 4 . 7 9
1 2 4 . 3 7 1 2 4 . 2 8 1 3 0 . 0 9 1 3 0 . 0 0 1 3 0 . 2 0
1 3 5 . 4 4 1 3 4 . 9 2 132 . 01 1 3 1 . 9 2 1 3 2 . 1 5
1 4 3 . 6 7 1 3 9 . 7 0 1 3 3 . 9 7 1 3 3 . 8 6 1 3 4 . 0 9

A p p e n d i x  T a b l e s  E4 - E 9 .
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1 9 6 6 .  However ,  i n  no  y e a r  d i d  t h e  p r o p o r t i o n  o f  t h e s e  t wo  t y p e s  o f  

r o u g h  d i a m o n d s  ( s m a l l s  a n d  " o t h e r " )  a c c o u n t  f o r  a s  much a s  10 p e r  c e n t  

o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  r o u g h  d i a m o n d s  i m p o r t s .

T h i s  v i s u a l  i n t e r p r e t a t i o n  was  c h e c k e d  by  mo r e  r e f i n e d  s t a t i s ­

t i c a l  t e c h n i q u e s .  Two w e i g h t e d  a g g r e g a t i v e  p r i c e  i n d e x e s  o f  r ough  

d i a m o n d s  a n d  t h r e e  w e i g h t e d  a g g r e g a t i v e  p r i c e  i n d e x e s  o f  p o l i s h e d  d i a ­

monds  w e r e  c o n s t r u c t e d  f o r  t h e  n i n e t e e n - y e a r  s p a n  1950  t o  1968 i n c o r ­

p o r a t i n g  a  v a r i e t y  o f  v a l u e  w e i g h t s ^  ( T a b l e  5 - 9 ) .

F i g u r e  5 - 2  c o n t a i n s  a n n u a l  s e r i e s  o f  t h e  s i x  p o s s i b l e  r a t i o s  

o f  t h e  p r i c e  i n d e x e s  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s  t o  r o u g h  d i a m o n d s .  W h i l e  

c h o s e n  t o  e n c o m p a s s  t h e  r a n g e  o f  p o s s i b l e  b i a s  i n  b o t h  p o l i s h e d  and 

r o u g h  d i a m o n d  i n d e x e s ,  a l l  t h e  s e r i e s  e x h i b i t  h i g h  a g r e e m e n t .  To make 

t h e  b e s t  p o s s i b l e  c a s e  f o r  a  p r o f i t  s q u e e z e  b a s e d  on t h e  r e l a t i v e  g r o w t h  

i n  t h e  t wo s e r i e s ,  t h e  p o l i s h e d  d i a m o n d  p r i c e  i n d e x  c o n t a i n i n g  t h e  g r e a t ­

e s t  u p wa r d  b i a s  a nd  t h e  r o u g h  d i a m o n d  i n d e x  w i t h  t h e  g r e a t e s t  downward 

b i a s  w e r e  p l o t t e d  on a s e m i l o g a r i t h m i c  s c a l e .  The p r i c e  i n d e x  o f  r o u g h  

i n c o r p o r a t i n g  c u r r e n t  v a l u e  w e i g h t s  w i t h  i t s  h i g h e s t  b i a s  a n d  t h e  p r i c e  

i n d e x  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s  e m p l o y i n g  I 9 6 0  v a l u e  w e i g h t s  w i t h  i t s  l o w e s t  

b i a s  a r e  t h e  two s e r i e s  p r e s e n t e d  i n  F i g u r e  5 - 3 .

Were  a p r i c e  s q u e e z e  t h e  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e  d i a m o n d  m a r k e t ,  

t h e  s p r e a d  b e t w e e n  t h e  p r i c e  i n d e x e s  o f  r o u g h  a n d  p o l i s h e d  d i a m o n d s  

w o u l d  t e n d  t o  w i d e n  w i t h  t h e  r o u g h  d i a m o n d  s e r i e s  i n c r e a s i n g  mor e  r a p i d l y  

t h a n  t h e  s e r i e s  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s .  Such d o e s  n o t  a p p e a r  t o  h a v e  b e e n  

t h e  c a s e .  Wi t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  f i r s t  t h r e e  y e a r s  ( 1 9 5 0 - 1 9 5 3 ) ,  t h e  

s p r e a d  i s  e x t r e m e l y  n a r r o w  a n d  a p p e a r s  t o  be i n s i g n i f i c a n t ,  f o r  a n a l y t i c a l  

p u r p o s e s .  A l s o ,  t h e  i n d e x e s  move v e r y  c l o s e l y  t o g e t h e r  an d  have  c r i s s ­

c r o s s e d  o n e  a n o t h e r  s i x  t i m e s ,  t w i c e  s i n c e  1 9 6 2 .
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T h i s  f i n d i n g  i s  f u r t h e r  c o r r o b o r a t e d  when t h e  s e r i e s  o f  a n n u a l

r a t i o s  b e t w e e n  t h e  two i n d e x e s  a r e  c o m p u t e d  a n d  a  l e a s t  s q u a r e s  s t r a i g h t

l i n e  f i t t e d  t o  i t .  The e q u a t i o n  i s  Yc = 9 6 . 0 8  -A 0 . 1 5 X .  The  p o s i t i v e
O r i g i n ;  1 9 59-

v a l u e  f o r  t h e  s l o p e  c o e f f i c i e n t  s u g g e s t s  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  p r i c e  c o s t  

m a r g i n .  Ho we v e r ,  t h e  s l o p e  c o e f f i c i e n t  i s  n o t  s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t . 2 9  

In o t h e r  w o r d s ,  we c a n n o t  r e j e c t  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s ,  i . e . ,  t h a t  t h e  t r u e  

v a l u e  o f  t h e  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t  i n  t h e  p o p u l a t i o n  f r o m  w h i c h  t h e  s a m p l e  

i s  d r a w n  i s  z e r o .  The o v e r a l l  c o n c l u s i o n  t o  b e  d r a w n  f r o m  t h e  p r e c e d i n g  

d i s c u s s i o n  i s  t h a t  we h a v e  f o u n d  no  e v i d e n c e  t o  s u p p o r t  t h e  v a l i d i t y  o f  

t h e  a r g u m e n t  t h a t  d i a m o n d  f a b r i c a t o r s  h a v e  f a c e d  a  s e c u l a r  d e c l i n e  i n  

t h e i r  p r o f i t  m a r g i n s .

We n e x t  t u r n  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  how s u b c o n t r a c t i n g  h a s  b e e n  r e ­

l a t e d  t o  t h e  a s s u m e d  c o n s t a n c y  i n  t h e  p r i c e - c o s t  m a r g i n .  In t e r m s  o f  

t h e i r  e f f e c t  on  t h e  r o u g h  a n d  f i n i s h e d  d i a m o n d  m a r k e t s ,  t h e i r  e f f e c t  p r o b a ­

b l y  c o u l d  n o t  be  s i g n i f i c a n t .  The  a m o u n t  o f  r o u g h  d i a m o n d s  b o u g h t  a nd  

p o l i s h e d  o n e s  s o l d  by  t h e  s u b c o n t r a c t o r s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  t o t a l  q u a n t i ­

t i e s  a v a i l a b l e  on t h e  o p e n  m a r k e t  i s  m i n i s c u l e .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  t h e  

s u b c o n t r a c t o r s  p o s s e s s  l i t t l e  a b i l i t y  t o  r a i s e  t h e  p r i c e s  o f  r o u g h  o r  

r e d u c e  t h o s e  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s .

The f o r e g o i n g  s u r v e y s  h a v e  e s t a b l i s h e d  t h a t  s u b c o n t r a c t i n g  p l a y s  

an  i m p o r t a n t  r o l e  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  e x p a n s i o n  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n .  

F u r t h e r m o r e ,  s u b c o n t r a c t i n g  i n  t h e  i n d u s t r y  r e p r e s e n t s  h i g h  d e g r e e  o f  

r a t i o n a l i z a t i o n  o f  p r o d u c t i o n  a n d  t h e  e x t e n s i o n  o f  t h e  d i v i s i o n  o f  l a b o r .  

The  f i n d i n g s  o f  t h e  s u r v e y  h a v e  shown t h e  f a v o r a b l e  a t t i t u d e s  o f  p r i m e  

c o n t r a c t o r s  t o w a r d  s u b c o n t r a c t i n g  i n  a l l  t h e  f o u r  f u n c t i o n a l  a r e a s  e x a m­

i n e d :  f l e x i b i l i t y ,  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s ,  c o s t  a n d  q u a l i t y .
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Viewed in this way, subcontracting can be construed as having led 

to favorable cost developments and probably has contributed substantially 

to the avoidance of a price-cost squeeze, with its resultant impairment 

of the competitive process that might have occurred in the absence of 

subcontract i ng.

Conclus i on

Experience with subcontracting suggest that it should be accepted 

as a desirable sector of the diamond fabrication industry, which permits 

a constructive application of the division of labor between prime and 

subcontractors. The relationship between the two was found to be, to a 

very large degree, complementary, generating benefits to the industry as 

a whole. It was established that prime contractors concentrate on pro­

cessing of the conventional types of rough and cuts (like melee's, zeigers 

and brilliants), which easily lend themselves to chain fabrication, while 

rough and cuts (like smalls, kaps, and fancies) that don't fall in this 

category are farmed out to subcontractors. The evidence further suggests 

that subcontracting played an important role in the industry's expansion 

and in its attempts at enhancing both the range of products and markets.

It was found that, with respect to four critical decisional 

criteria - flexibility, employment relations, cost and quality, subcon­

tracting was of particular importance. The prime contractors were found 

to be positively disposed to their subcontractors in all of the four areas 

explored, with the first two areas considered more critical than the 

second two. This suggests that the prejudices against subcontracting which 

have gradually evolved over the last two decades, be laid aside in favor 

of an unbiased look at this system.

One area which might be explored by industry officials is the
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p o s s i b i l i t y  o f  s e t t i n g  up a  c o n t r a c t i n g  p r o g r a m ,  r e c e n t l y  r e f e r r e d  t o  

a s  "Two-Way C o n t r a c t i n g . " 3 ®  Un d e r  t h i s  s y s t e m ,  e a c h  f i r m ,  f o r  e x a m p l e ,  

w i l l  s p e c i a l i z e  i n  o n e  o r  two t y p e s  o f  r o u g h ,  a n d  c o n t r a c t  o u t  o t h e r  

t y p e s .  T h u s ,  e a c h  f i r m  e s t a b l i s h e s  l i n k s  t o  b r i n g  wor k  in a n d  t o  j o b  

wo r k  o u t  s i m u l t a n e o u s l y  a n d  c o n t i n u o u s l y .  T h i s  may i n c r e a s e  t h e  e f f i ­

c i e n c y  o f  t h e  i n d u s t r i a l  u n i t s ,  by  l e n g t h e n i n g  t h e  p r o d u c t i o n  r u n s .

Among t h e  l a r g e  c o m p a n i e s  e x a m i n e d  ( t h o s e  e m p l o y i n g  o v e r  50 

w o r k e r s )  f i v e  w e r e  f o u n d  t o  f a b r i c a t e  r o u g h  b e l o n g i n g  t o  o t h e r  i n t e g r a t e d  

f i r m s .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t ,  a t  p r e s e n t ,  " t w o - w a y "  c o n t r a c t i n g  a t  l e a s t  

h a s  made  a b e g i n n i n g  i n  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y .  Ho we v e r ,  t h e  w r i t e r  

r e c o g n i z e s  t h a t  s u c h  an  a r r a n g e m e n t  i s  s l o w  t o  o r g a n i z e ,  p a r t i c u l a r l y  

s i n c e  d i a m o n d  p r o d u c e r s  a r e  f i e r c e l y  i n d e p e n d e n t  a n d  d i s t r u s t f u l  o f  e a c h  

o t h e r .  T h i s  p r o b l e m ,  h o w e v e r ,  i s  e v e n  a f a c t o r  l i m i t i n g  t h e  p r e s e n t  p r e ­

v a i l i n g  " o n e  w a y "  c o n t r a c t i n g  s y s t e m .  F o r  e x a m p l e ,  s i z e s  w h i c h  a r e  n o t  

s u i t e d  t o  c h a i n  f a b r i c a t i o n  a r e  r a r e l y  j o b b e d  o u t  f o r  f e a r  t h e  s u b c o n ­

t r a c t o r  w i l l  c h a n g e  t h e  s t o n e s .
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g r o u p  s i z e  a r e  f u r n i s h e d  i n  A p p e n d i x  D1.
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t a r i e s  o f  t h e  two manufacturing a s s o c i a t i o n s .  T h i s  t y p e  o f  i n t r o d u c t i o n  
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1^  T h e y  a v e r r e d  t h a t  t h e  n a t i o n ' s  u n i t y  s h o u l d  b e  s t r e s s e d  i n  t h e  
p r e s e n t  c i r c u m s t a n c e s  o f  c o n t i n u a l  w a r f a r e  w i t h  t h e  A r a b s  r a t h e r  t h a n  
t h e  g r o u p  d i v i s i o n s  w i t h i n  i t .

15 The d i v i s i o n  a p p e a r e d  t o  be  s i g n i f i c a n t  i n  v i e w  o f  t h e  p r e v i o u s  
f i n d i n g  t h a t  some ,  e v e n  t h o u g h  n e g l i g i b l e ,  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  e x i s t  f o r  
p l a n t s  f a b r i c a t i n g  m e l e e s  a n d  e n g a g i n g  50  o r  m o r e  e m p l o y e e s  ( s e e  A p p e n d i x  
D 2 ) .

16 The a s s u m p t i o n s  u n d e r l y i n g  t h i s  a n a l y s i s ,  t h e  i n d e p e n d e n c e  o f  
c l  a s s i f i c a t  i o n s  a n d  t h e  h o m o g e n e i t y  o f  v a r i a n c e s  w i t h i n  t h e  f o u r  a r e a s ,  
w e r e  t e s t e d  a n d  f o u n d  v a l i d  ( s e e  A p p e n d i x  D 3 ) .

17 F o r  a  c o m p r e h e n s i v e  d i s c u s s i o n  o f  t h e  p a i r w i s e  t e s t ,  s e e  T.  
Yamane ,  S t a t i  s t i e s  (New Y o r k :  H a r p e r  a n d  Row, P u b . ,  1 9 6 7 ) ,  p p .  6 9 0 - 6 9 4 .

18 In t h e  U. S . ,  by  c o n t r a s t ,  t h e  c o n t r a c t i n g  o u t  o f  w o r k  h a s  
b e c o me  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  n o n wa g e  i s s u e  i n  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  b e t w e e n  
i n d u s t r i a l  m a n a g e m e n t  a n d  i n - p l a n t  u n i o n s .  R e c e n t  d e c i s i o n s  o f  t h e
NLRB a n d  t h e  c o u r t s  t e n d  t o  i m p o s e  p o w e r f u l  l i m i t a t i o n s  upon  s u b c o n t r a c t ­
i n g .  F o r  a d e t a i l e d  l e g a l  a n a l y s i s  o f  t h e  U. S .  e x p e r i e n c e ,  s e e  R. 
K o r e t z ,  "How i s s u e s  o f  S u b c o n t r a c t i n g  a nd  P l a n t  Removal  A r e  H a n d l e d  by 
t h e  C o u r t s "  a n d  W. F e l d e s m a n ,  "How I s s u e s  o f  S u b c o n t r a c t i n g  a n d  P l a n t  
Removal  a r e  H a n d l e d  by t h e  NLRB" i n  I n d u s t r i a l  a nd  L a b o r  R e l a t i o n s  
Re v i e w ( J a n . ,  1 9 6 6 ) ,  p p .  2 3 9 - 2 6 4 .  S e e  a l s o  W. D a y k i n ,  " S u b c o n t r a c t i n g  
i n  I n d u s t r y . "  L a b o r  Law J o u r n a l  ( Ma r c h ,  1 9 6 3 ) ,  p p .  2 2 7 - 2 3 7 .  A d d i t i o n a l  
i t e m s  a p p e a r  i n  t h e  b i b l i o g r a p h y .

The e x i s t e n c e  o f  s u c h  a n  a g r e e m e n t  d o e s  n o t  p r e c l u d e ,  h o w e v e r ,  
t h e  u n i o n  f r o m  r a i s i n g  i s s u e s  c o n c e r n i n g  i t s  i n t e r p r e t a t i o n .  S e e ,  f o r  
i n s t a n c e ,  t h e  c a s e  o f  C h o c z n e r ' s  p l a n t  i m p e d e d  i n  i t s  a t t e m p t s  t o  o p e r a t e  
t h e  m e c h a n i c a l  d o p s .  H a a r e t z , The  E c o n o m i c  S u p p l e m e n t  ( A p r i l  3 0 ,  1 9 6 8 ) ,
p .  4 .
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2^ Interview, Sept., 1967.

21 In t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  o n e  r a r e l y  f i n d s  a f i r m  e n g a g e d  i n  
m u l t i p l a n t  o p e r a t i o n s .  In o n e  s u c h  c a s e ,  I .  D a s k a l  d i v e r s i f i e s  i t s  
p r o d u c t  by  o p e r a t i n g  two g e o g r a p h i c a l l y  d i s t a n t  p l a n t s .  Bu t  e v e n  t h i s  
c a s e  i s  l i m i t e d  i n  s c o p e ,  b e c a u s e  I .  Da s k a l  i s  o n l y  a f u l l  o w n e r  o f  o n e  
o f  t h e  two p l a n t s .  T h r e e  s i m i l a r  c a s e s  w e r e  f o u n d  among t h e  f i r m s  
s u r v e y e d  by me ( G e n a c h o w s k y  B r o s . ;  B a r i k  Di amo n d s  L t d . ,  N i r  D i a m o n d s ) ,  
a l l  o f  w h i c h  e m p l o y e d  m o r e  t h a n  100 w o r k e r s .

22 P r o d u c t  d i f f e r e n t i a t i o n  i s  n o t  e x p l o r e d  b e c a u s e  i t  p l a y s  s u c h  
a  n e g l i g i b l e  r o l e  i n  t h i s  i n d u s t r y .  Out  o f  t h e  f i v e  m o s t  i m p o r t a n t  
d i f f e r e n t i a t i n g  t e c h n i q u e s  o f f e r e d  by  i n d u s t r i a l  t h e o r y :  u s e  o f  b r a n d  
name a d v e r t i s i n g ,  c h a n g i n g  p h y s i c a l  f e a t u r e s  o f  t h e  p r o d u c t ,  p a c k a g i n g  
o f  t h e  p r o d u c t ,  s a l e s  p r o m o t i o n  a n d  s p e c i a l  s e r v i c e s  t o  b u y e r s ,  o n l y  t h e  
l a s t  o n e  may p l a y  some r o l e  by m e a n s  o f  c o n s i g n m e n t  a n d  e x t e n s i o n  o f  
e a s y  c r e d i  t  t e r m s .

2 3 On t h e  a m b i g u i t y  i n h e r e n t  i n  t h e  c o n c e p t  o f  d i v e r s i f i c a t i o n  s e e  
E.  P e n r o s e ,  The  T h e o r y  o f  t h e  G r o w t h  o f  t h e  F i r m  (New Y o r k :  J .  W i l e y  
a n d  S o n s ,  1 9 5 9 ) ,  p .  107 .

2if P a r t i a l l y  t h i s  may a r i s e  f r o m  t h e  v a r i o u s  c o m b i n a t i o n s  o f  d i a ­
mo n d s  n e e d e d  f o r  j e w e l r y  s e t t i n g s ,  l i k e  n e c k l a c e s .

2 5 The q u e s t i o n n a i r e  on  d i v e r s i f i c a t i o n  d i s t r i b u t e d  among t h e  110 
p r i m e  c o n t r a c t o r s  a n d  u s e d  a s  a b a s i s  f o r  t h e  t wo  f o l l o w i n g  t a b l e s  i s  
f u r n i s h e d  i n  t h e  A p p e n d i x  D4.  O n l y  9 9  c o m p a n i e s  a c c e d e d  t o  c o m p l e t e  i t .

2 ^ A r e c e n t  U.  S.  i n t e r i n d u s t r i a l  s u r v e y  h a s  c o n c l u d e d  t h a t  t h e r e  
i s  n o t  a c l e a r  t e n d e n c y  f o r  d i v e r s i f i c a t i o n  t o  b e  r e l a t e d  p o s i t i v e l y  t o  
f i r m  s i z e .  C. McConnel  a n d  W. P e t e r s o n ,  " D i v e r s i f i c a t i o n  a n d  D i f f e r e n ­
t i a t i o n  i n  S ma l l  M a n u f a c t u r i n g  F i r m s :  An E m p i r i c a l  S t u d y "  Q u a r t e r l y  
R e v i e w  o f  E c o n o m i c s  a n d  B u s i n e s s , ( S p r i n g ,  1 9 6 4 ) ,  p p .  2 3 - 3 2 .  In c o n ­
t r a s t ,  a s i m i l a r  s t u d y  by  t h e  F e d e r a l  T r a d e  C o m m i s s i o n  o f  t h e  1 , 0 0 0  
l a r g e s t  m a n u f a c t u r i n g  c o n c e r n s  i n d i c a t e s  a  p o s i t i v e  r e l a t i o n s h i p .  R e p o r t  
o f  t h e  F . T . C .  on I n d u s t r i a l  C o n c e n t r a t i o n  a n d  P r o d u c t  D i v e r s i f i c a t i o n  in 
t h e  1000 L a r g e s t  M a n u f a c t u r i n g  C o m p a n i e s , 1950  ( W a s h i n g t o n :  U. S.  G o v e r n ­
m e n t  P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 5 7 ) ,  P- 12.

2 7 | w i s h  t o  e x p r e s s  my a p p r e c i a t i o n  t o  P r o f e s s o r  B. Okun f o r  h i s  
v a l u a b l e  a s s i s t a n c e  i n  t h i s  s e c t i o n .

2 ^ The m e t h o d s  o f  c o m p u t a t i o n  a r e  e x p l a i n e d  i n  A p p e n d i x  E.

2 9 The s t a n d a r d  d e v i a t i o n  o f  t h e  s a m p l i n g  d i s t r i b u t i o n  o f  t h e  s l o p e  
c o e f f i c i e n t  i s  0 . 3 0  a n d  t h e  v a l u e  o f  t h e  o b s e r v e d  t  ( 0 . 5 0 ) i s  v e r y  much 
b e l o w  t h e  1 a n d  5 p e r  c e n t  l e v e l s  o f  s i g n i f i c a n c e .  The e x p e c t e d  v a l u e
o f  t  a t  1 a n d  5 p e r  c e n t  l e v e l s  o f  s i g n i f i c a n c e  a n d  17  d e g r e e s  o f  f r e e d o m  
i s  2 . 1 1  a n d  2 . 8 9 ,  r e s p e c t i v e l y .  A v a r i a t i o n  o f  t h i s  m a g n i t u d e  c a n ,  t h e r e ­
f o r e ,  be a t t r i b u t e d  t o  r andom e r r o r s  o f  s a m p l i n g .

30 w. Lowr y ,  "Two-Way C o n t r a c t i n g , "  H a r v a r d  B u s i n e s s  Rev i ew (May-
J u n e ,  1 9 6 7 ) , p p .  1 3 1 - 1 3 7 .



CHAPTER 6

GOVERNMENT POLICIES TOWARD THE DIAMOND INDUSTRY

I n t r o d u c t  i on

B e f o r e  e x a m i n i n g  t h e  r o l e  o f  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t  i n  t h e  d i a ­

mond i n d u s t r y ,  i t  may be  u s e f u l  t o  r e v i e w  t h e  g o v e r n m e n t ' s  a t t i t u d e

t o w a r d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  s e v e r a l  s e c t o r s  o f  t h e  e c o n o my  d u r i n g  t h e

1
p e r i o d  u n d e r  i n v e s t i g a t i o n .

In A u g u s t  1950  a  f o u r - y e a r  e c o n o m i c  f o r e c a s t ^  o u t l i n e d  t h e  f o l l o w ­

i n g  m a j o r  o b j e c t i v e s  d e s i g n e d  t o  f a c i l i t a t e  t h e  a b s o r p t i o n  o f  l a r g e - s c a l e  

i n t e g r a t i o n .

1) The d e v e l o p m e n t  o f  a g r i c u l t u r a l  a n d  i n d u s t r i a l  c a p a c i t y .

2)  The  d e v e l o p m e n t  o f  i m p o r t - s u b s t i t u t i n g  a nd  e x p o r t - o r i e n t e d  i n d u s t r i e s  

i n  o r d e r  t o  g a i n  f o r e i g n  e x c h a n g e .

A l t h o u g h  t h e s e  o b j e c t i v e s  h a v e  n o t  b e e n  a l t e r e d  t h r o u g h o u t  t h e  p e r i o d ,  

m a j o r  s i g n i f i c a n t  s h i f t s  i n  e m p h a s i s  h a v e  o c c u r r e d .

The  s e c o n d  h a l f  o f  t h e  1 9 5 0 ' s  m a r k s  t h e  t u r n i n g  p o i n t .  H i t h e r t o ,  

t h e  g o v e r n m e n t ' s  m a i n  e f f o r t s  w e r e  c o n c e n t r a t e d  on  s u p p l y i n g  t h e  b a s i c
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n e e d s  o f  t h e  b u r g e o n i n g  p o p u l a t i o n  t h r o u g h  e x p a n s i o n  o f  a g r i c u l t u r e ,  

c o n s t r u c t i o n  a n d  i n f r a s t r u c t u r e .  As f o r  m a n u f a c t u r i n g ,  t h e  Z i o n i s t  

l e a d e r s h i p ,  we d d e d  t o  an  amal gam o f  s o c i a l i s t  a nd  i d e o l o g i c a l  d o c t r i n e s , ^  

c o n t i n u e d  i t s  t r a d i t i o n a l  p r e - i n d e p e n d e n c e  p o l i c i e s  o f  l a r g e l y  i g n o r i n g  

i t . ^  M o r e o v e r ,  when o n e  c o n s i d e r s  t h e  f a c t  t h a t  i n  t h e  p e r i o d  1 9 5 0 - 1 9 5 8  

t h e  g o v e r n m e n t  a u t h o r i t i e s  f i n a n c e d  b e t w e e n  5 0  t o  8 0  p e r  c e n t  o f  g r o s s  

c a p i t a l  f o r m a t i o n  i n  t h e  c o u n t r y , 8 o n e  w o u l d  e x p e c t  t h e  n e g l e c t  o f  ma n u ­

f a c t u r i n g  t o  h a v e  a d v e r s e l y  a f f e c t e d  i t s  g r o w t h .  T h i s  i s  e x a c t l y  w h a t  

h a p p e n e d .  The s h a r e  o f  m a n u f a c t u r i n g  i n  t h e  G r o s s  D o m e s t i c  P r o d u c t  

d e c l i n e d  f r o m  25 t o  22 p e r  c e n t  i n  t h a t  p e r i o d . ^  The e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  

o f  t h e  c o u n t r y  was  n o t  i mp e d e d  i n  a n y  way by t h e  r e s u l t i n g  i m b a l a n c e ,  

h o w e v e r ,  b e c a u s e  o f  l a r g e  a m o u n t s  o f  c a p i t a l  i m p o r t s  w h i c h  r a n g e d  b e t w e e n  

17 a n d  21 p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  r e s o u r c e s  a t  t h e  d i s p o s a l  o f  t h e  e c o n o m y . 7

As t h e  d e m o g r a p h i c  p r e s s u r e s  be c a me  l e s s  i n t e n s e  t o w a r d  t h e  

l a t t e r  p a r t  o f  t h e  1 9 5 0 ' s ,  a n d  t h e  p r o s p e c t s  f o r  t h e  s l a c k e n i n g  o f  f o r e i g n  

a s s i s t a n c e  i n c r e a s e d ,  a t t e n t i o n  h a s  b e e n  f o c u s e d  by  e c o n o m i s t s  w i t h i n  a n d  

w i t h o u t  t h e  g o v e r n m e n t ^  upon  m a k i n g  t h e  s t a t e  e c o n o m i c a l l y  mo r e  i n d e p e n d e n t . 9

T h e r e  wa s  i n c r e a s i n g  a w a r e n e s s  among p u b l i c  o f f i c i a l s  t h a t  a c c o m ­

p l i s h m e n t  o f  t h i s  p u r p o s e ,  c o u p l e d  w i t h  t h e  d e s i r e  t o  a c c e l e r a t e  I s r a e l ' s  

r a t e  o f  g r o w t h ,  m u s t  e n t a i l  a s h i f t  i n  e m p h a s i s  f r o m  a g r i c u l t u r e  t o  manu­

f a c t u r i n g . ^  The  d e s i r e  t o  d i s p e r s e  t h e  p o p u l a t i o n  t h r o u g h  a mo r e  b a l a n c e d  

r e g i o n a l  d e v e l o p m e n t  p r o v i d e d  an  a d d i t i o n a l  s t i m u l u s  t o  m a n u f a c t u r i n g  

d e v e l o p m e n t ,  s i n c e  t h e  m a i n  d e v e l o p i n g  r e g i o n s  l o c a t e d  i n  t h e  s o u t h e r n  a nd  

n o r t h e r n  p a r t s  o f  t h e  c o u n t r y  ( t h e  Negev a n d  G a l i l e e )  do n o t  p o s s e s s  a r a b l e  

1 a n d .

The d i a m o n d  i n d u s t r y  h a s  r e g u l a r l y  a p p e a r e d  a s  an  i m p o r t a n t  com­

p o n e n t  o f  t h e  p r o g r a m s  o u t l i n e d  by t h e  g o v e r n m e n t , ^  w h i c h  s e t s  i t s  s i g h t s
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on e x p a n d i n g  t h e  i n d u s t r y .  The r e a s o n  f o r  t h i s  i s  t o  be  f o u n d  i n  t h o s e  

a s p e c t s  o f  t h e  i n d u s t r y  s a i d  t o  be  i t s  s t r o n g e s t  p o i n t s ,  n a m e l y :

A) The i n d u s t r y ,  b e i n g  e x c l u s i v e l y  e x p o r t - o r i e n t e d ,  i s  c a p a b l e  o f  e a r n ­

i n g  h a r d  c u r r e n c y .

B) F i x e d  i n v e s t m e n t s  p e r  e m p l o y e e  a r e  s m a l l  -  6 0 0  d o l l a r s .  In c a s e  o f

a r e n t e d  s t r u c t u r e  t h i s  f i g u r e  i s  o n l y  150 d o l l a r s .

C) T r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  a r e  n e g l i g i b l e .

D) E d u c a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  o f  t h e  w o r k e r s

a r e  mi n i m a l .

E) C o n s u m p t i o n  o f  w a t e r  a n d  e l e c t r i c i t y  i s  n e g l i g i b l e .

F) The  c o m m e r c i a l  a n d  v e r y  o f t e n  f a m i l i a l  an d  e t h n i c  r e l a t i o n s  b e t w e e n  

l o c a l  p r o d u c e r s  a n d  m a r k e t i n g  c h a n n e l s  a b r o a d  f a c i l i t a t e  a c c e s s  t o  

f o r e i  gn m a r k e t s .

In l i n e  w i t h  t h e  a b o v e  m e n t i o n e d  o b j e c t i v e ,  m a n y - s i d e d  p r o g r a m s  

o f  a s s i s t a n c e  t o  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  some o f  w h i c h  w e r e  c r u c i a l  t o  i t s  

g r o w t h ,  w e r e  i n i t i a t e d  by  t h e  g o v e r n m e n t .

T h e s e  w i l l  b e  d e a l t  w i t h  i n  f i v e  m a i n  g r o u p i n g s : ^

a )  Raw M a t e r i a l  A c q u i s i t i o n .

b)  C r e d i t  A v a i l a b i l i t y .

c )  R e s e a r c h  a n d  I n n o v a t i o n .

d)  Manpower  R e c r u i t m e n t .

e )  D e v e l o p i n g  A r e a s .

Raw M a t e r i a l  A c q u i s i t i o n  

A f t e r  t h e  v i c t o r i o u s  c o n c l u s i o n  o f  t h e  War o f  I n d e p e n d e n c e  i n  

1 9 ^ 8 ,  t h e  i n d u s t r y  b e g a n  i t s  s l o w  r e c o n s t r u c t i o n ,  m a r k e d  by a  c o n s t a n t  

s t r u g g l e  t o  p r o c u r e  u n c u t  d i a m o n d s .  L e n g t h y  a n d  o n l y  p a r t i a l l y  s u c c e s s ­

f u l  n e g o t i a t i o n s  w i t h  t h e  Diamond T r a d i n g  Company i n  195 0 ,  f i n a l l y
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s e c u r e d  a f r o z e n  q u o t a  o f  r o u g h ,  b e t w e e n  5 a n d  8 m i l l i o n  d o l l a r s  a  y e a r ,  

s u f f i c i e n t  t o  p r o v i d e  e m p l o y m e n t  f o r  a b o u t  1 , 5 0 0  w o r k e r s .  At  t h a t  t i m e ,  

t h i s  s u p p l y  c o n s t i t u t e d  n e a r l y  8 0  p e r  c e n t  o f  I s r a e l ' s  t o t a l  v a l u e  o f  

i m p o r t e d  r o u g h .  The r e m a i n i n g  20 p e r  c e n t  came f r o m  t h e  S y n d i c a t e ' s  

c l i e n t s  i n  B e l g i u m  a n d  t h e  N e t h e r l a n d s ,  a n d  i n v o l v e d  t h e  p a y m e n t  o f  a 

p r e mi u m f o r  t h e  t r a n s f e r  o f  t h e  a l l o t m e n t .  Wi t h  t h e  g r o w t h  o f  i n d u s t r y ,  

i t  was  r e a l i z e d  t h a t  i t s  n e e d s  f o r  r o u g h  c o u l d  n o t  be  f u l l y  m e t  b y  t h e s e  

t wo  c h a n n e l s .

T a b l e  6 -1  d e s c r i b e s  t h e  d e c r e a s i n g  r o l e  p l a y e d  by  t h e  S y n d i c a t e  

a s  a  s u p p l i e r  o f  r o u g h  t o  t h e  i n d u s t r y ,  i n  t h e  p e r i o d  1 9 5 0 - 1 9 5 9 -  - T h i s  

w a s  a c c o m p a n i e d  b y  a c h a n g e  i n  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  S y n d i c a t e ' s  a l l o t ­

m e n t  u n f a v o r a b l e  t o  I s r a e l .  The  s h i p m e n t  o f  c h i p s ,  c h a r a c t e r i z e d  b y  a 

r e l a t i v e l y  h i g h  v a l u e  a d d e d ,  h a s  b e e n  e x c l u d e d  s i n c e  1 9 5 5 .  The Di amond 

T r a d i n g  C o m p a n y ' s  r e f u s a l  t o  a p p o r t i o n  a l a r g e r  s h a r e ,  r e f l e c t i n g  an  

a g r e e m e n t  w i t h  t h e  B e l g i a n  i n d u s t r y ^  a n d  t h e  l e t t e r ' s  r e s t r i c t i o n s  on 

e x p o r t a t i o n  o f  u n c u t  d i a m o n d s ,  s e t  t h e  s t a g e  f o r  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t  

t o  t a k e  t h e  i n i t i a t i v e  i n  p u r c h a s i n g  r o u g h  on  t e r m s  f a v o r a b l e  t o  t h e  

l o c a l  f a b r i c a t o r s .  As a n  i n i t i a l  e f f o r t ,  p r i v a t e  d e a l e r s  w e r e  u r g e d  t o  

j o i n  M. F r u c h t e r  a n d  J .  N a d e l , who b l a z e d  a t r a i l  i n  A f r i c a  f o r  t h e  

I s r a e l i  i n d u s t r y , ^  i n  e x p l o r i n g  t h e  p o s s i b i l i t i e s  o f  d i r e c t  p u r c h a s e s  

f r o m  p r i m a r y  s o u r c e s  o u t s i d e  t h e  S y n d i c a t e ' s  s p h e r e  o f  c o n t r o l .

P a r a l l e l i n g  t h i s  d e v e l o p m e n t ,  P i t u a c h ,  a  g o v e r n m e n t - o w n e d  c o r p o r a ­

t i o n ,  was  f o u n d e d  i n  1958  t o  i n i t i a t e  c o n t a c t s  w i t h  t h e  n e w l y  e m e r g i n g  

A f r i c a n  n a t i o n s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  d i a m o n d  p r o s p e c t i n g  a nd  p r o c u r e m e n t .

The  p r i n c i p a l  n a t i o n s  i n v o l v e d  i n c l u d e d  t h e  I v o r y  C o a s t ,  Gh a n a ,  G u i n e a  

a n d  t h e  C e n t r a l  A f r i c a n  R e p u b l i c  w h e r e  I s r a e l  was  h e l d  i n  h i g h  e s t e e m .  

R e l a t i o n s  w e r e  a l s o  e x p a n d e d  w i t h  i n d e p e n d e n t  m i n i n g  a n d  r o u g h  d i a m o n d



TABLE 6-1

I s r a e l i  I m p o r t e d  Rough Di amonds  f r o m  t h e  S y n d i c a t e  a n d  O t h e r  S o u r c e s , 3  1 9 5 0 - 1 9 6 8

Gross Imports  Gross Imports from the Syndicate

Year

Total
Quanti ty 

(carats 0 0 0 )
Val ue 

( $ 0 0 0 )
Quanti ty 

(carats 0 0 0 )

Per Cent 
of Total 
Quanti ty

Val ue 
( $ 0 0 0 )

Per Cent 
of Total 
Val ue

1950 349 9 , 0 2 7 269 7 6 . 9 6 , 8 7 0 7 6 . 1
1951 345 9 , 7 6 9 261 7 5 . 6 7 , 8 4 4 81 . 3
1952 371 9 , 8 1 7 3 2 0 8 6 . 3 7 , 5 8 7 7 7 . 3
1953 447 1 1 , 7 9 4 23 9 5 3 - 5 6 , 6 9 2 5 6 . 8
1954 507 1 3 , 7 9 3 2 9 4 5 8 . 0 8 , 5 6 9 6 2 . 1

1955 544 1 6 , 2 4 6 20 9 3 8 . 4 6 , 9 3 5 4 2 . 7
1956 640 2 1 , 5 8 8 153 2 3 . 9 5 , 3 6 1 2 4 . 8
1957 815 2 8 , 8 1 2 1 6 0 1 9 . 6 5 , 8 9 8 2 0 . 5
1958 772 2 5 , 5 5 2 175 2 2 . 7 6 , 5 0 9 2 5 . 5
1959 1 , 2 6 0 4 2 , 4 3 4 191 1 5 . 2 6 , 9 9 7 1 6 , 4

I 9 6 0 1 , 4 4 2 5 1 , 1 8 3 261 18. 1 1 0 , 4 2 9 2 0 . 4
1961 1 , 6 6 3 5 7 , 0 4 7 4 87 2 9 . 3 2 0 , 0 5 3 3 5 . 2
1 9 6 2 2 , 1 5 5 7 2 , 4 3 4 953 4 4 . 2 3 4 , 7 6 0 4 8 . 0
1963 2 , 9 4 0 1 0 0 , 0 9 3 1 , 5 9 0 5 4 . 1 5 6 , 4 2 9 5 6 . 4
1964 2 , 9 9 9 1 17 , 251 1 , 6 5 3 55 . 1 6 2 , 4 6 8 5 3 . 3

1965 2 , 7 0 8 1 1 0 , 7 2 6 1 , 5 4 2 5 6 . 9 6 4 , 5 8 3 5 8 . 3
1 9 6 6 3 , 1 2 4 1 3 8 , 8 5 5 1 , 6 2 8 5 2 . 1 7 3 , 7 4 3 5 3 . 2
1967 3 , 0 8 9 1 3 7 , 9 2 7 1 , 5 7 5 5 0 . 9 7 2 , 5 8 9 5 2 . 6
1 9 6 8 3 , 8 7 7 1 8 0 , 5 2 7 1 , 951 5 0 . 3 9 3 , 4 1 5 5 1 . 7

Source: I 9 6 0  and 1969 Statistical Report

a. The figures presented in the table are gross figures. Estimates of the net figures, derived
by the writer, are presented in Appendix Tables E2 and E3.



C o u n t r y _________

Engl  and 
Swi t z e r 1 and 
N e t h e r l a n d s  
U.  S.
Bel  gi  urn

S o u t h  A f r i c a  
L a t i n  A m e r i c a  
W e s t e r n  A f r i c a  
L i b e r i a  
O t h e r

T o t a l

S o u r c e :  Diamond

TABLE 6 -2

I m p o r t s  o f  Rough Diamonds  by  C o u n t r y  o f  P u r c h a s e , 3 I s r a e l ,  1958-1961

1958___________  _________ ________________
P e r  C e n t  P e r  C e n t

V a l u e  o f  T o t a l  V a l u e  o f  T o t a l  
( i n  $000)  Val  ue ( i n  $000)  Val  ue

9 , 8 6 3 3 8 . 6 1 1 , 5 4 2 2 7 . 2

5 , 9 7 9 2 3 . 4 1 2 , 3 0 6 2 9 . 0

5 , 4 1 7 2 1 . 2 1 0 , 4 3 9 2 4 . 6
2 , 811 1 1 . 0 5 , 6 0 1 1 3 . 2

588 2 . 3 1 , 5 2 8 3 . 6

358 1 . 4 552 1 . 3
4 3 4 1 . 7 - -

- - 170 o A

102 0 . 4 297 0 . 7

2 5 , 5 5 2 1 0 0 . 0 ^ 2 , 4 3 5 1 0 0 . 0

_______L260______   ]_2M______
P e r  C e n t  P e r  C e n t

V a l u e  o f  T o t a l  V a l u e  o f  T o t a l  
( i n $000)  Val  ue ( i n  $000)  Val  ue

1 5 , 0 3 6 2 9 . 4 2 3 , 2 3 3 4 0 . 7
1 4 , 7 3 8 2 8 . 8 1 0 , 5 3 7 1 8 . 5
1 1 , 0 5 7 2 1 . 6 7 , 2 3 2  ' 1 2 . 7

6 , 5 6 3 1 2 . 8 9 , 6 5 5 1 6 . 9
801 1 . 6 342 0 . 6

4 60 0 . 9 522 0 . 9

2 , 1 0 5 4 . 1 3 , 5 4 9 6 . 2
- - 1 , 7 2 2 3 . 0

klk 0 . 8 254 0 . 5

5 1 , 1 8 4 1 0 0 . 0 5 7 , 0 4 6 1 0 0 . 0

C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  I 9 6 0  a n d  19 6 1 S t a t i s t i c a l  R e p o r t .

N o t e :  a .  D i s c r e p a n c i e s ,  d u e  p r o b a b l y  t o  d e f i n i t i o n  o f  c o u n t r i e s ,  e x i s t  i n  b o t h  t o t a l  c a r a t  an d  v a l u e
f i g u r e s  i n  t h i s  t a b l e  a n d  t h a t  o f  g e n e r a l  i m p o r t  f i g u r e s .  Due t o  t h e  Arab  b o y c o t t ,  I s r a e l  
c e a s e d  d i s s e m i n a t i n g  a n y  i n f o r m a t i o n  on s u p p l i e s  o f  r o u g h  d i a m o n d s  by  c o u n t r y  o f  p u r c h a s e .



1 52

marketing concerns (like the New York-based Diamond Distributors Inc.).

A l l  t h e s e  s t r e n u o u s  e f f o r t s  b e g a n  t o  b e a r  f r u i t .  As t h e  s p h e r e s  o f  

P i t u a c h ' s  i n f l u e n c e  i n  A f r i c a  w i d e n e d ,  i n c r e a s e d  a m o u n t s  o f  f i r s t - h a n d  

rough b e g a n  t o  r e a c h  I s r a e l .  In 1959 t h e  v a l u e  o f  u n c u t  d i a m o n d s  

i m p o r t e d  f r o m  A f r i c a  a m o u n t e d  t o  o n l y  170 t h o u s a n d  d o l l a r s ,  w h i l e  i n  

1 9 6 1 ,  i t  wa s  w e l l  o v e r  $5 m i l l i o n  ( s e e  T a b l e  6 - 2 ) .

The S y n d i c a t e ,  c o n s i s t i n g  l a r g e l y  o f  S o u t h  A f r i c a n  i n t e r e s t s ,  

w a s  i n  a v e r y  v u l n e r a b l e  p o s i t i o n ,  e s p e c i a l l y  i n  A f r i c a n  c o u n t r i e s ,  w h e r e  

i t  o p e r a t e d  o n  c o n t r a c t s  l i m i t e d  i n  t h e i r  t i m e  s p a n .  I t  wa s  p r o b a b l y  

a p p r e h e n s i v e  o f  I s r a e l i  a c t i v i t i e s ,  b e c a u s e  when a p p r o a c h e d  by  i n t e r e s t e d  

I s r a e l i  o f f i c i a l s ,  i t  r e a d i l y  c o n s e n t e d  t o  r e o p e n  n e g o t i a t i o n s  i n  I 9 6 0 ,  

f o r  t h e  p u r p o s e  o f  i n c r e a s i n g  i t s  s u p p l i e s  t o  t h e  e x p a n d i n g  i n d u s t r y .

W h i l e  t h e  t e r m s  o f  t h e  I 9 6 0  a g r e e m e n t  r e m a i n  s e c r e t , ^  t h e  r e s u l t s  

a s  f a r  a s  s u p p l i e s  o f  r o u g h  a r e  c o n c e r n e d ,  a r e  c l e a r  i n d e e d .  As r e v e a l e d  

b y  T a b l e  6 - 1 ,  t h e r e  h a s  b e e n  a s t e a d y  r i s e  i n  t h o s e  s u p p l i e s  s i n c e  19 6 1 

a n d  i n  t h e  p r o p o r t i o n  t h e y  a c c o u n t  f o r  i n  t h e  o v e r a l l  i m p o r t e d  r o u g h . 16 

In  1 9 5 9 ,  t h e  S y n d i c a t e ' s  g r o s s  s u p p l i e s  a c c o u n t e d  f o r  1 6.k p e r  c e n t  o f  

t h e  t o t a l  v a l u e  o f  i m p o r t e d  r o u g h  ( 6 . 9  m i l l i o n  d o l l a r s  o u t  o f  a t o t a l  o f  

^ 2 . 4  mi 11 i o n  d o l l a r s ) ,  w h i l e  i n  19 6 8  t h e s e  i m p o r t s  r e a c h e d  52 p e r  c e n t  o f  

t h e  g r o s s  i m p o r t s  o f  r o u g h  v a l u e d  a t  7 2 . 6  m i l l i o n  d o l l a r s .  At  t h e  p r e s e n t  

t i m e  t h e r e  a r e  a b o u t  50  f a b r i c a t o r s  a n d  10 d e a l e r s  ( i n c l u d i n g  P i t u a c h ) 1 7  

t h a t  h a v e  a c c e s s  t o  S y n d i c a t e  s i g h t s .

In b r i e f ,  t h e  m e a s u r e s  u n d e r t a k e n  by  t h e  g o v e r n m e n t  n o t  o n l y  

r e v e r s e d  t h e  t r e n d  t o w a r d  d e c l i n i n g  S y n d i c a t e  s a l e s  t o  I s r a e l ,  b u t  a s  

i l l u s t r a t e d  i n  T a b l e  6 - 3  a l s o  g r e a t l y  s t r e n g t h e n e d  t h e  i n d u s t r y ' s  b a r g a i n ­

i n g  p o s i t i o n  v i s - a - v i s  t h a t  o f  t h e  S y n d i c a t e .  The t a b l e  a l s o  r e v e a l s  

t h a t  i n c r e a s e d  a l l o t m e n t s  t o  I s r a e l  c o i n c i d e d  w i t h  d e c l i n e s  o f  t h o s e  t o



15 3

TABLE 6-3

Y e a r

Sy n d i  c a t e

T o t a l  
V a l u e  o f  

S y n d i c a t e  
Sa l  e s  

( $ 0 0 0 0 0 )

S a l e s  t o  I s r a e l  a n d  B e l g i u m ,  
( i n  S e l e c t e d  Y e a r s )

S v n d i  c a t e

1 9 5 2 - 1 9 6 8

S a l e s

t o 1s r a e l t o  Bel  qi  urn
Val  ue  

( $ 0 0 0 0 0 )
P e r  C e n t  
o f  T o t a l

Val  ue 
( $ 0 0 0 0 0 )

P e r  C e n t  
o f  T o t a l

1952 1 2 8 . 2 7 . 5 5 . 9 4 6 . 7 3 6 . 4

1954 1 2 7 . 7 8 . 5 6 . 7 4 5 . 6 3 5 . 7

1956 1 4 1 . 5 5 . 3 3 . 8 5 5 . 8 3 9 . 4

1958 1 8 3 . 4 6 . 5 3 . 5 5 6 . 0 3 0 . 5

1959 2 5 5 . 0 6 . 9 2 . 7 8 1 . 2 3 1 . 8

I 9 6 0 2 5 1 . 0 1 0 . 4 4 . 0 7 6 . 1 3 0 . 3

1962 2 6 9 . 4 3 4 . 7 1 2 . 9 7 4 . 7 2 7 . 7

19 6 4 3 7 2 . 9 6 2 . 4 1 6 . 6 9 8 . 5 2 6 . 4

1966 4 7 9 . 9 7 3 . 7 1 4 . 7 1 1 8 . 5 2 3 . 8

1968 5 1 4 . 8 9 3 . 4 1 8 . 0 n . a . n . a .

S o u r c e s :  C o m p i l e d  an d  c o m p u t e d  f r o m  u n p u b l i s h e d  s t a t i s t i c s  i n  f i l e
o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  a n d  H a y a h a l o m , ( F e b . ,  1 9 6 9 ) ,  
P .  3 9 .

n . a .  -  n o t  a v a i l a b l e .
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B e l g i u m .  From 1952 t o  1959 I s r a e l  w i t n e s s e d  a c l e a r  a n d  u n b r o k e n  l o s s  

i n  i t s  s h a r e  o f  t o t a l  S y n d i c a t e  s a l e s ,  d e c l i n i n g  f r o m  5 . 9  p e r  c e n t  t o  

2 . 7  p e r  c e n t .  Ho w e v e r ,  a f t e r  t h e  a g r e e m e n t  w i t h  t h e  S y n d i c a t e ,  i t s  s h a r e  

e x p a n d e d  by l^f p e r c e n t a g e  p o i n t s  ( f r o m  4  p e r  c e n t  i n  I 9 6 0  t o  18 p e r  c e n t  

i n 1 9 6 8 ) .

C r e d i t  A v a i l a b i l i t y

Of e q u a l  s i g n i f i c a n c e  t o  t h e  i n d u s t r y ,  e v e n  t h o u g h  h i g h l y  c o n t r o ­

v e r s i a l ,  h a s  b e e n  t h e  i s s u e  o f  s h o r t - t e r m  c r e d i t  a v a i l a b i l i t y .  I t  wa s  

a l r e a d y  shown t h a t ,  w h i l e  t h e  v a l u e  o f  f i x e d  e q u i p m e n t  i s  e x t r e m e l y  low 

( $ 1 5 0  p e r  e m p l o y e e ) ,  w o r k i n g  c a p i t a l  r e q u i r e m e n t s  by  c o n t r a s t  a r e  v e r y  

h i g h ,  a m o u n t i n g  t o  $ 5 , 0 0 0 - $ 7 , 0 00  p e r  w o r k e r .  T h i s  d o e s  n o t  i n c l u d e  t h e  

c a p i t a l  r e q u i r e d  t o  s t o c k  r aw m a t e r i a l s  a n d  g r a n t  c r e d i t  t o  o v e r s e a s  b u y e r s .

In t h e  e a r l y  p o s t w a r  y e a r s  t h e  i m p o r t  o f  r o u g h  wa s  f i n a n c e d  by 

a c c e p t a n c e  c r e d i t s  p u t  a t  t h e  d i s p o s a l  o f  l o c a l  b a n k s  by  t h e i r  f o r e i g n  

c o r r e s p o n d e n t s .  T h e s e  w e r e  r e p a i d  o u t  o f  t h e  p r o c e e d s  f r o m  t h e  s a l e  o f  

t h e  p o l i s h e d  g o o d s ,  u s u a l l y  a f t e r  90  d a y s .  Ho w e v e r ,  t h e  m e t e o r i c  e x p a n ­

s i o n  o f  t h e  i n d u s t r y ,  i t s  s e a s o n a l i t y  p a t t e r n  a nd  k e e n  c o m p e t i t i o n  i n  t h e  

m a j o r  e x p o r t  m a r k e t s  l e d  t o  l o n g e r  c r e d i t  e x t e n s i o n s  t o  f o r e i g n  c u s t o m e r s . ^  

T h i s  i n  t u r n  g e n e r a t e d  a s e v e r e  s h o r t a g e  o f  c a p i t a l .

T h i s  s h o r t a g e  c o u l d  n o t  be  m e t  by t h e  u s u a l  b a n k i n g  s o u r c e s .  Even 

i f  t h i s  h ad  b e e n  p o s s i b l e ,  h o w e v e r ,  t h e  i n t e r e s t  p a i d  on  l o a n s  w o u l d  h a v e  

t h r e a t e n e d  i f  n o t  e l i m i n a t e d  t h e  i n d u s t r y ' s  p r o f i t a b i l i t y .  The g o v e r n m e n t  

d i d  r e c o g n i z e  t h e  p r o b l e m  a n d  f o r m e d  a s p e c i a l  Fund i n  t h e  F r a me w o r k  o f  

t h e  G e n e r a l  Fund  f o r  f i n a n c i n g  e x p o r t s  i n  w h i c h  t h e  Bank o f  I s r a e l  a n d  

s p e c i a l i s t  b a n k s ^  p a r t i c i p a t e .  T w e n t y  p e r  c e n t  o f  t h i s  f u n d  i s  p r o v i d e d  

by  t h e  g o v e r n m e n t  b u d g e t ,  t w e n t y  p e r  c e n t  by  Bank o f  I s r a e l  r e d i s c o u n t s ,  

t h e  r e m a i n d e r  c o m i n g  f r o m  t h e  s p e c i a l i s t  b a n k ' s  r e s o u r c e s .  O n e - h a l f  o f
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t h e  l a t t e r  i s  s u b j e c t  t o  l i q u i d i t y  r e s t r i c t i o n s ,  t h e  o t h e r  h a l f  e x e m p t  

f r o m  t h e m .  The  d i a m o n d  f u n d ,  a m o u n t i n g  t o  $70 mi l l i o n , ^  f i n a n c e s  up t o  

8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  c o s t  o f  a c q u i r i n g  r aw s t o n e s  a n d  m a i n t a i n i n g  s t o c k s  

a n d  up t o  9 0  p e r  c e n t  o f  t h e  e x p o r t  d e l i v e r i e s ,  a t  an  i n t e r e s t  r a t e  o f  

o n l y  6 . 2  p e r  c e n t .  The  c o m p a r a t i v e l y  l ow i n t e r e s t  r a t e ,  a b o u t  h a l f  o f  

w h a t  w o u l d  h a v e  t o  b e  p a i d  i n  t h e  o p e n  m a r k e t ,  i s  g r a n t e d  a s  a  m e a n s  o f

O 1
i n c r e a s i n g  t h e  i n d u s t r y ' s  c o m p e t i t i v e n e s s  i n  t h e  w o r l d  m a r k e t s .

C r i t i c i s m  h a s  b e e n  v o i c e d  a b o u t  b o t h  t h e  l i b e r a l i t y  w i t h  w h i c h  

t h e s e  l o a n s  w e r e  d i s b u r s e d  a n d  t h e  h e a v i l y  s u b s i d i z e d  r a t e s  o f  i n t e r e s t . 22 

The c h a n n e l i n g  o f  s u c h  e n o r m o u s  a m o u n t s  o f  m o n e t a r y  a s s i s t a n c e  t o  a l l  

c o m e r s  ( s ome  o f  w h i c h  h ad  no  m e a n s  o f  t h e i r  own) on  e q u a l  t e r m s , ^  i n  

c o n f l i c t  w i t h  c o n v e n t i o n a l  b a n k i n g  p o l i c i e s ,  h a s  p r o v i d e d  o p p o r t u n i t i e s  

f o r  a b u s e s  a n d  l e d  f r e q u n t l y  t o  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  w e a k e s t  a n d  m o s t  i n ­

e f f i c i e n t  f i r m s  ( n o t  n e c e s s a r i l y  f a b r i c a t o r s ) .  To m e e t  t h e  c r i t i c i s m  

t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  h a s  p r o v i d e d  t h e  i m p e t u s  f o r  r e v i s i o n  o f  

a n u mb e r  o f  p o l i c i e s  t h o u g h t  t o  h a v e  r e s u l t e d  i n  u n j u s t i f i a b l y  l a r g e  

l o a n s ,  some o f  t h e  p r o c e e d s  f r o m  w h i c h  w e r e  s u s p e c t e d  o f  d i v e r s i o n  i n t o  

a c t i v i t i e s  u n r e l a t e d  t o  d i a m o n d  p r o d u c t i o n  ( l i k e  r e a l  e s t a t e ) .  As o f  

F e b r u a r y  15,  1970  t h e  e n t i r e  c r e d i t  s y s t e m  h a s  b e e n  s i m p l i f i e d .  Now t h e  

d i a m a n t a i r e s  w i l l  o b t a i n  c r e d i t  i n  f o r e i g n  e x c h a n g e  e x c l u s i v e l y ,  t o  be  

r e d e e m e d  i n  f o r e i g n  e x c h a n g e  o n l y ,  r a t h e r  t h a n  a l l o w  c o n v e r s i o n  t o  

I s r a e l i  p o u n d s .

T h i s  b e i n g  s a i d ,  t h e r e  i s ,  I b e l i e v e ,  a c a s e  f o r  e x a m i n i n g  wa y s  

t o  f o r c e  t h e  i n d u s t r y  t o  b a s e  i t s e l f ,  t o  a  g r e a t e r  e x t e n t ,  upon  i t s  own 

m e a n s ,  by  p l o u g h i n g  b a c k  m o r e  o f  i t s  e a r n i n g s  f o r  e x p a n s i o n  p u r p o s e s .

T h i s  c a n  be  a c c o m p l i s h e d ,  f o r  i n s t a n c e ,  by  p e r i o d i c  i n q u i r i e s  i n t o  t h e  

i n d u s t r y ' s  f i n a n c i a l  c o n d i t i o n s .  Upon f i n d i n g  t hem p r o p i t i o u s ,  t h e
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m a r g i n  r e q u i r e m e n t s  on  a c c e p t a n c e  c r e d i t s  m i g h t  b e  g r a d u a l l y  i n c r e a s e d  a n d  

t h e  t o t a l  a m o u n t  o f  c r e d i t  a v a i l a b l e  t o  a n y  i m p o r t e r  ( o r  e x p o r t e r )  f o r  a  

g i v e n  a m o u n t  o f  own m e a n s  m i g h t  be  c o n s e q u e n t l y  r e d u c e d .

R e s e a r c h  And I n n o v a t i o n  

The  p o o r  r e c o r d  o f  i n n o v a t i o n ,  m a r k e d  b y  c o n s e r v a t i s m  a n d  a b s e n c e  

o f  i n t e r e s t  i n  t h e  r e s u l t s  o f  r e s e a r c h ,  h a v e  b e e n  a m a r k e d  f e a t u r e  o f  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y .  In a  way  i t  i s  n o t  s u r p r i s i n g .  A l a r g e  p a r t  o f  t h e  

e x p l a n a t i o n  l i e s  i n  t h e  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  i n d u s t r y ,  a n d  

i n  t h e  e x t r e m e  d u r a b i l i t y  o f  much o f  t h e  e q u i p m e n t  w h i c h  i t  u s e s .

The  i n d u s t r y  c o n f o r m s  c l o s e l y  t o  t h e  c l a s s i c a l  i d e a  o f  a c o m p e t i ­

t i v e  i n d u s t r y .  F i r m s  a r e  n u m e r o u s  a n d  s m a l l ,  e n t r y  i n t o  t h e  i n d u s t r y ,  

p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  s m a l l  f a b r i c a t o r ,  i s  r e l a t i v e l y  e a s y  a n d  t h e  d e g r e e  

o f  c o n c e n t r a t i o n  a s  e s t i m a t e d  i n  C h a p t e r  3 i s  s o  l ow a s  t o  p r e v e n t  a n y  

f i r m  f r o m  i n f l u e n c i n g  d i a m o n d  p r i c e s  s i g n i f i c a n t l y .  L i m i t e d  r e s o u r c e s  a t  

t h e  d i s p o s a l  o f  t h e  f i r m s ,  t h e i r  p r e o c c u p a t i o n  w i t h  c o n t i n u o u s  f l u c t u a ­

t i o n s  i n  p r i c e s  a n d  t h e  i n a b i l i t y  t o  p r e v e n t  t h e  r a p i d  d i f f u s i o n  o f  t h e  

b e n e f i t s  o f  o n e ' s  own i n n o v a t i v e  a c t i v i t y  a l m o s t  c o m p l e t e l y  p r e c l u d e  t e c h ­

n i c a l  d e v e l o p m e n t .  M o r e o v e r ,  t h e  e q u i p m e n t  i s  h i g h l y  d u r a b l e  a n d ,  w i t h  

p r o p e r  m a i n t e n a n c e ,  c a n  be  o p e r a t e d  w i t h  e f f i c i e n c y  f o r  many d e c a d e s .

T h u s ,  i n n o v a t i o n  by  e q u i p m e n t  s u p p l i e r s ,  g i v e n  t h e  l ow r e p l a c e m e n t  demand

oil
f o r  m a c h i n e r y ,  h a s  b e e n  s m a l l .

The  i n d u s t r y  h a s  b e e n  s l o w  t o  u t i l i z e  i m p r o v e m e n t s  a l r e a d y  d e v e l -  

2 ̂o p e d  a n d  u s e d  e l s e w h e r e .  3 To i l l u s t r a t e ,  t h e  s e m i - a u t o m a t i c  dop  i n  u s e

i n  t h e  Low C o u n t r i e s  f o r  t wo d e c a d e s ,  was  l a r g e l y  i g n o r e d  by  t h e  i n d u s t r y  

A
u n t i 1 r e c e n t l y .

I n d u s t r y  o f f i c i a l s  c l a i m  t h a t  t h e  s a v i n g  i n  l a b o r  c o s t  r e s u l t i n g  

f r o m  e x p e r i m e n t a t i o n  w i t h  t h e  new e q u i p m e n t  i s  s m a l l  c o m p a r e d  w i t h  t h e
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l o s s e s  t h a t  c a n  be  i n c u r r e d  i n  c o m m e r c i a l  t r a n s a c t i o n s  t h r o u g h  p r o c u r e ­

m e n t  a n d  s a l e  o f  g o o d s .  T h e r e  i s  some t r u t h  t o  t h e s e  a l l e g a t i o n s ,  

p a r t i c u l a r l y  i f  t h e  t i m e  h o r i z o n  i s  v i e w e d  a s  a  s h o r t  o n e .

The  r a p i d  e x p a n s i o n  o f  t h e  l a s t  t w e n t y  y e a r s  b r o u g h t  w i t h  i t  

a v i r t u a l  w o r l d  m o n o p o l y  i n  t h e  f a b r i c a t i o n  o f  m e l e e ' s .  T h i s  a c h i e v e m e n t ,  

h o w e v e r ,  h a s  c r e a t e d  a new p r o b l e m .  I t  i s  o b v i o u s  t h a t  u n l e s s  t h e  i n d u s ­

t r y  d i v e r s i f i e s  i n t o  o t h e r  c a t e g o r i e s  o f  r o u g h  a n d  b r o a d e n s  i t s  b a s e ,  i t s  

e x p a n s i o n  w i l l  d e p e n d  s o l e l y  on  t h e  w o r l d ' s  demand f o r  m e l e e ' s .

In i t s  a t t e m p t s  a t  d i v e r s i f i c a t i o n  i n t o  s m a l l  s t o n e s ,  I s r a e l

f a c e s  a m a j o r  h a n d i c a p  w h i c h  l i e s  i n  t h e  s c a l e  o f  p a y m e n t s  f o r  e i g h t - c u t s

27
( o f t e n  c a l l e d  a c h t k a n t ) . W h e r e a s  i n  B e l g i u m ,  t h e  p i e c e w o r k  r a t e  

d e c r e a s e s  g r a d u a l l y  w i t h  t h e  s i z e  o f  t h e  s t o n e  up t o  kO s t o n e s  t o  t h e  

c a r a t ,  t h e  I s r a e l i  r a t e  i s  u n i f o r m  f o r  a l l  e i g h t - c u t s  b e l o w  17 s t o n e s  t o  

t h e  c a r a t .  Th u s  I s r a e l ' s  l a b o r  c o s t s  f o r  t h i s  c a t e g o r y  a r e  20 t o  30 p e r  

c e n t  h i g h e r  t h a n  i n  B e l g i u m . ^  As f o r  l a r g e r  s t o n e s  ( o v e r  1 c a r a t )  I s r a e l  

f a c e s  t h e  t w i n  p r o b l e m  o f  i n a d e q u a t e  m a n a g e m e n t  a n d  w o r k e r  knowhow.

The  g o v e r n m e n t  h a s  a t t e m p t e d  t o  d e a l  w i t h  t h i s  p r o b l e m  i n  s e v e r a l  

wa ys . ^ - *  F i r s t ,  i t  d e v e l o p e d ,  i n  1 9 6 7 ,  an  e l a b o r a t e  s c h e me  o f  i n c e n t i v e s  

t o  p r o m o t e  f a b r i c a t i o n  o f  k a p s  a n d  a c h t k a n t .  T h e s e  r a n g e  f r o m  p a r t i c i p a ­

t i o n  i n  t h e  t r a i n i n g  o f  w o r k e r s  ( up  t o  IL 7 50  p e r  a b s o r b e d  w o r k e r ) ,  r e d u c ­

t i o n  i n  i n d i r e c t  t a x e s  (up  t o  20 p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  l a b o r  c o s t  -  f o r  

a c h t k a n t  f a b r i c a t o r s )  t o  t h e  g r a n t i n g  o f  H a l p e r i n ' s  d o p . 3 °  F o r  k a p s ,  t h e  

g o v e r n m e n t  a l s o  s u b s i d i z e s  t h e  l a b o r  c o s t  i n c u r r e d  d u r i n g  i t s  p r o d u c t i o n  

t o  t h e  e x t e n t  o f  1 2 . 5  p e r  c e n t  o f  t o t a l  l a b o r  c o s t .

Two y e a r s  e a r l i e r ,  i n  1 965 ,  on  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  o f  an a d v i s o r y  

c o m m i t t e e  a p p o i n t e d  by t h e  t h e n  M i n i s t e r  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y ,  P.  S a p i r ,  

t h e  Diamond I n s t i t u t e  wa s  e s t a b l i s h e d .  W i d e l y  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e
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g o v e r n m e n t ,  i n d u s t r y  a n d  i t s  a s s o c i a t e d  p r o f e s s i o n s ,  a n d  H i s t a d r u t h ,  

t h e  c o m m i t t e e  s t a t e d  t h a t  t h e  I n s t i t u t e ' s  t e r m s  o f  r e f e r e n c e  w e r e  t o  b e :

1) To f o l l o w  up a l l  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n i c a l  a d v a n c e s  i n  t h e  d i a m o n d

i n d u s t r y  w i t h  a v i e w  t o  p r o m o t i n g  I s r a e l ' s  i n d u s t r y .
x

2)  To d e a l  w i t h  ma n p o we r  p r o b l e m s  by  p r o v i d i n g  g u i d a n c e  a n d  o p p o r t u n i ­

t i e s  f o r  a d v a n c e d  s t u d i e s  t o  o w n e r s  a n d  p r o d u c t i o n  m a n a g e r s  o f  

d i a m o n d  p l a n t s .

3) To c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  on  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  

t h r o u g h o u t  t h e  w o r l d ,  t o  c o n d u c t  m a r k e t  r e s e a r c h  a n d  d i s t r i b u t e  t h i s  

i n f o r m a t i o n  t o  m e m b e r s  o f  t h e  I n s t i t u t e .

To p r o m o t e  t h e  s a l e  o f  d i a m o n d s  i n  g e n e r a l ,  a n d  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  

o f  I s r a e l .31

Th e  I n s t i t u t e  s e t  up f o u r  a c t i o n  c o m m i t t e e s  i n  c h a r g e  o f  t h e  f o u r  

m a j o r  f i e l d s  o f  a c t i v i t y  -  t e c h n i c a l  r e s e a r c h ,  l a b o r  t r a i n i n g ,  p u b l i c i t y  

a n d  e x p o r t  p r o m o t i o n .  F o r  t h e  f i r s t  y e a r  o f  i t s  a c t i v i t y  a b u d g e t  o f  

a b o u t  $ 6 6 , 0 0 0  was  p l a c e d  a t  t h e  I n s t i t u t e ' s  d i s p o s a l ,  h a l f  o f  w h i c h  wa s  

a l l o c a t e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t ,  w i t h  t h e  r e m a i n d e r  b e i n g  r a i s e d  by  t h e  

i n d u s t r y .

The  f o u n d i n g  o f  t h e  I n s t i t u t e ,  a f t e r  some i n t r a m u r a l  f i g h t i n g  

among t h e  p a r t i e s  c o n c e r n e d ,  i s  by  i t s e l f  a m a r k e d  s u c c e s s .  Somehow t h e  

c o m m o n a l i t y  o f  i n t e r e s t s  e x p r e s s e d  i n  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  e x t e n d i n g  t h e  

t o t a l  f o r e i g n  m a r k e t  w e r e  m o r e  d e c i s i v e  t h a n  t h e  d i v e r s i t y  e m e r g i n g  f r o m  

t h e  v a r y i n g  s i z e s  o f  t h e  e s t a b l i s h m e n t s  o p e r a t i n g  i n  t h e  d i f f e r e n t  s e g ­

m e n t s  o f  t h e  i n d u s t r y .

U n d e r  t h e  p r o v i s i o n  f o r  t e c h n i c a l  a d v a n c e  an  e x p e r i m e n t a l  p o l i s h ­

i n g  p l a n t  w a s  s e t  up  i n  R a ma t - Ga n  u n d e r  H. D g a n i . I t  c l o s e l y  c o o p e r a t e s  

w i t h  t h e  d i a m o n d  l a b o r a t o r y  e s t a b l i s h e d  i n  196^+ a t  t h e  H a i f a  T e c h n i o n ,



h e a d e d  by Dr .  I .  Y a r n i t z k i .  The r e s e a r c h  f a c i l i t i e s  a n d  t e c h n i c a l  

a s s i s t a n c e  h a v e  a l r e a d y  l e d  t o  some a c h i e v e m e n t s .  I t  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  

i n t r o d u c i n g  a new m a c h i n e  f o r  t h e  c u t t i n g  o f  g i r d l e s .  The  u s u a l  m a c h i n e  

o p e r a t e s  on  t h e  p r i n c i p l e  t h a t  o n e  d i a mo n d  r u b s  a g a i n s t  a n o t h e r  r e v o l v i n g  

d i a m o n d  w h i c h  p r o d u c e s  a r o u n d  g i r d l e  o r  c i r c u m f e r e n c e  on  t h e  r e v o l v i n g  

o n e .  The new m a c h i n e  c o n s i d e r s  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  c u t t i n g  t h e  d i a m o n d  by 

mean s  o f  a d i a m o n d  g r i n d i n g  wh e e l  i m p r e g n a t e d  w i t h  d i a mo n d  p o w d e r .  The 

I n s t i t u t e  w o u l d  f i n a n c e  t h e  p r o d u c t i o n  o f  t h e s e  u n i t s  a n d  h a n d l e  t h e i r  

s a l e s  t o  t h e  i n d u s t r y . 32

The I n s t i t u t e  a l s o  p r o v i d e s  an  a d v i s o r y  s e r v i c e  a c c e s s i b l e  t o  

b o t h  l o c a l  a nd  o v e r s e a s  p r o d u c e r s .  In f a c t ,  a s  o f  May,  1 969 ,  t h e r e  w e r e  

mo r e  v i s i t o r s  a n d  i n q u i r i e s  f r o m  a b r o a d  t h a n  f r o m  I s r a e l  i t s e l f .  J The  

I n s t i t u t e ' s  m a n a g e m e n t  d e c i d e d  t o  make  a l l  f i n d i n g s  a v a i l a b l e ,  w i t h i n  

p a t e n t  l i m i t a t i o n s ,  t o  a l l  d i a m a n t a i r e s . T h i s  may p r o d u c e ,  h o w e v e r ,  some 

r e l u c t a n c e  on t h e  p a r t  o f  l o c a l  i n v e n t o r s  t o  come f o r t h  w i t h  t h e i r  i d e a s .

In a d d i t i o n ,  new i d e a s  o r i g i n a t i n g  among w o r k e r s ^  h a v e  b e e n  

t e s t e d  a n d  s u b s e q u e n t l y  r ecommended  f o r  u s e  i n  t h e  i n d u s t r y .  A new t y p e  

o f  b e a r i n g  made f r o m  s p e c i a l  p l a s t i c  m a t e r i a l  ( i n s t e a d  o f  woode n  o r  m e t a l  

p a r t s )  w h i c h  mo r e  e f f e c t i v e l y  w i t h s t a n d s  w e a r  a n d  t e a r  was  i n v e n t e d  by  

A.  B o r o c h o w.  A d e v i c e  w h i c h  c l a m p s  o n t o  t h e  g i r d l i n g  m a c h i n e ,  a n d  p r o ­

d u c e s  a u t o m a t i c  v i b r a t i o n  o f  t h e  c u t t i n g  s t i c k  o r i g i n a t e d  w i t h  M. L u r i a  

who,  b e c a u s e  o f  h i s  a g e  ( o v e r  5 0 ) ,  f a c e d  a  r e d u c t i o n  i n  p r o d u c t i v i t y  when 

o p e r a t i n g  w i t h  t h e  h a n d  t o o l .  I .  Ga l - On  i n v e n t e d  a p e d a l - o p e r a t e d  e y e ­

p i e c e  w h i c h  a l l o w s  t h e  g i r d l e r  t o  i n s p e c t  t h e  d i a mo n d  w i t h o u t  i n t e r r u p t i n g  

w o r k .

The i n n o v a t i v e  i d e a s  p r e s e n t l y  p e r v a d i n g  t h e  i n d u s t r y  i n v o l v e  

d e v e l o p m e n t  o f  d e v i c e s  w h i c h  m e c h a n i c a l l y  i m i t a t e  h a n d  o p e r a t i o n s .  C e r t a i n
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l o n g - t e r m  p r o j e c t s  i n i t i a t e d  by  Dr .  Y. Y a r n i t z k i  c a r r y  w i t h  t hem h i g h  

h o p e s  f o r  t h e  f u t u r e .  T h e s e  i n v o l v e  e f f o r t s  a t  d i s c o v e r i n g  t h e  b e s t  

c h e m i c a l  a n d  m e t a l l u r g i c a l  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  m a t e r i a l s  o f  t h e  s c a i f e  

a n d  t h e i r  b e h a v i o r  d u r i n g  p o l i s h i n g . ^5 | t  i s  h o p e d  t h a t  new m e t h o d s  i n  

t h e  f u t u r e  w i l l  be  i n n o v a t i o n s  i n v o l v i n g  f u l l y  a u t o m a t i c  p r o c e s s e s  r a t h e r  

t h a n  m e c h a n i c a l  a d a p t a t i o n s  o f  e x i s t i n g  p r o c e s s e s .

The I n s t i t u t e ,  a l s o  c o n c e r n e d  w i t h  r e v i s i o n s  o f  e x i s t i n g  r e g u ­

l a t i o n s ,  r e commended  t o  t h e  g o v e r n m e n t  t h e  f r e e  i m p o r t  o f  c e r t a i n  t y p e s  

o f  c u t  d i a m o n d s  n o t  p r o d u c e d  by  t h e  l o c a l  i n d u s t r y ,  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  

d e v e l o p i n g  I s r a e l  i n t o  an  i n t e r n a t i o n a l  c o m m e r c i a l  d i a m o n d  c e n t e r .  The 

r e g u l a t i o n  p r o h i b i t i n g  s u c h  i m p o r t a t i o n  was  s u b s e q u e n t l y  r emoved  by  t h e  

a u t h o r i t i e s .  The  I n s t i t u t e  i n  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  T o u r i s m  M i n i s t r y  i s  

a l s o  i n s t r u m e n t a l  i n  p l a n n i n g  t h e  e r e c t i o n  o f  a  new b u i l d i n g  wh o s e  

p u r p o s e  w i l l  be  t o  s e r v e  a s  a  c e n t e r  f o r  d i r e c t  r e t a i l  s a l e  o f  l o o s e  

d i a m o n d s  a n d  j e w e l r y  a r t i c l e s  t o  t o u r i s t s  f r o m  a b r o a d .

The  t h i r d  a n d  f o u r t h  f u n c t i o n s  i n c l u d e  p u b l i c i t y  a n d  e c o n o m i c  

r e s e a r c h .  The f o r m e r  i n c l u d e s  t h e  p u b l i c a t i o n  o f  a t r a d e  p a p e r  i n  

Hebr ew -  " H a y n a h a l o m "  -  a n d  a  b i l i n g u a l  ( E n g l i s h  -  F r e n c h )  m a g a z i n e  -  

" I s r a e l  D i a m o n d s "  -  f o r  o v e r s e a s  d i a m a n t a i r e s .  E x h i b i t i o n s  an d  f a i r s  

a r e  a l s o  s p o n s o r e d .  So f a r ,  no  e c o n o m i c  r e s e a r c h  h a s  e m a n a t e d  f r o m  t h e  

I n s t  i t u t e .

Manpower  R e c r u i  t m e n t  

A m a j o r  o b s t a c l e  t o  t h e  e x p a n s i o n  o f  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  p r o ­

d u c t i v e  c a p a c i t y  i s  t h e  s h o r t a g e  o f  s k i l l e d  m a n p o w e r. ^

At  t h e  o u t s e t ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  n o t e  t h a t ,  c o n t r a r y  t o  p r e v a i l ­

i n g  b e l i e f s  an d  r e p e a t e d  a l l e g a t i o n s  on  t h e  p a r t  o f  b o t h  i n d u s t r y  a n d
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Average Annual Earnings o f  Employees -  the Diamond Industry  and A l l  M anufac tur ing ,  1955-1966

A l l  M a n u f a c t u r i n g ______________  Diamond I n d u s t r y

Ye a r
Empl oyed  
P e r s o n s

Wages  
and  

F r i  nge  
B e n e f i  t s

Wages  and  
F r i  nge  

B e n e f i  t s  
p e r  

E mpl oyee
Empl oyed  
P e r s o n s

Wages 
a nd  

F r i  nge  
B e n e f  i t s

Wages  and  
F r i  nge  

B e n e f i  t s  
p e r  

Empl oyee

1955 9 0 , 1 8 0 19 8 , 0 6 1 2 , 1 9 6 2 , 7 2 3 5 , 9 7 3 2 , 1 9 4

1956 9 1 , 5 6 0 2 3 M 9 7 2 , 5 2 5 3 , 0 7 6 7 , 4 4 8 2 , 4 2 1

1958 1 1 5 , 5 8 5 2 7 4 , 4 8 7 2 , 3 7 5 3 , 4 7 6 7 , 8 2 0 2 , 2 5 0

1959 1 2 5 , 3 3 7 3 9 6 , 6 5 3 3 , 1 6 4 4 , 0 3 7 1 2 , 2 2 0 3 , 0 2 7

I 9 6 0 1 3 6 , 0 2 0 4 5 7 , 3 5 0 3 , 3 6 2 5 , 5 2 0 1 6 , 8 4 3 3 , 0 5 1

1961 1 5 1 , 4 7 1 5 7 4 , 4 4 2 3 , 7 9 2 6 , 0 2 6 2 0 , 5 9 3 3 , 4 1 7

1962 1 5 6 , 6 5 0 6 9 4 , 3 3 5 4 , 4 3 2 6 , 8 0 4 2 8 , 9 1 4 4 , 2 5 0

1963 1 6 5 , 6 8 7 8 3 5 , 1 3 1 5 , 0 4 0 8 , 0 4 6 3 6 , 0 9 6 4 , 4 8 6

1964 1 7 7 , 5 2 2 1 , 0 0 3 , 6 7 2 5 , 6 5 4 7 , 2 9 2 3 6 , 8 7 8 5 , 0 5 7

1 9 6 5 / 6 6 1 8 0 , 0 4 5 1 , 1 9 5 , 1 0 0 6 , 6 3 8 7 , 1 8 5 4 2 , 7 0 0 5 , 9 4 3

S o u r c e s : 1955 t o  1964 -  C o m p i l e d  a nd  c o mp u t e d f r o m I n d u s t r y  an d C r a f t  S u r v e y s ( a n n u a l ) ,  o p . c i t .

1 9 6 5 / 6 6  -  1967 S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l ,  o p . c i t . ,  T a b l e s M/6 an d  M/7. Da t a  r e f e r
t o  e s t a b l i s h m e n t s  e n g a g i n g  5 e m p l o y e d  p e r s o n s  o r  m o r e .  CBS f o o t n o t e s  t h e  d a t a ,  
s t a t i n g  t h a t  t h e  c o v e r a g e  o f  t h e  d i a m o n d  b r a n c h  i s  i n c o m p l e t e  b e c a u s e  o f  i t s
p a r t i c u l a r  s t a t e  o f  o r g a n i z a t i o n ,  a n d  e s t i m a t e s  c o n c e r n i n g  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  
a r e  t h e r e f o r e  b i a s e d  downwar d .
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g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s , 3 7  t h e r e  i s  n o  e v i d e n c e  w h a t s o e v e r  t o  s u g g e s t  t h a t  

t h e  e a r n i n g s  o f  d i a m o n d  w o r k e r s  a r e  h i g h e r  t h a n  t h o s e  i n  a l l  m a n u f a c t u r ­

i n g ,  As T a b l e  6 - 4  r e v e a l s ,  t h e r e  a r e  s t r o n g  i n d i c a t i o n s  t h a t  t h e  o p p o s i t e  

i s  t r u e .  D u r i n g  t h e  p e r i o d  1 9 5 5 - 1 9 6 6 ,  a v e r a g e  a n n u a l  e a r n i n g s  o f  d i a m o n d  

w o r k e r s ^  w e r e  c o n s i s t e n t l y  l o w e r  t h a n  t h o s e  i n  " a l l  m a n u f a c t u r i n g . "

The  same p i c t u r e  e m e r g e s  f r o m  two r e c e n t  s u r v e y s  c o v e r i n g  a t w o -  

y e a r  p e r i o d  1 9 6 5 - 1 9 6 6 ,  c o n d u c t e d  by  t h e  C e n t r a l  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s .  The  

d a t a  i n d i c a t e  t h a t  b o t h  t h e  a v e r a g e  m o n t h l y 3 9  a n d  d a i l y ^ ®  b a s i c  wa g e  o f

J I  -I

d i a m o n d  w o r k e r s  a s  w e l l  a s  t h e i r  a v e r a g e  d a i l y  f r i n g e  b e n e f i t s ^ 1 a r e  

l o w e r  t h a n  t h o s e  i n  " a l l  m a n u f a c t u r i n g "  w h i c h  i n  t h i s  s t u d y  i n c l u d e s  

m i n i n g  a n d  q u a r r y i n g .

One s h o u l d  n o t e ,  h o w e v e r ,  t h a t  s u c h  a g g r e g a t e  f i g u r e s  c o n c e a l ,  

among o t h e r  t h i n g s ,  w h a t  may b e  d i f f e r e n c e s  i n  o v e r t i m e  w o r k , ^  f u n c t i o n , ^ 3  

u n d e r r e p o r t i n g  o f  w a g e s ,  s e x  a n d  a g e  d i s t r i b u t i o n s  a n d  q u a l i t y  o f  l a b o r  

w h i c h  may m o d i f y  c o m p a r i s o n s  b a s e d  on  o v e r a l l  a v e r a g e s .  U n f o r t u n a t e l y ,  

s u c h  d e t a i l e d  s t a t i s t i c a l  i n f o r m a t i o n  a s  t o  w a r r a n t  a d e f i n i t e  s t a t e m e n t  

c o n c e r n i n g  c o m p a r a t i v e  wa g e  l e v e l s  i s  n o t  a v a i l a b l e .  One c a n ,  h o w e v e r ,  

o f f e r  some s u g g e s t i v e  d e s c r i p t i o n s  o f  t h e  l a b o r  s t r u c t u r e  o f  t h e  s e c t o r s  

d i  s c u s s e d .

In t h e  c a s e  o f  a g e  d i s t r i b u t i o n ,  a v a i l a b l e  f o r  1961 o n l y ,  T a b l e  

6 - 5  b r i n g s  o u t  t h e  d e p e n d e n c e  o f  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  on a d o l e s c e n t  l a b o r .  

The  p e r c e n t a g e  o f  y o u t h f u l  w o r k e r s  ( b o t h  m a l e  a n d  f e m a l e )  b e t w e e n  t h e  a g e s  

o f  1 4 - 3 4  i s  w e l l  o v e r  60 p e r  c e n t  o f  t h e  d i a m o n d  l a b o r  f o r c e ,  w h e r e a s  f o r  

a l l  m a n u f a c t u r i n g  i t  a c c o u n t s  f o r  l e s s  t h a n  45  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l .  In 

v i e w  o f  t h i s  f i n d i n g ,  i t  m i g h t  s t i l l  be  p o s s i b l e  t o  s p e c u l a t e  t h a t  t h e  

y o u n g e r  d i a mo n d  w o r k e r s  o b t a i n  h i g h e r  y e a r l y  e a r n i n g s  t h a n  t h e i r  c o u n t e r ­

p a r t s  i n  a l l  m a n u f a c t u r i n g .
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T a b l e s  6 - 6  a n d  6 - 7  s h e d  some l i g h t  on  t h e  q u a l i t y  d i m e n s i o n s  o f  

t h e  l a b o r  f o r c e .  A c c o r d i n g  t o  t h e  t a b l e s ,  b o t h  a b s e n t e e i s m  a n d  l a b o r  

t u r n o v e r  do n o t  a p p e a r  t o  be  g r e a t e r  i n  a l l  m a n u f a c t u r i n g  t h a n  i n  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y .  In b r i e f ,  t h e  a d d i t i o n a l  a v a i l a b l e  i n f o r m a t i o n  l e n d s  

no  s u p p o r t  t o  t h e  c o n t e n t i o n  t h a t  d i a m o n d  w o r k e r s '  e a r n i n g s  a r e  h i g h e r  

t h a n  t h o s e  i n  m a n u f a c t u r i n g  i n  g e n e r a l .

The r e c r u i t m e n t  an d  r e t e n t i o n  o f  w o r k e r s  i s  r e n d e r e d  d i f f i c u l t  

by  two a d d i t i o n a l  i n f l u e n c e s ;  t h e  f i r s t  i s  t h e  d y n a m i c  e x p a n s i o n  o f  o t h e r  

i n d u s t r i e s ,  e s p e c i a l l y  s i n c e  a b o u t  9 0  p e r  c e n t  o f  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  

i s  c o n c e n t r a t e d  i n  T e l - A v i v  -  N e t a n y a  a r e a s ,  w h e r e  g e n e r a l  l a b o r  s h o r t a g e s  

a r e  m o s t  s e v e r e .  The  s e c o n d  i s  t h e  p r e v a i l i n g  p i e c e  r a t e  r e m u n e r a t i o n  

s y s t e m  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .

The e x t r e m e  d i v i s i o n  o f  l a b o r , ^  w h i l e  b e n e f i c i a l  t o  t h e  y o u n g  

w o r k e r  f r o m  t h e  s t a n d p o i n t  o f  p r o d u c t i v i t y  a n d  e a r n i n g s ,  a l s o  e n g e n d e r s  

a  r e d u c t i o n  i n  h i s  c r a f t s m a n s h i p  a n d  s u b s e q u e n t l y  a f e e l i n g  o f  f r u s t r a ­

t i o n  b e c a u s e  o f  t h e  i m p o s s i b i l i t y  o f  a n y  a d v a n c e m e n t .  T h i s ,  i n  t u r n ,  

l e a d s  t o  a d r i f t i n g  away  t o  o t h e r  t r a d e s  by  t h o s e  w o r k e r s  who t r e a s u r e  

f u t u r e  f i n a n c i a l  s e c u r i t y . ^  The  l a u r e l  o f  d i s t i n c t i o n  i n  t h e  i n d u s t r y  

i s  g r a n t e d  t o  t h e  y o u n g  w o r k e r s  who p o s s e s s  t h e  c a p a c i t y  t o  i n c r e a s e  o u t ­

p u t  w h i l e  t h e  o l d e r  m e m b e r s ,  w i t h  t h e i r  s t r e n g t h  w e a k e n e d ,  a r e  u n a b l e  t o  

k e e p  up u n d e r  t h e  s t r a i n  o f  t h e  p i e c e  r a t e  s y s t e m . ^

S i n c e  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  e n v i s a g e  m a s s i v e  s u b s t i t u t i o n  o f  c a p i t a l  

f o r  l a b o r  i n  t h e  f o r e s e e a b l e  f u t u r e ,  t h e  Diamond I n s t i t u t e  s t r e n u o u s l y  

u n d e r t o o k  t o  a t t e n d  t o  t h e  p r o b l e m  o f  e n r o l l i n g  ma n p o we r  s u f f i c i e n t  t o  

s a t i s f y  t h e  e x p a n d i n g  n e e d s  o f  t h e  i n d u s t r y .  The d r i v e  h a s  t a k e n  s e v e r a l  

d i r e c t i o n s  w i t h  g r e a t e r  e m p h a s i s  on  n o n - m o n e t a r y  c o n s i d e r a t i o n s .

F i r s t ,  a n  a r e a  i n  n e e d  o f  r e s e a r c h  a n d  i n i t i a t e d  by  t h e  I n s t i t u t e
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E mp l o y e d  P e r s o n s  by  Age a n d  S e x  i n  t h e  Diamond I n d u s t r y  
a n d  A l l  M a n u f a c t u r i n g ,  1961

P e r c e n t a g e  P e r c e n t a g e
o f  M a l e  W o r k e r s   o f  F e m a l e  W o r k e r s

Diamond A l l  Manu-  Diamond A l l  Manu-
A g e / S e x _____________ I n d u s t r y ________ f  a c t u r  i ng__________ I n d u s t r y _________ f a c t u r  i ng

1 4 - 1 7 7 . 5 6 . 1 1 7 . 0 1 2 . 8

1 8 - 3 4 5 4 . 5 3 6 . 0 6 1 . 0 4 3 . 1

3 5 - 4 4 2 5 . 8 2 3 . 4 1 7 . 0 1 9 . 4

4 5 - 5 4 9 . 8 2 1 . 5 3 . ° 1 6 . 7

5 5 - 6 4 1 . 8 1 0 . 4 2 . 0 6 . 5

65 + 0 . 5 2 . 6 1-3

u o . o 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0

T o t a l  Number  
o f  W o r k e r s 4 , 6 2 5 1 2 9 , 6 6 5 5 0 0 2 8 , 1 8 5

S o u r c e :  CBS, P o p u l a t i o n  a n d  H o u s i n g  C e n s u s . 1961 ( J e r u s a l e m :  1 9 6 3 ) ,
T a b l e  3 4 .
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Empl oyee  A b s e n c e  f r o m Work i n  t h e  Diamond I n d u s t r y  a n d  A l l
A p r i l  1,  1959 -  March 3 1 ,  I 9 6 0

M a n u f a c t u r i n g , 3

T o t a l
Work

D i s p u t e s  I l l n e s s  A c c i d e n t
Annua l  

V a c a t  i on

Army 
R e s e r v e  
S e r v i  c e

F am i 1 y 
Ca u s e s O t h e r

Diamond I n d u s t r y  1 0 . 7 2 1 . 9 7 4 . 7 3 1 . 3 4 0 . 1 5 2 . 5 3

Al l  M a n u f a c t u r i n g  1 1 . 1 2 0 . 2 0  3 . 1 5  0 . 8 6 i f . 56 1.11 0 . 1 2 1 . 1 2

S o u r c e :  I s r a e l  I n s t i t u t e  o f  P r o d u c t i v i t y  r e p r o d u c e d  by  t h e  1963 S t a t i s t i c a l A b s t r a c t  o f I s r a e l ,  p . 293-

a .  The  d a t a  c o v e r  e s t a b l i s h m e n t s  
o f  t h e  p o s s i b l e  wor k  t i m e .

e n g a g i n g  6 e m p l o y e e s  o r  m o r e .  The  f i g u r e s a r e  c o mp u t e d a s  p e r c e n t a g e s

TABLE 6 - 7

A v e r a g e  M o n t h l y  T u r n o v e r  o f  E mp l o y e e s  i n  t h e  Diamond
i n  S e l e c t e d  Y e a r s

I n d u s t r y  an d  A l l  M a n u f a c t u r i n g

E n q a q e m e n t s 3 Di s c h a r q e s 3
1959 1963 1965 1967 1959. 1963 1965 1967

Diamond I n d u s t r y  3 - 9 4 . 6  1 . 6  3 . 2 2 . 2 3 . 5 3 . 0 4 . 5

A l l  M a n u f a c t u r i n g  4 . 5 3 . 8  3 . 6  3.1 4 . 0 3 . 1 3 . 5 4 . 2

S o u r c e :  CBS, S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l  ( a n n u a l )

a .  E n g a g e m e n t s  and  D i s c h a r g e s  d u r i n g  t h e  m o n t h s  a r e  c o m p u t e d  a s  a p e r c e n t a g e  o f  t h e  number  o f  e m p l o y e e s  
a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  m o n t h .
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c o n c e r n s  t h e  w o r k e r ' s  m e n t a l  a n d  p h y s i c a l  h e a l t h .  A s e r i e s  o f  s u r v e y s  

a r e  p r e s e n t l y  c o n d u c t e d  by i n d u s t r i a l  p h y s i c i a n s  on c a s e s  o f  w o r k e r s '  

m e n t a l  b r e a k d o w n s ,  d i s c e r n i b l e  t e n s i o n s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  p i e c e  r a t e  

s y s t e m ,  s y mpt oms  o f  d i s a b i l i t i e s  i n  t h e  j o i n t s  a n d  d e t e r i o r a t i o n  i n  

e y e s i g h t .  The  s t u d y  w i l l  u l t i m a t e l y  r ecommend  wa y s  o f  s c r e e n i n g  a n d  

a s s i g n i n g  new a p p l i c a n t s  t o  t h e  i n d u s t r y .  The  d i a m o n d  l a b o r a t o r y  i s  

e x p l o r i n g  t h e  p o s s i b i l i t i e s  o f  r e h a b i l i t a t i n g  w a r  i n v a l i d s  t h r o u g h  t h e i r  

e m p l o y m e n t  i n  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .  I t  s u c c e s s f u l l y  i n s t a l l e d  a  s p e c i a l  

b e n c h  f o r  a w o r k e r  who l o s t  o n e  h a n d  t h a t  w i l l  e n a b l e  t h e  m a c h i n e  t o  be  

o p e r a t e d  w i t h  a  f o o t .  In f a c t ,  t h e  e x p e r i e m e n t  was  s o  s u c c e s s f u l  t h a t  

Dr .  Y. Y a r n i t z k i  v e n t u r e d  t o  s t a t e ,  " I  t h i n k  we c a n  e s t a b l i s h  an e n t i r e  

d i a m o n d  f a c t o r y  f o r  i n v a l i d  w o r k e r s  e x c l u s i v e l y ,  an d  w h a t  i s  m o r e ,  make  

i t  o p e r a t e  v i a b l y . " ^

A v i g o r o u s  p r e s s  a n d  r a d i o  c a m p a i g n  h i g h l i g h t e d  by  t h e  s l o g a n ,  

" P o l i s h i n g  a n d  C u t t i n g  Di amonds  i s  a C r a f t , "  was  l a u n c h e d  i n  1 9 6 6 ,  

e n d e a v o r i n g  t o  m o d i f y  p r e v a i l i n g  n e g a t i v e  a t t i t u d e s  among d i a m o n d  w o r k e r s  

a n d  new a p p l i c a n t s  c o n c e r n i n g  t h e  t r a d e .

More i m p o r t a n t l y ,  t h e  I n s t i t u t e  h a s  made  e n e r g e t i c  e f f o r t s  t o  

a t t r a c t  j u v e n i l e  e n t r a n t s  by  r e v o l u t i o n i z i n g  t r a i n i n g  m e t h o d s .  T h e s e  a r e  

r e f l e c t e d  i n  t h e  L a b o r  M i n i s t r y ' s  d e c l a r a t i o n  o f  d i a m o n d  f a c e t i n g  a s  a 

b r a n c h  o f  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  a n d  i t s  i n c l u s i o n  i n  1969 u n d e r  t h e
(.O

A p p r e n t i c e s h i p  Law o f  1953-  T h i s  w i l l  e n a b l e  t h e  y o u n g  r e c r u i t s ,  r a n g i n g  

i n  a g e  f r o m  1̂ + t o  18,  t o  l e a r n  t h e i r  t r a d e  i n  a p e r i o d  o f  t wo t o  f o u r  

y e a r s ,  w h i l e  a t  t h e  same t i m e  a c q u i r i n g  a g e n e r a l  e d u c a t i o n  i n  a v o c a t i o n ­

a l  s c h o o l  i n c l u d i n g  t h e o r e t i c a l  c o u r s e s  a b o u t  t h e  g e m s t o n e .  A s s o c i a t e d  

w i t h  t h i s  d e v e l o p m e n t  i s  b o t h  t h e  d r i v e  t o  s e n d  a p p r e n t i c e s  o n l y  t o  f i r m s  

r e p u t e d  t o  e n g a g e  c o m p e t e n t  f o r e m e n  a n d  t h e  c o m p e n s a t i o n  s c h e m e ,  f i n a n c e d
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b y  e m p l o y e r s  a n d  t h e  L a b o r  M i n i s t r y ,  a c c o r d i n g  t o  w h i c h  a t r a i n e e  i s  

g u a r a n t e e d  a minimum d a i l y  wage  o f  IL 8 w i t h  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  r a p i d  

a d v a n c e m e n t  a f t e r  f o u r  m o n t h s .

T h i s  l a s t  d e v e l o p m e n t  s i g n i f i e s  a c o m p l e t e  b r e a k  w i t h  t h e  p a s t .  

B e f o r e  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  l aw t o  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  a n  a p p r e n t i c e  

h a d  t o  p a y  a f e e  r a n g i n g  f r o m  IL 3 0 0  u p w a r d s  t o  h i s  e m p l o y e r  f o r  h i s  

t r a i n i n g .  O f f i c i a l s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  c l a i m e d  t h a t  

c o n s i d e r a b l e  s u c c e s s  a t t e n d e d  t h e s e  e f f o r t s ,  e v e n  p r i o r  t o  t h e  a p p l i c a ­

t i o n  o f  t h e  A p p r e n t i c e s h i p  Law,  w h i c h  r e s u l t e d  i n  t h e  a d d i t i o n  o f  a b o u t  

2 , 0 0 0  w o r k e r s  t o  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y . ^  At  p r e s e n t ,  h o w e v e r ,  t h e  d r o p ­

o u t  r a t e  r e m a i n s  h i g h .  A p e r s o n a l  i n q u i r y  a t  t h e  L a b o r  E x c h a n g e  i n  

Ramat  Gan i n d i c a t e d  t h a t  t h e  p e r c e n t a g e  o f  t r a i n e e s  l e a v i n g ,  o u t  o f  t h e  

t o t a l  number  a d m i t t e d  d u r i n g  t h e  s i n g l e  y e a r  o f  1 9 6 6 - 1 9 6 7 ,  i s  r e l a t i v e l y  

h i g h ,  a m o u n t i n g  t o  a b o u t  4 0  p e r  c e n t  ( T a b l e  6 - 8 ) .

TABLE 6 - 8

The E x t e n t  o f  D r o p o u t  Among R e c r u i t s  D u r i n g  t h e  T r a i n i n g  P e r i o d ,  
Ma r c h  3 1 ,  1966 -  Mar ch  3 1 ,  1967

____________Number  o f  D r o p o u t s _____________
Number  D u r i n g  D u r i n g

o f  T r a i n e e s  t h e  F i r s t  t h e  T r a i n i n g  
_________________________Admi t t e d ___________ Month__________ P e r i o d _____________ T o t a l

T o t a l  1 , 8 6 6  klb 273 697

P e r  C e n t  1 0 0 . 0  2 2 . 7  1 4 . 6  3 7 . 4

S o u r c e :  The  L a b o r  E x c h a n g e  i n  Ramat  Gan.



The q u e s t i o n  a r i s e s  a s  t o  w h e t h e r  t h e r e  a r e  no o t h e r  m e a n s  o f  

a u g m e n t i n g  t h e  r a n k s  o f  d i a m o n d  w o r k e r s .  I t  i s  s u r p r i s i n g  t h a t  a 

c h e a p  m e a n s  o f  a l l e v i a t i n g  t h e  i n d u s t r y ' s  l a b o r  s u p p l y  by  o v e r t i m e  wo r k  

h a s  n o t  b e e n  e x p l o r e d .  P e r u s a l  o f  a r t i c l e s  i n  t r a d e  j o u r n a l s  t a c k l i n g  

t h i s  s h o r t a g e  d o e s  n o t  r e v e a l  e v e n  o n e  r e f e r e n c e  t o  t h i s  m e t h o d .  In 

f a c t ,  a c l a u s e  i n  t h e  c o l l e c t i v e  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  u n i o n  a n d  t h e  

m a n u f a c t u r e r s  a s s o c i a t i o n  s t a t e s ,  " o n e  i s  t o  b e  p r e v e n t e d  f r o m  w o r k i n g  

o v e r t i m e  a s  much a s  p o s s i b l e . " - ’®

The a d v a n t a g e s  o f  o v e r t i m e  w o r k  a r e  o b v i o u s .  I t  may g r a n t  t h e  

i n d u s t r y  a d d i t i o n a l  f l e x i b i l i t y  n e e d e d  t o  m e e t  t h e  s e a s o n a l  a n d  c y c l i c a l  

f l u c t u a t i o n s  i n  d e ma n d ,  a n d  c o n t r i b u t e  t o  t h e  e n r o l l m e n t  a n d  r e t e n t i o n  

o f  w o r k e r s  v i a  r i s i n g  e a r n i n g s .  The l a t t e r  may f u n c t i o n  w e l l  a s  a  mo n e ­

t a r y  i n c e n t i v e ,  w h i c h  i s  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  i n  v i e w  o f  t h e  f i n d i n g  t h a t  

e a r n i n g s  o f  d i a m o n d  w o r k e r s  a r e  l o w e r  t h a n  t h o s e  i n  a l l  m a n u f a c t u r i n g .

The  c r i t i c i s m s  u s u a l l y  d i r e c t e d  a g a i n s t  t h e  p o l i c y  o f  o v e r t i m e ,  w h i c h  a r g u e  

t h a t  i t  p r o v i d e s  a n  i n c e n t i v e  f o r  t h e  a r t i f i c i a l  c o n t r i v a n c e  o f  o v e r t i m e  

w o r k ,  do  n o t  a p p l y  t o  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  b e c a u s e  o f  i t s  p i e c e  r a t e  

s y s t e m .

The o b j e c t i o n s  t o  o v e r t i m e  w h i c h  v a r i o u s  i n d u s t r y  o f f i c i a l s  e x ­

p r e s s e d  do n o t  s eem t o  me t o  be  v e r y  p e r s u a s i v e  when c o m p a r e d  w i t h  t h e  

a d v a n t a g e s .  I t  wa s  a r g u e d  t h a t  s u n l i g h t  i s  r e q u i r e d  f o r  p o l i s h i n g  a n d  

t h a t  a l o n g  d a y  i m p o s e s  a s t r a i n  upon  w o r k e r s  w h i c h  may r e d u c e  s t a n d a r d s  

o f  p e r f o r m a n c e .  The  a d d i t i o n a l  p a y  f o r  w o r k i n g  o v e r t i m e  t h u s  may n o t  be  

w o r t h  t h e  e f f o r t .  C e r t a i n l y  i t  s h o u l d  be  p o s s i b l e  a t  t h i s  s t a g e  o f  t e c h ­

n o l o g i c a l  d e v e l o p m e n t  t o  d e v i s e  a h i g h  i l l u m i n a t i o n  l amp a p p r o p r i a t e  f o r  

d i a m o n d  f a c e t i n g  ( n e o n  l i g h t s  p r e s e n t l y  s e r v e  t h i s  p u r p o s e ) .  C e r t a i n l y  

some e x p e r i m e n t a t i o n  w i t h  o v e r t i m e  w o r k  s e e ms  r e a s o n a b l e  i f  o n l y  t o  p r o v i d e
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a  s t a n d a r d  c r i t e r i a  f o r  t h e  g r a n t i n g  o f  l o a n s .  i n s t e a d  i t  o p t e d  f o r  

a  c a s e - b y - c a s e  d e t e r m i n a t i o n  o f  b o t h  t h e  a m o u n t  a n d  t h e  e x t e n t  o f  r i s k  

i t  w i l l  be  r e a d y  t o  a s s u m e . ^3

The q u e s t i o n  a r i s e s  w h e t h e r  t h e  c o m m i t t e e ' s  r e c o m m e n d a t i o n s  s e t  

t h e  s t a g e  f o r  a m a j o r  new a n d  s u c c e s s f u l  e f f o r t  a t  i n d u s t r i a l  a d v a n c e  i n  

t h e  s i x t i e s .  The  s t a t i s t i c s  a r e  n o t  e n c o u r a g i n g .  As T a b l e  6 - 9  i n d i c a t e s ,  

t h e  e x p a n s i o n  o f  t h e  p r o g r a m  h a s  f a i l e d  t o  l i v e  up  t o  t h e  h i g h  h o p e s  o n c e  

h e l d  f o r  i t .  A l t h o u g h  t h e  n u mb e r  o f  p l a n t s  i n c r e a s e d  s o me w h a t  f r o m  1962 

t o  1 9 6 8 ,  t o t a l  e m p l o y m e n t  r e g i s t e r e d  a d e c l i n e  f r o m  8 6 5  t o  671 w o r k e r s ,  

t h o u g h  t h e  t r e n d  i s  b r o k e n  by  p e r i o d i c  r e v e r s e  m o v e m e n t s .  M o r e o v e r ,  a 

c l o s e  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  p l a n t s  r e v e a l s  c o n s t a n t  c h a n g e  o f  o w n e r s h i p ,  

r e p e t i t i v e  t h o u g h  t e m p o r a r y  c e s s a t i o n  o f  o p e r a t i o n s ,  an d  e x t r e m e  u n d e r ­

u t i l i z a t i o n  o f  c a p a c i t y .  As o f  m i d - 1 9 6 7 ,  o n l y  f o u r  p l a n t s  a t t a i n e d  t h e i r  

p l a n n e d  s i z e ,  e n g a g i n g  60  o r  m o r e  w o r k e r s .

O b v i o u s l y ,  s u c h  c o n d i t i o n s  a r e  n o t  p r o p i t i o u s  f o r  t r a i n e e s '  

a b s o r p t i o n  or t h e  m a i n t e n a n c e  o f  p e a c e f u l  e m p l o y m e n t  relations. I t  i s  

n o t  e n t i r e l y  s u r p r i s i n g ,  t h e n ,  t h a t  t h e  p l a n t s  a r e  e m b r o i l e d  i n  w i l d c a t  

s t r i k e s  a n d  f r e q u e n t  s t r i f e  b e t w e e n  m a n a g e m e n t  a n d  w o r k e r s .  T h i s  i s  

r e f l e c t e d  i n  t h e  h i g h e s t  d r o p o u t  r a t e ,  among t h e  v a r i o u s  a r e a s ,  k6 p e r  

c e n t  ( T a b l e  6 - 1 0 ) .  The  t r a d i t i o n a l  u r b a n  c e n t e r s  e x p e r i e n c e  a  d r o p o u t  

r a t e  i n  t h e  n e i g h b o r h o o d  o f  3 0  p e r  c e n t .

On t h e  p o s i t i v e  s i d e ,  o n e  m u s t  n o t  f o r g e t  t h a t  g r a n t s  e x p e n d e d  

on  t r a i n i n g ^  w e r e  n o t  c o m p l e t e l y  l o s t ,  s i n c e  many o f  t h e  t r a i n e e s  l e a v ­

i n g  d e v e l o p i n g  r e g i o n s  a u g m e n t e d  t h e  r a n k s  o f  d i a m o n d  ma n p o we r  i n  u r b a n  

c e n t e r s ,  r e d u c i n g  l a b o r  s h o r t a g e s  i n  t h e  l a t t e r . ^  In m o s t  i n s t a n c e s ,  

t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a d i a m o n d  p l a n t  i n  t h e  new s e t t l e m e n t s  bec ame  t h e  

w o r k e r s '  f i r s t  i n t r o d u c t i o n  t o  a n  i n d u s t r i a l  e n v i r o n m e n t ,  a n d  u s u a l l y  t h e
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a  b a s i s  f o r  c o m p a r i s o n  o f  i t s  c o s t  w i t h  t h e  c o s t  o f  b o t h  t h e  t r a i n i n g  o f  

j u v e n i l e  e n t r a n t s  a n d  t h e i r  r e t e n t j o n .

D e v e l o p i n g  A r e a s ^

P r o m p t e d  by  t h e  G o v e r n m e n t ' s  c a l l  t o  d i s p e r s e  b o t h  i n d u s t r y  a n d  

p o p u l a t i o n ,  a s p e c i a l  d e p a r t m e n t  f o r  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s  o f  t h e  s o u t h e r n  

a n d  n o r t h e r n  p a r t s  o f  t h e  c o u n t r y  ( t h e  Ne g ev  a n d  G a l i l e e )  wa s  s e t  up i n  

1 9 5 6 .  I t s  p u r p o s e  was  t o  s t i m u l a t e  a n d  a s s i s t  i n  t h e  . e s t a b l i s h m e n t  o f  

i n d u s t r i a l  p r o j e c t s .  The  d i a m o n d  i n d u s t r y ,  b e c a u s e  o f  i t s  d i s t i n c t i v e  

f e a t u r e s ,  s e e me d  t o  e s p e c i a l l y  s u i t  d e v e l o p i n g  a r e a s  a nd  a t t e m p t s  w e r e  

i n i t i a t e d  t o  d i v e r t  i t .

The  p r o g r a m  t h e n  a c t i v a t e d  h a s  b e e n  e n v i s a g e d  n o t  o n l y  a s  an  

e f f e c t i v e  m e a n s  b y  w h i c h  new s o u r c e s  o f  e m p l o y m e n t  c o u l d  b e  c r e a t e d ,  b u t  

a l s o  a s  a way t o  r e s t o r e  p r o c e s s i n g  o f  t y p e s  o f  d i a m o n d s  ( k a p s ,  c l e a v a g e s ,  

a n d  a c h t k a n t ) - ^  w h i c h  d u r i n g  t h e  S e c o n d  War w e r e  t h e  m a i n s t a y  o f  t h e  

i n d u s t r y .  T h i s ,  t h e r e f o r e ,  w o u l d  c o n t r i b u t e  t o  t h e  d i v e r s i f i c a t i o n  o f  

t h e  i n d u s t r y ' s  p r o d u c t .

To e n a b l e  t h e  new p l a n t s  t o  i m p l e m e n t  t h e s e  o b j e c t i v e s ,  v a r i o u s  

m e t h o d s  o f  a s s i s t a n c e  w e r e  d e v i s e d :  l o a n s  f r o m  t h e  D e v e l o p m e n t  B u d g e t  

w e r e  a d v a n c e d  e i t h e r  t o  c o n s t r u c t  o r  t o  r e n t  f a c i l i t i e s  t o  be  b u i l t  by  

t h e  H o u s i n g  D e p a r t m e n t  a t  IL 7 p e r  s q u a r e  m e t e r  a n d  IL 1000  f o r  a n y  

a b s o r b e d  e m p l o y e e .  The c o s t  o f  t r a i n i n g  a t  a  r a t e  o f  IL 75 p e r  e m p l o y e e ,  

a n d  " s u b s i s t e n c e  f e e s 11 f o r  new e n t r a n t s ,  v a r y i n g  w i t h  t h e  s i z e  o f  f a m i l i e s  

a n d  p a i d  a t  d e c l i n i n g  r a t e s  f o r  t h e  s i x  m o n t h s  b e f o r e  t h e  f i r m  w o u l d  h a v e  

b e g u n  t o  p a y  p i e c e - w o r k  w a g e s , 53 w e r e  t r e a t e d  a s  g r a n t s .

By 1 9 5 7 ,  t h e  f i r s t  8 p l a n t s  b e g a n  f u n c t i o n i n g  i n  E i l a t ,  K i r y a t  

G a t ,  Rosh  H a a i n ,  Mi g d a l  Haemek,  O f a k i m , '  S a f a d ,  A s h k e l o n  a n d  H a z o r ,  an d
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a d d i t i o n a l  o n e s  w e r e  n e a r i n g  c o m p l e t i o n .  Ho we v e r ,  b e f o r e  l o n g ,  n o t  o n l y

p r o g r e s s  i n  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  new p l a n t s  had  f a l l e n  b e h i n d  s c h e d u l e

b u t  many o f  t h e  e x i s t i n g  o n e s  h a d  b e c o me  f i n a n c i a l  f a i l u r e s .  T h i s

o c c u r r e d  d e s p i t e  t h e  s t e p p e d  up b e n e f i t s ^  t h a t  h a d  b e e n  r e co mmen d ed  by

55t h e  v a r i o u s  c o m m i t t e e s  a p p o i n t e d  t o  e x a m i n e  t h e  w h o l e  gamut  o f  d i a m o n d  

p r o c e s s i n g  i n  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s .

The  r e p o r t s  t r a c e d  t h e  f a i l u r e  o f  t h i s  p r o g r a m  t o  a  c o m b i n a t i o n

o f  f a c t o r s .  Many o f  t h e  e n t e r p r i s e r s  who w e r e  w i l l i n g  t o  move t o  t h e  new

s e t t l e m e n t s  w e r e  t e c h n i c a l  men ( l i k e  f o r e m e n )  w i t h  l i t t l e  o r  no f i n a n c i a l  

r e s e r v e s  o r  e x p e r t i s e  t o  a d m i n i s t e r  a  f a c t o r y .  T h i s  wa s  p a r t i c u l a r l y  

i m p o r t a n t  w h e r e  p r o d u c t i o n  wa s  b a s e d  c o m p l e t e l y  o n  i m m i g r a n t  a p p r e n t i c e  

l a b o r ,  w h o s e  l a c k  o f  i n d u s t r i a l  d i s c i p l i n e  was  n o t o r i o u s .  O t h e r  i n h i b i t ­

i n g  f a c t o r s  w i t h  w h i c h  t h e  s m a l l  i n d u s t r i a l i s t  h a s  h a d  t o  c o n t e n d  w e r e :

i n a b i l i t y  t o  b e n e f i t  f r o m  e x t e r n a l  e c o n o m i e s  b e c a u s e  o f  t h e  g e o g r a p h i c a l  

r e m o t e n e s s  f r o m  t h e  d i a m o n d  c e n t e r s ,  l a c k  o f  w o r k i n g  c a p i t a l  an d  t h e  

r e s u l t a n t  i r r e g u l a r  s u p p l y  o f  r o u g h ,  t h e  h i g h  w a s t a g e  r a t e  o f  b o t h  r o u g h  

a n d  b o r t  d u e  t o  i n e x p e r i e n c e d  w o r k e r s ,  a n d  p o o r  p l a n n i n g  a n d  c o o r d i n a t i o n  

among t h e  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  p u r p o r t i n g  t o  e x t e n d  a s s i s t a n c e  a n d  s e l e c t i o n

o f  c a n d i d a t e s  f o r  o w n e r s h i p . 56

The e n s u i n g  f a i l u r e s ,  t h e r e f o r e ,  r e s u l t e d  f r o m  e i t h e r  t h e  d i f f i ­

c u l t i e s  e x p e r i e n c e d  i n  a b s o r b i n g  new w o r k e r s  ( t h e  d r o p o u t  r a t e  b e i n g  80  

p e r  c e n t ) 5 7  o r  f i n a n c i a l  c o n s t r i c t i o n s .  Of 25 p l a n t s  e s t a b l i s h e d ,  by 

e a r l y  1 962 ,  e i g h t  h a d  c l o s e d  down.  The  17 r e m a i n i n g  p l a n t s ,  d e s i g n e d  t o  

e m p l o y  a t  l e a s t  1 , 0 2 0  w o r k e r s  ( a  minimum o f  60 w o r k e r s  p e r  p l a n t ) ,  e n g a g e d  

a b o u t  720  ( T a b l e  6 - 9 ) .  Many h a d  c h a n g e d  o w n e r s  m o r e  t h a n  o n c e .  Some com­

p a n i e s  w e r e  on  t h e  v e r g e  o f  c l o s i n g  down.  The  s i t u a t i o n  r e a c h e d  s u c h  a 

s t a t e  o f  d e t e r i o r a t i o n  t h a t  some r e o r g a n i z a t i o n  b e c a me  i m p e r a t i v e .
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The  t a s k  o f  b o l s t e r i n g  t h e  p l a n t s  was  a s s u m e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t -  

b a c k e d  P i t u a c h ,  w h i c h  b e c a m e  a  p r i m e  c o n t r a c t o r  t o  7 l o c a l  c o m p a n i e s  

e n g a g i n g  265  w o r k e r s  a n d  an  o w n e r  o v e r  k o t h e r  f i r m s  e m p l o y i n g  100 

w o r k e r s .  P i t u a c h  w a s  t h u s  l e f t  w i t h  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  p r o c u r e m e n t  

a n d  m a r k e t i n g  o f  d i a m o n d s  a n d  f i n a n c i n g  o f  a l l  t h e  p l a n t s '  o p e r a t i o n s .

T h e s e  a c t i v i t i e s  a r o u s e d  c o n c e r n  a nd  a p p r e h e n s i o n  on  t h e  p a r t  o f  

t h e  l o c a l  m a n u f a c t u r i n g  a s s o c i a t i o n ,  p a r t i c u l a r l y  a f t e r  P i t u a c h  e n c o u r a g e d  

t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  s u b c o n t r a c t i n g  l i n k s  w i t h  e n t e r p r i s e s  i n  u r b a n  c e n ­

t e r s  a s  w e l l .  I n d u s t r y  o f f i c i a l s ,  f e a r f u l  t h a t  a move wa s  u n d e r  way 

e i t h e r  t o  n a t i o n a l i z e  t h e  i n d u s t r y  o r  t o  o r g a n i z e  a g o v e r n m e n t - b a c k e d  

m a r k e t i n g  a g e n c y  f o r  p o l i s h e d  d i a m o n d s ,  i s s u e d  c a l l s  f o r  h e l p  f r o m  o v e r ­

s e a s  d i a m o n d  o r g a n i z a t i o n .  B e f o r e  l o n g ,  i n t e n s i f i e d  p r o t e s t s ,  e s p e c i a l l y  

f r o m  t h e  U n i t e d  S t a t e s , ^  w e r e  l o d g e d  a g a i n s t  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t  a n d  

P i t u a c h .  The e s c a l a t e d  d e n o u n c e m e n t s ,  c o u p l e d  w i t h  m o u n t i n g  l o s s e s  o f  

a b o u t  IL 2 m i l l i o n  e n c o u n t e r e d  b y  P i t u a c h 5 9  i n  t h e s e  o p e r a t i o n s ,  l e d  t o  

i t s  w i t h d r a w a l  f r o m  m a r k e t i n g  p o l i s h e d  d i a m o n d s  and  t h e  d i v e s t i t u r e  o f  

t h e  f o u r  p l a n t s .

In I 9 6 0 ,  a new c o m m i t t e e  w a s  c r e a t e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  t o  e x p l o r e  

anew t h e  p r o b l e m s  o f  t h e  i n d u s t r y  i n  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s .  I t s  r e c o m­

m e n d a t i o n s ,  i s s u e d ^ ®  a f t e r  s t u d y i n g  i t s  own c o m m i s s i o n e d  r e s e a r c h  b y  

Y. K l e i n ^ l ,  c o n c e r n e d  t h e  u p - t o - t h e n  n e g l e c t e d  a s p e c t s  o f  r e g i o n a l i z a t i o n .  

Among t h e s e  w e r e  l o c a t i o n ,  t h e  s e l e c t i o n  o f  e n t r e p r e n e u r s ,  t h e  d r a w i n g  up 

o f  a b l u e p r i n t  f o r  p l a n t s  a n d  p r o f i t a b i l i t y  c r i t e r i a  f o r  t h e s e  p l a n t s .

In l i n e  w i t h  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  c o m m i t t e e ,  t h e  g o v e r n m e n t  o f f e r e d  

a  new t r a i n i n g  l o a n  ( r e p l a c i n g  a l l  t h e  p r e v i o u s  o n e s )  a m o u n t i n g  t o  IL 2 5 0 0  

p e r  w o r k e r ,  f o r  o n l y  60  w o r k e r s ,  t o  b e  c o n v e r t e d  i n t o  a  g r a n t  when  t h e  

w o r k e r  b e c o m e s  f i r m l y  a b s o r b e d . ^  C o n c e r n i n g  l o a n s  f o r  w o r k i n g  c a p i t a l ,

t h e  g o v e r n m e n t  d e p a r t e d  f r o m  t h e  c o m m i t t e e ' s  r e c o m m e n d a t i o n  o f  i m p o s i n g
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TABLE 6-9

D e v e l o p m e n t  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y  i n  t h e  
D e v e l o p i n g  A r e a s ,  1 9 5 6 - 1 9 6 8

Y e a r Number  o f  P l a n t s Empl oymen t

De c .  1956 6 100

A p r .  1959 13 kl 2

Dec.  I 9 6 0 19 735

Dec.  1961 23 6 8 7

F e b .  1962 17 723

Dec .  1962 21 8 6 5

Dec .  1963 23 9k0

Dec .  196^- 19 66k

J u n e  1965 13 5k5

D e c . 19 6 5 19 609

O c t .  1966 18 681

J u n e  1967 2k 79k

Nov.  1968 26 671

S o u r c e :  C o m p i l e d  f r o m  s t a t i s t i c s  g a t h e r e d  by  t h e  Diamond C o n t r o l
D e p a r t m e n t .  In t h e  f i l e s  o f  t h e  D e p a r t m e n t .



TABLE 6 - 1 0

The E x t e n t  o f  D r o p o u t  Among R e c r u i t s  in t h e  Diamond I n d u s t r y  D u r i n g  t h e  T r a i n i n g  P e r i o d
By A r e a s ,  1 9 6 6 - 1 9 6 7

The E x t e n t  o f  D r o p o u t

Ar e a

Number
o f

T r a i  n e e s  
Admi t t e d

Dur i  ng 
P e r i o d

E x p e r i m e n t a l  
-  Fi  r s t  Month

D u r i n g  t h e  T r a i n i n g  
P e r i o d T o t a l

Number

P e r  Cen t  
o f

T r a i  n e e s  
Admi t t e d Number

P e r  Cen t  
o f

T r a i n e e s  
Admi t t e d Number

P e r  Cen t  
o f

T r a i  n e e s  
Admi t t e d

D e v e l o p i n g  A r e a s 70k 187 2 6 . 6 135 1 9 . 2 3 2 2 4 5 . 7

J e r u s a l e m 187 47 2 5 . 1 22 1 1 . 7 69 3 6 . 8

N e t a n y a 218 32 1 4 . 7 39 1 7 . 8 71 3 2 . 5

T e l - A v i  v 589 129 2 1 . 9 62 1 0 . 5 191 3 2 . 4

P e t a c h - T i  kvah -

Bnei  B r a k ,  Ramat  Gan 116 21 18.1 15 1 2 . 9 36 3 1 . 0

A z r a - B a z r o n ,
Or Yehuda 32 8 2 5 . 0 “ 8 2 5 . 0

T o t a l 1 , 8 4 6 4 2 4 2 2 . 7 273 1 4 . 6 697 3 7 . 4

S o u r c e :  I n t e r v i e w  w i t h  Mr.  J u n g s t e r n  o f  t h e  L a b o r  E x c h a n g e  i n  Ramat  Gan.



TABLE 6-11

Number o f  E s t a b l i s h m e n t s  a n d  P e r s o n s  En g ag e d  by  t h e  P r i n c i p a l  A r e a s  i n  I s r a e l
1952,  1964 an d  1968

1952_______________   1964_______________   1968

Ar e a Number
%  o f  
T o t a l

P e r s o n s  % o f  
E n q a q e d  T o t a l Number

%  o f  
T o t a l

P e r s o n s
En q aq e d

%  o f  
T o t a l Number

% o f  
T o t a l

P e r s o n s
En q aq e d

% o f  
T o t a l

T e l - A v i  v 6 6 6 8 . 6 127 5 7 . 9 255 5 6 . 2 4 , 4 6 1 5 0 . 8 2 0 2 4 5 . 7 3 , 8 7 8 4 3 . 5

Ramat  Gan 4 3 . 9 2 8 1 . 3 15 3 . 3 219 2 . 5 35 7 . 9 8 77 9 . 8

B n e i - B r a k 1 0 . 9 9 0 . 4 21 4 . 6 299 3 . 4 27 6 . 1 6 8 8 7 . 7

P e t a c h  T i k v a h 3 2 . 9 23 1 . 0 2 0 4 . 4 355 3 . 8 2 6 5 . 9 4 63 5 . 2

N e t a n y a 21 2 0 . 3 729 3 3 . 2 8 4 1 8 . 5 1 , 9 8 9 2 2 . 7 99 2 2 . 4 1 , 8 3 9 2 0 . 6

J e r u s a l e m  1 7 6 . 8 114 5 . 2 29 6 . 4 56 4 6 . 4 21 4 . 7 4 6 8 5 . 2

D e v e l o p i n g
A r e a s - - - - 2 8 6 . 1 895 1 0 . 2 2 6 5 . 9 671 7 . 5

O t h e r 1 0 . 9 2 0 0 . 9 2 0 . 4 11 0 . 1 6 1 . 3 36 0 . 4

T o t a l 1 0 3 1 0 0 . 0 2 , 1 9 4 1 0 0 . 0 4 5 4 1 0 0 . 0 8 , 7 7 3 1 0 0 . 0 442 1 0 0 . 0 8 , 9 2 0 1 0 0 . 0

Sources: 1952 - Census of Industry.

1964 ,  1968 -  S t a t i s t i c a l  R e p o r t  ( a n n u a l ) .
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o n l y  a l t e r n a t i v e e m p l o y m e n t  c o u l d  b e  f o u n d  i n  u n p r o d u c t i v e  p u b l i c  w o r k s .

The s e c o n d  avowed  o b j e c t i v e ,  t h a t  o f  d i v e r s i f i c a t i o n ,  d i d  not  

f a r e  b e t t e r .  In l a t e  1 9 6 6 ,  o n l y  6 p l a n t s  e n g a g i n g  2 4 6  w o r k e r s  ( o u t  o f  

18 p l a n t s  e m p l o y i n g  681)  e n g a g e d  i n  t h e  p r o c e s s i n g  o f  e i t h e r  s m a l l s  o r  

k a p s . 66

Real  an d  i m p o r t a n t  a s  a r e  t h e  p r e s e n t  e c o n o m i c  p r o b l e m s  o f  t h e  

d e v e l o p i n g  r e g i o n s ,  t h e y  s h o u l d  b e  s e e n  i n  p e r s p e c t i v e .  The c o n c e p t  o f  

g r e a t e r  d i s p e r s a l  s p e l l e d  o u t  by  t h e  M i n i s t r y  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y  

i n  195 6 ,  i s  a s o u n d  o n e ,  and  s h o u l d  b e  g i v e n  a t t e n t i o n  i n  t h e  d i amo n d  

i n d u s t r y .  T h i s  n e e d  n o t  be  i n c o m p a t i b l e  w i t h  d e v e l o p i n g  wa y s  t o  r e s t r u c ­

t u r e  t h e  w h o l e  s y s t e m  o f  a d v a n c i n g  t h e  i n d u s t r y  i n  t h e s e  a r e a s .

I t  s eems  t o  me t h a t  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s ,  by  p l a c i n g  an  u ndue  

e m p h a s i s  on  i n c e n t i v e s  a s  a way t o  r e c t i f y  t h e  i l l s  o f  t h e  d i a mo n d  p l a n t s ,  

d i v e r t  t h e i r  a t t e n t i o n  f r o m  t h e  b a s i c  n e e d  t o  a t t a c k  t h e  r o o t s  o f  t h e  

p r o b l e m .  T h e s e  a r e  m a n a g e m e n t ' s  f i n a n c i a l  i n c o m p e t e n c e  a n d  t h e  i n a b i l i t y  

t o  b e n e f i t  f r o m e x t e r n a l  e c o n o m i e s  s o  i m p o r t a n t  t o  p r o d u c t i o n  i n  t h e  u r b a n  

c e n t e r s .  One p o s s i b l e  s o l u t i o n  r e q u i r i n g  e x p l o r a t i o n  i s  t h e  e x t e n s i o n  o f  

t h e  s u b c o n t r a c t i n g  s y s t e m  t h r o u g h o u t  t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s .  T h i s  c a n  be  

a c c o m p l i s h e d  w i t h  t h e  a s s i s t a n c e  o f  l a r g e  e s t a b l i s h m e n t s  i n  u r b a n  c e n t e r s  

w h i c h  s h o u l d  be  e n c o u r a g e d  t o  p a r t a k e  i n  t h i s  p r o j e c t .

C o n c l u d i n g  Remarks

The s e v e r a l  p r o g r a m s  o f  g o v e r n m e n t a l  a s s i s t a n c e  t o  t h e  d i amo n d  

i n d u s t r y  a n d  t h e i r  e n o r m o u s  c o n t r i b u t i o n ^  t o w a r d s  i t s  m e a n i n g f u l  g r o w t h  

w e r e  t r a c e d  a b o v e .  In g e n e r a l ,  t h e y  w e r e  f o u n d  t o  c o u n t e r a c t  t h e  i n h e r e n t  

w e a k n e s s e s  o f  t h e  i n d u s t r y ' s  a t o m i s t i c  s t r u c t u r e .  A p a r t  f r o m  t h e  g o v e r n ­

m e n t ' s  a b o r t i v e  a n d  s h o r t - l i v e d  a t t e m p t  a t  o w n e r s h i p  o f  d i a mo n d  p l a n t s  i n  

d e v e l o p i n g  a r e a s ,  i t s  i n f l u e n c e  was  e x e r c i s e d  o n  a v e r y  u n p r e t e n t i o u s  and
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u n i m p o s i n g  s c a l e  an d  h a s  b e e n  d e v i s e d  a n d  o p e r a t e d  a s  t o  e n c o u r a g e  g r e a t ­

e r  e f f i c i e n c y .  I t s  p o l i c i e s ,  s u b j e c t  t o  r e v i s i o n  w h e n e v e r  t h o u g h t  t o  

h a v e  d i s c o u r a g e d  g r o w t h ,  h a v e  u n q u e s t i o n a b l y  b e e n  b e n e f i c i a l ,  e v e n  

i n d i  s p e n s a b l e .

As r e g a r d s  t h e  p o l i c y  o f  e n c o u r a g i n g  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  p l a n t s

i n  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s ,  i t  i s  a p r o g r a m  i n  n e e d  o f  c o m p l e t e  r e e v a l u a ­

t i o n .  T h i s  i s  e s p e c i a l l y  s o  c o n s i d e r i n g  t h e  p r e s e n t  h i g h  l e v e l  o f  

d e v e l o p m e n t  o f  o t h e r  i n d u s t r i e s  i n  t h e s e  l o c a l i t i e s .  C o n t i n u e d  e v a s i o n  

o f  t h i s  q u e s t i o n  me a n s  r u n n i n g  t h e  r i s k  o f  s q u a n d e r i n g  s c a r c e  r e s o u r c e s .

I t  i s  h i g h  t i m e  f o r  t h e  a u t h o r i t i e s  t o  mo v e ,  f r o m  t h e  s e n s e  o f  

h i g h  o p t i m i s m  a n d  c e r t i t u d e  t h a t  p e r m e a t e  t h e i r  r e p o r t s  o n  t h e  i n d u s t r y ' s  

f u t u r e  i n  d e v e l o p i n g  a r e a s ,  t o  a  s e n s e  o f  r e a l i t y .  To i l l u s t r a t e ,  t h e  

De c e mb e r  1966  r e p o r t  o f  t h e  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t  r e f e r s  t o  t h e  v e r y  

h i g h  p r o b a b i l i t y  o f  o p e n i n g  new f a c t o r i e s  a n d  r a i s i n g  t h e  d e v e l o p i n g  

a r e a s '  e m p l o y m e n t ,  i n  1 9 6 7 ,  by  a n  a d d i t i o n a l  5 0 0  w o r k e r s .  U l t i m a t e l y ,  

i t  i s  e x p e c t e d  t h e  a r e a  w i l l  r e a c h  t h e  p o i n t  w h e r e  i t  w i l l  a c c o u n t  f o r  

20  p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  e m p l o y m e n t  i n  t h e  i n d u s t r y . ^ ®

The u n r e a l i s m  o f  t h i s  s t a t e m e n t  i s  r e v e a l e d  i n  T a b l e  6 - 1 1 ,  w h i c h

s hows  t h a t  t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s '  s h a r e  o f  t o t a l  i n d u s t r y  p l a n t s  a n d  

e m p l o y m e n t  d e c l i n e d  f r o m  6 . 1  t o  5 . 9  a n d  f r o m  1 0 . 2  t o  7 . 5 ,  r e s p e c t i v e l y ,  

b e t w e e n  1964  a n d  1 9 6 8 .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  p l a n t s  i n  t h e  d e v e l o p i n g  r e g i o n s  

a r e  t h e  o n l y  o n e s  w h o s e  e m p l o y m e n t  h a s  n o t  i n c r e a s e d  a t  t h e  e x p e n s e  o f

t h e  t r a d i t i o n a l  d i a m o n d  p r o d u c t i o n  c e n t e r s ,  T e l - A v i v  a n d  N e t a n y a ,  t h e

t wo c e n t e r s '  s h a r e  o f  i n d u s t r y  e m p l o y m e n t  d e c r e a s i n g  f r o m  7 3 . 5  t o  6 4 . 1

p e r  c e n t  f r o m  19 6 4  t o  1 9 6 8 .

B u t  a g a i n ,  on  b a l a n c e ,  t h e  n e t  e f f e c t  o f  t h e  m a n y - s i d e d  g o v e r n ­

m e n t a l  a c t i o n s  h a s  b e e n ,  on  o n e  h a n d ,  t o  s t r e n g t h e n  t h e  c o m p e t i t i v e
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e l e m e n t s  o f  t h e  i n d u s t r y ,  i n c r e a s e  i t s  e f f e c t i v e n e s s ,  a n d  p r o m o t e  i t s  

g r o w t h .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  i t  h a s  l e f t  t h e  g o v e r n i n g  o f  i n d i v i d u a l  

e n t e r p r i s e s  i n  t h e  h a n d s  o f  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s ,  t o  b e  o p e r a t e d  a t  t h e i r  

own d i  s c r e t i o n .

E.  S t a l e y  a n d  R. M o r s e l  d r a w  a  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  a g o v e r n m e n t ' s  

" p o s i t i v e "  o r  " d e v e l o p m e n t a l "  m e a s u r e s ,  d e s i g n e d  t o  i n c r e a s e  a n  i n d u s t r y ' s  

p r o d u c t i v e  e f f i c i e n c y  a n d  t h u s  m a k i n g  i t  mo r e  v i a b l e ,  a n d  " n e g a t i v e "  o r  

" p r o t e c t i v e "  m e a s u r e s ,  e x e r t i n g  a n  o p p o s i t e  e f f e c t .

The  p o l i c i e s  o f  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t ,  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  

d i a m o n d  i n d u s t r y ,  c h a r a c t e r i z e d  b y  t h e  p r e s e n t  D i r e c t o r  o f  t h e  Diamond 

C o n t r o l  D e p a r t m e n t  a s  " e n c o u r a g e m e n t  w i t h o u t  i n t e r f e r e n c e , " 7 0  f a l l  p r e ­

d o m i n a n t l y  i n t o  t h e  f i r s t  c a t e g o r y .
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NOTES TO CHAPTER 6

 ̂ I s r a e l i  e c o n o m i c  a c h i e v e m e n t s  a n d  p r o b l e m s  h a v e  b e e n  p r o f u s e l y  
e x a m i n e d  e l s e w h e r e .  The l a t e s t  s t u d y  on t h e  s u b j e c t  w i t h  a n  e x t e n s i v e  
b i b l i o g r a p h y  i s  H. H a l e v i  a n d  R.  K 1 i n o v - M a l u l , Th e  E c o n o mi c  D e v e l o p m e n t  
o f  I s r a e l  (New Y o r k :  P r a e g e r ,  1 9 6 8 ) .

^ A.  G a a t h o n ,  F o u r  Y e a r  D e v e l o p m e n t  P l a n  o f  I s r a e l  1 9 5 0 - 1 9 5 3  
( J e r u s a l e m :  1 9 5 1 ) .  P l a n n i n g  i n  I s r a e l  i s  o f  an  i n d i c a t i v e  k i n d ,  a n d  h a s  
b e e n  u n d e r t a k e n  o n l y  i n  p a r t i c u l a r  b r a n c h e s .  In 1962 a c o m p r e h e n s i v e  
d e v e l o p m e n t  p l a n  wa s  d r a w n ,  s h o w i n g  t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  a l l  
t h e  b r a n c h e s  o f  t h e  e c o n o m y ,  b y  a  n e w l y  f o r m e d  P l a n n i n g  A u t h o r i t y .  How­
e v e r ,  t h e r e  h a s  b e e n  r e l u c t a n c e  on  t h e  p a r t  o f  p o l i c y  m a k e r s  t o  a c t  upon  
i t .

3 On t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  I s r a e l i  s o c i a l i s m  s e e  F.  Z w e i g ,  The 
I s r a e l i  Wo r k e r  (New Y o r k :  1 9 5 9 ) ,  p p .  2 3 8 - 2 9 3 .  S e e  a l s o  M. P l u n k e t t ,
" T h e  H i s t a d r u t :  The  G e n e r a l  F e d e r a t i o n  o f  J e w i s h  L a b o r  i n  I s r a e l , "  
I n d u s t r i a l  a n d  L a b o r  R e l a t i o n s  R e v i e w  ( N o v e m b e r ,  1 9 5 8 ) ,  p p .  1 5 5 - 1 8 4 .

^  On a  p s y c h o l o g i c a l  l e v e l  o n e  c a n  d i s c e r n  i n  t h i s  e a r l y  s o c i a l i s t -
Z i o n i s t  a p p r o a c h  a  F r e u d i a n  r e a c t i o n  t o  l i f e  i n  t h e  D i a s p o r a .  In s u c h
a  r e a c t i o n ,  l o g i c a l  a n d  f a c t u a l  c o n s i d e r a t i o n s  a r e  n o t  d e c i s i v e ,  o n l y  
t h e  n e e d  t o  n e g a t e  e v e r y t h i n g  i n  t h e  e a r l i e r  l i f e .  I f ,  i n  t h e  D i a s p o r a ,
t h e  J e w i s h  b u s i n e s s m e n  f u l f i l l e d  an  i m p o r t a n t  r o l e ,  t h e n ,  w i t h  t h e
r e c l a i m i n g  o f  t h e  P r o m i s e d  L a n d ,  m a n u f a c t u r i n g  e n t e r p r i s e s  s h o u l d  be  
r e l e g a t e d  t o  a p e r i p h e r a l  p o s i t i o n .

5 D. P a t i n k i n ,  The I s r a e l  Economy:  The  F i r s t  D e c a d e . ( J e r u s a l e m :  
F a l k  P r o j e c t  f o r  E c o n o m i c  R e s e a r c h  i n  I s r a e l ,  I 9 6 0 ) ,  p .  8 6 .  I t  i s  w o r t h y  
o f  n o t e  t h a t  t h e  c o r r e s p o n d i n g  f i g u r e s  o f  g r o s s  c a p i t a l  f o r m a t i o n  c a r r i e d  
o u t  by  g o v e r n m e n t ,  i n  1 9 5 4 ,  f o r  I n d i a ,  G r e e c e ,  F r a n c e ,  U n i t e d  Ki n g d o m,  
Burma a n d  C e y l o n  w e r e  3 0 ,  3 2 ,  11,  2 9 ,  4 3  a n d  6 0  p e r  c e n t .

^ E.  K l e i n m a n ,  " Th e  P l a c e  o f  M a n u f a c t u r i n g  i n  t h e  Growt h  o f  t h e
I s r a e l  E c o n o m y , "  The  J o u r n a l  o f  D e v e l o p m e n t  S t u d i e s  ( A p r i l ,  1 9 6 7 ) ,  p .
2 2 8 .  W i t h i n  t h e  m a n u f a c t u r i n g  s e c t o r ,  p r o d u c t i o n  h a s  b e e n  p r e d o m i n a n t l y  
o r i e n t e d  t o w a r d  t h e  l o c a l  m a r k e t .

^ CBS, S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l , 1 968 ,  No.  19,  T a b l e  F / l . 
A l t h o u g h  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  c a p i t a l  i n f l o w  h a s  c h a n g e d  o v e r  t h e  y e a r s ,  
t h e  g e n e r a l  t e n d e n c y  h a s  b e e n  f o r  a b o u t  t w o - t h i r d s  o f  t h e  t o t a l  t o  b e  i n  
t h e  f o r m  o f  u n i l a t e r a l  t r a n s f e r s .

® I t  i s  w o r t h  n o t i n g  t h a t  p a u c i t y  o f  p h y s i c a l  r e s o u r c e s  a n d  e x t e r ­
n a l  p r e s s u r e s  d i d  n o t  a l l o w  t h e  p o l i t i c a l  l e a d e r s h i p  o f  I s r a e l  t o  l i n g e r
a l o n g  i d e o l o g i c a l  l i n e s ,  m a n i f e s t e d  b y  D. B e n - G u r i o n ,  t h a t  w h e r e  I s r a e l  
i s  c o n c e r n e d  " t h e r e  i s  no  s u c h  s c i e n c e  a s  e c o n o m i c s . "  E c o n o m i s t  (May 
3 0 ,  1 9 5 3 ) ,  PP.  6 0 5 - 6 0 6 .

9 F o r  an  i l l u m i n a t i n g  a n a l y s i s  o f  t h i s  c o n c e p t ,  s e e  P a t i n k i n ,  o p .  
c i t . ,  C h a p t e r  5 .  See  a l s o  I n d u s t r i a l  P l a n n i n g  B u r e a u  I s r a e l ' s  I n d u s ­
t r i a l  F u t u r e ,  1 9 6 0 - 1 9 6 5  ( J e r u s a l e m :  M i n i s t r y  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y ,
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I 9 6 0 ) ;  L.  R o s e n b e r g ,  " I n d u s t r i a l  E x p o r t s :  I s r a e l ' s  R e q u i r e m e n t  f o r  S e l f  
S u p p o r t " ,  The  M i d d l e  E a s t  J o u r n a l  ( 1 9 5 7 ) ,  p p .  1 5 3 - 1 6 5 ;  M. K r e i n i n ,  
" I s r a e l ' s  E x p o r t  P r o b l e m  a n d  I t s  P o l i c y  I m p l i c a t i o n s , "  S o u t h e r n  
E c o n o m i c  J o u r n a l  ( O c t o b e r ,  1 9 5 8 ) ,  p p .  2 0 2 - 2 1 2 .

^  The  r a p i d  g r o w t h  o f  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c t i o n  i n  t h e  1 9 5 0 ' s ,  d ue  
i n  l a r g e  p a r t  t o  i n c r e a s e d  p r o d u c t i v i t y ,  l e d  t o  a  s t a t e  o f  a l m o s t  com­
p l e t e  a u t a r c h y  a n d ,  i n  many  c a s e s ,  e v e n  t o  c o n s i d e r a b l e  s u r p l u s e s ,  a n d  
t h e  a i m o f  a g r i c u l t u r a l  p l a n n i n g  b e c a me  t o  r e d i r e c t  r e s o u r c e s  i n t o  " o f f  
s e a s o n "  p r o d u c t s  t h a t  w o u l d  n o t  c l a s h  w i t h  t h e  s e a s o n a l  o u t p u t  o f  t h e  
Common M a r k e t  i n  o r d e r  t o  f a c i l i t a t e  t h e i r  d i s p o s a l  v i a  e x p o r t  m a r k e t s .  
See  M. P a r a n ,  " A g r i c u l t u r a l  E x p o r t  P r o s p e c t s "  i n  E c o n o m i c  An n u a l  e d .  by 
M. A t e r  ( J e r u s a l e m :  The J e r u s a l e m  P o s t ,  I 9 6 0 ) ,  p p .  6 7 - 8 2 .

^ I s r a e l ' s  I n d u s t r i a l  F u t u r e , o p .  c i t . ,  p p .  2 2 8 - 2 3 2 ;  M i n i s t r y  o f  
Commerce a n d  I n d u s t r y ,  D e v e l o p m e n t  P l a n  f o r  t h e  I s r a e l i  I n d u s t r y . 1 9 6 5 — 
1970  ( J e r u s a l e m :  1 9 6 5 ) ,  p p .  3 2 6 - 3 3 2 .

12 A p a r t  f r o m  t h e s e  p r o g r a m s ,  t h e  g o v e r n m e n t  m a i n t a i n s  s u p e r v i s o r y  
c o n t r o l s  o v e r  t h e  f o r e i g n  c u r r e n c y  t r a n s a c t i o n s  o f  t h e  i n d u s t r y  w i t h i n  
t h e  f r a m e w o r k  o f  i t s  g e n e r a l  c o n t r o l  o v e r  f o r e i g n  c u r r e n c y .

13 The  B e l g i a n  i n d u s t r y  h a s  e x e r c i s e d  much g r e a t e r  i n f l u e n c e  on  CSO 
b e c a u s e  o f  t h a t  c o u n t r y ' s  c o n t r o l  o v e r  t h e  C o n g o l e s e  d i a m o n d  f i e l d s  
w h i c h  w e r e  memb e r s  o f  t h e  Lo n d o n  b a s e d  m a r k e t i n g  o r g a n i z a t i o n .

1^ On t h e  a c t i v i t i e s  o f  M. F r u c h t e r  a n d  J .  Nade l  i n  A f r i c a  s e e  
"Raw M a t e r i a l s  f o r  I s r a e l ' s  Di amond  I n d u s t r y . "  I s r a e l  Di amonds  
( S e p t e m b e r ,  1 9 6 9 ) ,  p p .  8 - 9 ;  " D i a m o n d s  From A f r i c a , "  I s r a e l  Di amonds  
( F e b r u a r y ,  19 7 0 ) ,  PP* 2 4 - 2 6 .

^  I was  b a r r e d  f r o m  e x a m i n i n g  t h e  s y n d i c a t e  f i l e s  i n  t h e  Diamond 
C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  b u t  a c c o r d i n g  t o  r e l i a b l e  s o u r c e s  o n e  o f  t h e  m o s t  
i m p o r t a n t  c l a u s e s  o f  t h e  a g r e e m e n t  c o m m i t s  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t  t o  t h e  
p r o c u r e m e n t  o f  8 0  p e r  c e n t  o f  t h e  a l l o t t e d  S y n d i c a t e  s u p p l i e s  t o  t h e  
i n d u s t r y  i n  c a s e  o f  a r e d u c t i o n  i n  p u r c h a s e s  b e l o w  t h a t  s h a r e  b y  t h e  
l o c a l  f a b r i c a t o r s  a n d  d e a l e r s .  A n o t h e r  c l a u s e  s u p p o s e d l y  r e s t r i c t s  
P i t u a c h ' s  a c t i v i t i e s  t o  a r e a s  o u t s i d e  t h e  S y n d i c a t e ' s  c o n t r o l .  The  
a g r e e m e n t  c a l s o  c a l l s  f o r  p e r i o d i c  c o n s u l t a t i o n s  b e t w e e n  t h e  two p a r t i e s .

A p p e n d i x  T a b l e  E2 p r e s e n t s  d a t a  on  i m p o r t e d  r o u g h  by  t y p e  o f
d i a m o n d .

^7 As f o r  P i t u a c h ' s  i n d e p e n d e n t  p r o c u r e m e n t  a c t i o n s ,  t h e y  w e r e  
l a r g e l y  s u c c e s s f u l .  As o f  1965  i t s  s a l e s ,  a m o u n t i n g  t o  w e l l  o v e r  $14  
m i l l i o n ,  w e r e  b e i n g  s h i p p e d  t o  some 100 c u s t o m e r s ,  50  o f  t hem i n  I s r a e l .  
I s r a e l  I n v e s t o r s  R e p o r t  ( No v e mb er  1,  1 9 6 5 ) ,  p .  7 .

1 ft10 O r d e r s  w e r e  b e i n g  s h i p p e d  on  c o n s i g n m e n t ,  r a t h e r  t h a n  on  " f i x "  -
p a y m e n t  a g r e e d  u p o n  b e f o r e  d e l i v e r y .

*9 S i n c e  d i a m o n d  f i n a n c i n g  d e m a n d s  an  i n t i m a t e  k n o w l e d g e  o f  t h e  
p r o d u c t  by  t h e  b a n k ,  i t  i s  l a r g e l y  t h e  p r o v i n c e  o f  t h e  s p e c i a l i s t  b a n k .
In I s r a e l ,  t h e  d i a m o n d  b a n k  p a r  e x c e l l e n c e  i s  t h e  Un i o n  Bank ,  a
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s u b s i d i a r y  o f  Bank L e u m i , w h i c h  h a n d l e s  a b o u t  t w o - t h i r d s  o f  t h e  f i n a n ­
c i n g .  The r e m a i n d e r  i s  h a n d l e d  by  t h e  D i s c o u n t  a n d  B a r c l a y ' s  b a n k s .

2® T h i s  i s  a b o u t  h a l f  o f  t h e  t o t a l  f u n d  d e s i g n e d  t o  f i n a n c e  
e x p o r t s .

21 The  low i n t e r e s t  r a t e  i s  f u r n i s h e d  f o r  a l l  e x p o r t  c o m m o d i t i e s .

22 F o r  a s c a t h i n g  a n d  c a u s t i c  a s s a u l t  on t h e  t h e n  p r e v a i l i n g  
f i n a n c i n g  p r o c e d u r e s  w h i c h  l e d  t o  n u m e r o u s  d e f a u l t s  a n d  s o - c a l l e d  
" n o t o r i o u s  a f f a i r s "  s e e  I g a l  L e v i v ,  " Wh a t  Ha p p e n s  i n  t h e  Diamond K i n g ­
d o m , "  J s h a a r  ( O c t o b e r  9 ,  12 ,  13 a n d  1 4 ,  1 9 6 5 ) .  A r e s p o n s e  t o  t h e s e  
c h a r g e s  by t h e  t h e n  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  D i r e c t o r ,  G. L a h a v ,  i s  
f o u n d  i n  " T h e  Diamond I n d u s t r y , "  S h a a r  ( O c t o b e r  2 7 ,  1 9 6 5 ) .  F o r  a  m i l d  
c r i t i c i s m  w i t h  s p e c i f i c  c a s e s  o f  l a w  v i o l a t i o n s  by  d i a m a n t a i r e s  i n  c o o p ­
e r a t i o n  w i t h  b a n k s  a nd  s o f t  h a n d l i n g  o f  t h e s e  c a s e s  by  t h e  Diamond 
C o n t r o l  D e p a r t m e n t  s e e  C o m p t r o l l e r ' s  O f f i c e ,  C r e d i t  P r o c e d u r e s  i n  t h e  
Di amond B r a n c h  ( J e r u s a l e m :  J u l y  3 1 ,  1 9 6 6 ) ,  13 p p .

23 The  c r e d i t  q u o t a  f i x e d  by t h e  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t  a n d  
a p p o r t i o n e d  t o  a n  i n d i v i d u a l  f a b r i c a t o r ,  a p a r t  f r o m  t h e  e x p o r t i n g  f u n c ­
t i o n ,  i s  b a s e d  on  t h e  n u mb e r  o f  w o r k e r s  i n  h i s  p l a n t ,  t y p e  a n d  p r i c e  o f  
t h e  f a b r i c a t e d  m a t e r i a l .  T h e s e  c r i t e r i a ,  h o w e v e r ,  a r e  n o t  e a s i l y  
a s c e r t a i n a b l e  d u e  t o  t h e  n a t u r e  o f  t h e  p r o d u c t .

2 ^  T h e r e  i s  a  c a s e  o f  a n  u n i d e n t i f i e d  E u r o p e a n  m a c h i n e r y  c o n c e r n  
e x p r e s s i n g  i n t e r e s t  i n  a  new p o l i s h i n g  m a c h i n e  f o r  a c h t k a n t  d i a m o n d s ,  
c a p a b l e  o f  r e p l a c i n g  20  w o r k e r s .  H o w e v e r ,  upon  r e a l i z i n g  t h a t  t h e  t o t a l  
w o r l d  demand w o u l d  a m o u n t  t o  o n l y  a  f e w  h u n d r e d  o f  t h e s e ,  i t  c a n c e l l e d  
t h e  d e a l .  S i n c e  e a r l y  1 9 0 0 ,  o v e r  100 p a t e n t s  c o n c e r n i n g  d i a m o n d  p r o d u c ­
t i o n  w e r e  g r a n t e d ,  b u t  t h e i r  a p p l i c a t i o n  came t o  n a u g h t .  Ha v a h a l o m 
(May,  1 9 6 8 ) ,  p .  3 4 .

25 A t t e m p t s  t o  i n t r o d u c e  m o d e r n  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  w h o s e  e f f i c i e n c y  
h a s  b e e n  p r o v e n  i n  E u r o p e  i s  t h w a r t e d  b y  t h e  c o n s e r v a t i v e  a t t i t u d e  o f  
t h e  u n i o n s ,  w o r k e r s  a n d  e m p l o y e r s .  ( i n t e r v i e w  w i t h  Mr .  H a l p e r i n ,  a n  
i n v e n t o r  o f  t h e  f i r s t  p r o t o t y p e  o f  t h e  s e m i - a u t o m a t i c  do p  i n  1950  -  
T e l - A v i v :  O c t o b e r ,  1 9 6 7 ) .

26 T h i s  i s  e s p e c i a l l y  d e p l o r a b l e  i n  v i e w  o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e  new 
d o p  f a c i l i t a t e s  t r a i n i n g  o f  w o r k e r s  a n d  i n c r e a s e s  t h e i r  p r o d u c t i v i t y  
( t h e  w o r k e r s  u s u a l l y  man 4 - 5  s u c h  d o p s  s i m u l t a n e o u s l y ) .  I t  i s  e s t i m a t e d  
t h a t  a s  o f  1968 o n l y  4 5 0  p o l i s h e r s ,  d i s p e r s e d  among 60 p o l i s h i n g  p l a n t s ,  
u s e  H a l p e r i n ' s  d o p .  Some p r o d u c e r s  c l a i m e d  t h a t  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  em­
p l o y  t h e  new d op  w i t h o u t  a  c o n c u r r e n t  l o s s  o f  q u a l i t y .  But  i n  v i e w  o f  
t h e  q u a l i t y  o f  some o f  t h e  b e s t  g o o d s  r e c e n t l y  f a c e t e d  by t h e  d o p ,  t h i s  
s e e ms  t o  be  an  i n v a l i d  o b j e c t i o n .  M. B a s k i n ,  " T h e  Dop o f  H a l p e r i n  -  Key 
t o  D i v e r s i f i c a t i o n , "  H a v a h a l o m  ( S e p t e m b e r ,  1 9 6 7 ) ,  PP.  3 4 - 3 5 .  S e e  a l s o  
" Th e  A u t o m a t i c  D o p , "  H a v a h a l o m ( N o v e m b e r ,  1 9 6 7 ) ,  p .  12 .

27 An a d d i t i o n a l  o b s t a c l e  w h i c h  i s  m o r e  o f  a n u i s a n c e  may v e r y  w e l l  
l oom i n  t h e  n e a r  f u t u r e .  I t  a r i s e s  f r o m  t h e  S y n d i c a t e ' s  d e c i s i o n  t o  
c e a s e  a l l o c a t i o n  o f  s m a l l s  e f f e c t i v e  A u g u s t ,  1 9 6 9 .  The  s m a l l s  r e a c h i n g
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I s r a e l  w i l l  h a v e  t o  o r i g i n a t e  e i t h e r  i n  P i t u a c h  o r  o p e n  m a r k e t  o p e r a ­
t i o n s .  I t  s h o u l d  be  m e n t i o n e d  t h a t  t h e  S y n d i c a t e ' s  c o n t r o l  o v e r  s m a l l s  
i s  much l e s s  e f f e c t i v e  t h a n  i s  t h e  c a s e  i n  r e g a r d  t o  o t h e r  r o u g h .

28 Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  Memorandum t o  t h e  M i n i s t e r  o f  t h e  
T r e a s u r y  C o n c e r n i n g  P o l i s h i n g  o f  Di amonds  i n  B e l g i u m  an d  I s r a e l  ( T e l -  
A v i v :  J u n e  5 ,  1 9 6 6 ) ,  2 p p .

| t  i s  p e r h a p s  s y m p t o m a t i c  o f  t h e  o u t l o o k  o f  d i a m a n t a i r e s  a s  a 
w h o l e  t h a t  t h e i r  c h i e f  m a n u f a c t u r e r ' s  a s s o c i a t i o n ,  t h e  I . D . M . A . ,  d i d  n o t  
i n i t i a t e  o r  o r g a n i z e ,  much l e s s  f i n a n c e ,  a n y  r e s e a r c h  i n t o  t h e  p r o b l e m  o f  
new t o o l s  o r  l a b o r  t r a i n i n g  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  r e m e d y i n g  e x i s t i n g  d e f i ­
c i e n c i e s .

30  " I n c e n t i v e s  f o r  A c h t k a n t  a n d  K a p s , "  H a v a h a l o m  ( J u l y ,  1 9 6 7 ) ,  
p .  14 .  To a v o i d  a b u s e s ,  t h e  g o v e r n m e n t  l i m i t s  t h e s e  i n c e n t i v e s  t o  
p l a n t s  w h o s e  m i n i m a l  s i z e  i s  8  e m p l o y e e s  a n d  w h i c h  w o u l d  h a v e  t o  e x p a n d ,
i n  t h e  n e x t  8 m o n t h s ,  t o  r e a c h  a  w o r k i n g  f o r c e  o f  a t  l e a s t  20  a n d  4 0
e m p l o y e e s  f o r  k a p s  a n d  a c h t k a n t  p r o d u c t i o n ,  r e s p e c t i v e l y .  The  t r a d e  
p a p e r  r e p o r t s  i n  t h e  s ame  i s s u e  on  t h e  i m m e d i a t e  s u c c e s s e s  r e s u l t i n g  
f r o m  t h e  g o v e r n m e n t  a c t i o n .  F i v e  o l d  p l a n t s  e m p l o y i n g  o v e r  2 5 0  w o r k e r s  
s w i t c h e d  t o  a c h t k a n t  p r o d u c t i o n  a n d  f i v e  new p l a n t s  e n g a g i n g  1 5 0  t r a i n e e s  
i n t e n d  t o  do  s o .

3^ " T h e  Diamond I n s t i t u t e . "  Th e  I s r a e l  Y e a r  Book ( J e r u s a l e m :  I s r a e l  
Y e a r b o o k  P u b l i c a t i o n s ,  1 9 6 5 ) ,  p .  2 7 6 .

32 I s r a e l  D i a mo n d s  (May,  1 9 6 9 ) ,  p .  2 2 .

33 H a v a h a l o m (May,  1 9 6 9 ) ,  p .  8 .

34 I n v e n t o r s  a r e  f r e q u e n t l y  a w a r d e d  c a s h  p r i z e s  f o r  t h e i r  c o n t r i ­
b u t i o n s .

33 F o r  a  b r i e f  r e v i e w  o f  t h e  l a b o r a t o r y ' s  f u t u r e  p r o g r a m s ,  s e e  
Y.  Y a r n i t z k i ,  " T h e  L a b o r a t o r y ' s  A c t i v i t i e s  a t  t h e  T e c h n i o n . "  H a v a h a l o m  
( J u l y ,  1 9 6 7 ) ,  p p .  2 2 - 2 3 .

3^  S k i l l ,  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t h e  d i a mo n d  i n d u s t r y ,  i s  i n  a l m o s t  a l l  
i n s t a n c e s  o n e  a c q u i r e d  o n  t h e  j o b  r a t h e r  t h a n  t h r o u g h  f o r m a l  t r a i n i n g .
The p r e d o m i n a n t  p o r t i o n  o f  t h e  d i a m o n d  l a b o r  f o r c e  i s  f o u n d  a t  t h e  l o w e s t  
l e v e l  a t  w h i c h  w o r k e r s  e n g a g e  i n  s p e c i a l i z e d  t a s k s  -  c e m e n t i n g  a n d  
d i a m o n d  f a c e t i n g .  At  t h e  o t h e r  e x t r e m e  a r e  c r a f t s m e n  v e r s e d  i n  d i a m o n d  
gemmol ogy ,  a n d  f o r e m e n  k n o w l e d g e a b l e  i n  s u p e r v i s i n g  t h e  v a r i o u s  o p e r a t i o n s  
w i t h i n  t h e  d i v i s i o n s  o f  t h e  p l a n t .  At  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  m a n a g e m e n t  
o n e  f i n d s  t h e  o w n e r - m a n a g e r  c o m p e t e n t  i n  c o o r d i n a t i n g  t h e  a c t i v i t i e s  o f  
t h e  w h o l e  d i a m o n d  p l a n t .  I t  t a k e s  a b o u t  two y e a r s  f o r  t h e  s k i l l s  c o n ­
c e n t r a t e d  a t  t h e  l o w e r  l e v e l  o f  t h e  s p e c t r u m  t o  be  a c q u i r e d ,  w h i c h  
r e l a t i v e l y  s p e a k i n g  i s  a r a t h e r  l e n g t h y  p e r i o d .  M a n a g e r i a l  t a l e n t s  t o  
b e  a c q u i r e d  t a k e ,  u s u a l l y ,  l o n g e r  p e r i o d s  o f  t i m e .

37 S e e ,  f o r  i n s t a n c e ,  B.  L i e b e r m a n ,  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  
Memorandum on t h e  Number  o f  Diamond W o r k e r s  a n d  T h e i r  Wages  ( T e l - A v i v :
May 5 ,  1 9 6 2 ) ,  2 p p .  The  memo i s  a  r a t h e r  m i l d  r e s t a t e m e n t  o f  t h e
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a c c e p t e d  c o n c e p t i o n  i n  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .  The e c o n o m i s t  o f  t h e  d e p a r t ­
m e n t ,  w h i l e  d e n y i n g  t h e  l e g e n d a r y  s t o r i e s  s u r r o u n d i n g  w a g e s  o f  d i a m o n d  
w o r k e r s ,  s t i l l  c l a i m s  t h e y  a r e  h i g h e r  i n  c o m p a r i s o n  w i t h  o t h e r  i n d u s t r i e s .  
A l s o ,  Y e d i o t  ( O c t . ,  1 9 5 9 ) ,  p .  2 ,  a n d  p a r t i c u l a r l y  Y e d i o t  ( J a n . ,  1 9 6 5 ) ,
p .  6 .

38 The  e a r n i n g s  o f  a d i a m o n d  w o r k e r  c o n s i s t  o f  a  b a s i c  p i e c e  r a t e  
w h i c h  g e n e r a l l y  r e m a i n s  s t a b l e  a n d  t o  w h i c h  a c o s t  o f  l i v i n g  a l l o w a n c e  
o f  4 7 . 8  p e r  c e n t  a n d  f r i n g e  b e n e f i t s  a m o u n t i n g  t o  37 p e r  c e n t  o f  t h e  
p a y r o l l  ( f i x e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  c o s t  o f  l i v i n g  i n d e x ,  l a b o r  r e g u ­
l a t i o n s  a n d  n e g o t i a t e d  b e t w e e n  t h e  Diamond M a n u f a c t u r e r s '  A s s o c i a t i o n  
a n d  t h e  H i s t a d r u t )  a r e  a d d e d .  F r i n g e  b e n e f i t s  i n c l u d e  an  o l d  p e n s i o n ,  
s e v e r a n c e  p a y  i n  c a s e  o f  d i s m i s s a l ,  p a i d  a n n u a l  h o l i d a y s  ( f r o m  14 t o  2 8  
d a y s  a c c o r d i n g  t o  p e r i o d  o f  e m p l o y m e n t ) ,  s i c k  f u n d  a n d  r e c u p e r a t i o n  
f u n d .  The  p i e c e  r a t e s  f o r  a v e r a g e  p e r f o r m a n c e  f r o m  t h e  q u a l i t y  s t a n d ­
p o i n t  a r e  f o u n d e d  up o n  a )  s h a p e  o f  r o u g h ,  b)  o p e r a t i o n ,  a n d  c )  v a r i o u s  
s i z e  g r o u p s  o f  s t o n e s .  P i e c e  r a t e s  a r e  i d e n t i c a l  f o r  s t o n e  s i z e s  w i t h i n  
e a c h  g r o u p  b u t  m i g h t  d i f f e r  f r o m  g r o u p  t o  g r o u p  f o r  t h e  s ame  o p e r a t i o n  
a n d  s h a p e  o f  s t o n e s .  H i g h e r  q u a l i t y  f a b r i c a t i o n  r e s u l t s  i n  h i g h e r
r e m u n e r a t i o n  o f  a b o u t  5 - 1 0  p e r  c e n t .

39 CBS, E mp l o y me n t  a n d  Wages  o f  E m p l o y e e s  From t h e  N a t i o n a l  I n s u r ­
a n c e  I n s t i t u t e  D a t a  1 9 6 5 - 1 9 6 6  ( J e r u s a l e m :  1 9 6 8 ) ,  T a b l e  15 .

CBS, S u r v e y  o f  L a b o r  C o s t  i n  I n d u s t r y  1966 ( J e r u s a l e m :  1 9 6 9 ) ,
T a b l e  1.

^  I b i d . ,  T a b l e s  1 a n d  4 .

LlO
A 1952  wa g e  s u r v e y  r e v e a l s  t h a t  d i a m o n d  m a l e  w o r k e r s  a g e d  18 

a n d  o v e r  o b t a i n  t h e  h i g h e s t  w e e k l y  a n d  t h e  n e x t  t o  h i g h e s t  h o u r l y  w a g e s  
among 10 i n d u s t r i e s  ( i n  t h e  s ame a g e  a n d  s e x  g r o u p s )  e x a m i n e d .  CBS, 
S t a t i s t i c s  o f  Wages  i n  I n d u s t r y  -  A u g u s t  1952  ( J e r u s a l e m :  O c t o b e r ,  1 9 5 3 ) ,  
p .  2 0 .  H o we v e r ,  t h e  s a m p l e  wa s  s o  t i n y  ( a b o u t  30  w o r k e r s )  a n d  so  
u n r e p r e s e n t a t i v e  i n  i t s  c o v e r a g e  o f  t h e  v a r i o u s  f i r m  s i z e  c l a s s e s  a s  t o  
c a s t  d o u b t  on  t h e  f i n d i n g s .  A s i m i l a r  s t u d y  e n c o m p a s s i n g  p i e c e  r a t e  
w o r k e r s  i n  m a n u f a c t u r i n g  d u r i n g  O c t o b e r ,  1 9 5 3 ,  a n d  November  1 9 5 4 ,  h a s  
shown t h a t  d i a m o n d  w o r k e r s  c l a s s i f i e d  b y  a g e  a n d  s e x  r e c e i v e  b o t h  h o u r l y  
a n d  w e e k l y  w a g e s  b e l o w  t h e  a v e r a g e  o f  t h e  f o r m e r  ( i n  t h e  same a g e  a n d  
s e x  c a t e g o r i e s ) .  CBS, S t a t i s t i c s  o f  Wages  o f  W o r k e r s  a n d  C l e r k s  1 9 5 3 -
1954  ( J e r u s a l e m :  1 9 5 5 ) ,  T a b l e s  9 a nd  3 6 .

^ 3  A 1966 s u r v e y  s p o n s o r e d  by  t h e  Diamond M a n u f a c t u r e r s  A s s o c i a t i o n  
c o v e r i n g  7 e s t a b l i s h m e n t s  ( e a c h  e m p l o y i n g  m o r e  t h a n  5 0  w o r k e r s )  f a b r i ­
c a t i n g  m e l e e ' s  a n d  e n g a g i n g  383 w o r k e r s  h a s  shown t h a t  among t h e  t h r e e  
m a i n  f u n c t i o n s ,  s a w e r s  o b t a i n ,  on  a v e r a g e ,  t h e  h i g h e s t  b a s i c  w a g e s  p e r  
h o u r  ( I L  3 . 2 8 ) ,  f o l l o w e d  by  g i r d l e r s  ( I L  2 . 9 1 )  a n d  p o l i s h e r s .  In r e g a r d  
t o  t h e  l a s t  g r o u p  t h o s e  f a c e t i n g  t h e  t o p  m a i n  f a c e t s  a r e  t h e  h i g h e s t  
p a i d  ( I L  2 . 6 3 ) ,  f o l l o w e d  b y  t h o s e  e n g a g e d  i n  t o p  a n d  b o t t o m  b r i 1 1 i a n t e e r -  
i n g  ( I L  2 . 4 6 ) ,  t o p  c o r n e r  f a c e t s  ( I L  2 . 1 9 ) ,  b o t t o m  c o r n e r  f a c e t s  ( I L  2 . 1 6 )  
a n d  b o t t o m  m a i n  f a c e t s  ( I L  2 . 1 2 ) .  N. A r a n i a ,  S a m p l e  I n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  
W o r k e r s '  B a s i c  Wages  i n  t h e  Diamond I n d u s t r y  -  Mar ch  -  A p r i l  1966  ( T e l -  
A v i v :  J a n u a r y  2 9 ,  1 9 6 7 ) ,  5 p p .  In t h e  f i l e s  o f  t h e  Di amond M a n u f a c t u r e r s '  
A s s o c i a t i o n .  A s i m i l a r  s u r v e y  c o n d u c t e d  by  t h e  Diamond C o n t r o l
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D e p a r t m e n t  i n  1962 a n d  e n c o m p a s s i n g  173 e s t a b l i s h m e n t s  a n d  4 , 8 1 5  e m p l o y ­
e e s  f o u n d  t h e  g i r d l e r s  t o  be  t h e  h i g h e s t  p a i d  g r o u p  on a n  a n n u a l  b a s i s  
f o l l o w e d  by  s a w e r s  a n d  p o l i s h e r s .  B.  L i e b e r m a n ,  Memorandum on t h e  Number 
o f  Diamond W o r k e r s  a n d  T h e i r  W a g e s , o p .  c i t . ,  p .  1.

^  The s e c t i o n  s y s t e m  i s  a  p a r t i a l  a d a p t a t i o n  o f  m a s s  p r o d u c t i o n  
t e c h n i q u e s  t o  d i a m o n d  f a b r i c a t i o n .  R e l a t i v e l y  q u i c k l y  t r a i n e d  a p p r e n ­
t i c e s  o f  f e w e r  a n d  l e s s e r  p r o f e s s i o n a l  s k i l l s  t h a n  n e c e s s a r y  f o r  gem 
e x p e r t i s e  c a n  p e r f o r m  t h e  f a c e t i n g  t a s k s  w h i c h  a r e  s u b d i v i d e d  i n t o  t h e i r  
s i n g l e  s t e p s .  The  r e p e t i t i v e n e s s  o f  t h e  t a s k  i n c r e a s e s  t h e  p r o d u c t i v i t y  
o f  t h e  w o r k e r s .

^5  A c c o r d i n g  t o  a h i g h  o f f i c i a l  i n  t h e  l a b o r  e x c h a n g e ,  t h e  s e c u r i t y  
f a c t o r  i s  a  r e a s o n  f o r  n o t  d i r e c t i n g  A s h k e n a z i  a p p l i c a n t s  t o  t h e  d i a ­
mond i n d u s t r y  i n  r e c e n t  y e a r s .  ( i n t e r v i e w  w i t h  Mr.  J u n g s t e r n ,  A u g u s t ,
1 9 6 7 ) .

F o r  a v i e w  o f  s e v e r a l  o l d e r  w o r k e r s  a n d  t h e i r  y o u n g e r  c o u n t e r ­
p a r t s  on  t h e  d i a m o n d  t r a d e  s e e  E.  L e v i ,  "What  do t h e  W o r k e r s  T h i n k ? "  
Ha v a h a l o m ( Ma r c h ,  1 9 6 8 ) ,  p p .  4 - 1 0 .  The  w o r k e r s  r e g a r d  t h e  t r a d e  a s  a 
s o u r c e  o f  i n co me  o n l y  r a t h e r  t h a n  a s  a  c r a f t .

^7 I s r a e l  Di amonds  ( S e p t e m b e r ,  1 9 6 9 ) ,  p .  2 9 .

^  The  l aw p r e s e n t l y  e m b r a c e s  4 4  t r a d e s  w i t h  a b o u t  2 0 , 0 0 0  a p p r e n ­
t i c e s .  Ha v a h a l o m ( No v e mb e r ,  1 9 6 8 ) ,  p .  4 4 .

^ 9  I s r a e l  Di amonds  ( O c t o b e r ,  1 9 6 8 ) ,  p .  2 3 .

5 °  The  I s r a e l  M a n u f a c t u r e r s '  A s s o c i a t i o n ,  The C o l l e c t i v e  A g r e e m e n t  
f o r  t h e  Diamond I n d u s t r y  ( O c t o b e r  18,  1 9 5 9 ) ,  p .  4 .  T h e r e  h a v e  b e e n  no 
c h a n g e s  i n  t h e  c l a u s e s  o f  t h e  a g r e e m e n t  d u r i n g  t h e  e l e v e n  y e a r s  o f  i t s  
e x i s t e n c e .  I n s e r t i o n  o f  s u c h  a  c l a u s e  i n  1959 was  p r o b a b l y  j u s t i f i e d  on 
g r o u n d s  o f  j o b  s h o r t a g e s .  Ho w e v e r ,  t h e  p r e s e n t  t i g h t n e s s  i n  t h e  l a b o r  
m a r k e t  o b v i a t e s  t h e  n e e d  f o r  t h e  c o n t i n u e d  e n f o r c e m e n t  o f  t h i s  c o n d i t i o n .

51 The  d i s c u s s i o n  w i l l  n o t  d e a l  w i t h  t h e  G o v e r n m e n t ' s  a t t e m p t  t o  
c o n s t r u c t  a  Diamond C e n t e r  i n  J e r u s a l e m ,  w h i c h  f u n c t i o n e d  f o r  o n l y  a b o u t  
3 y e a r s  ( 1 9 6 1 - 1 9 6 4 )  b e f o r e  c l o s i n g  down.  Many o f  t h e  e s t a b l i s h m e n t s ,  
t h e n ,  moved  t o  Makor  B a r u c h  -  a  s u b u r b  o f  J e r u s a l e m .

52 T h e s e  a r e  s t o n e s ,  t h e  v a l u e  a d d e d  o f  w h i c h  r e a c h e s  4 0 - 5 0  p e r  c e n t  
a s  c o m p a r e d  w i t h  2 0 - 2 5  p e r  c e n t  f o r  m e l e e ' s .  In a d d i t i o n ,  t h e i r  p r i c e
i s  low i n  r e l a t i o n  t o  s a l e s  t u r n o v e r .

53 The  f i x e d  p i e c e  r a t e s  f o r  t h e  d e v e l o p i n g  a r e a s  w e r e  l o w e r e d  b y  
1 0 - 1 5  p e r  c e n t  f r o m  t h o s e  p r e v a i l i n g  i n  t h e  urban c e n t e r s  f o r  t h e  p u r ­
p o s e  o f  i n c r e a s i n g  t h e  i n d u s t r y ' s  a b i l i t y  t o  c o m p e t e  w i t h  t h e  B e l g i a n  
s m a l l  s t o n e s .

5^  In I 9 6 0 ,  t r a i n i n g  g r a n t s  f o r  t h e  p l a n t  o w n e r  s t o o d  a t  IL 375 p e r  
e m p l o y e e  a f t e r  o n e  y e a r  o f  e m p l o y m e n t .  To c o m p e n s a t e  t h e  p l a n t  f o r  
i n c r e a s e d  w a s t a g e  o f  b o t h  r o u g h  a n d  b o r t  a n o n r e c u r r e n t  g r a d u a t e d  g r a n t  
o f  up t o  IL 1568 p e r  w o r k e r  wa s  p r o v i d e d .  A l s o ,  a p r emi um o f  IL 1 . 2 0
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f o r  e v e r y  $ 1 . 0 0  v a l u e  a d d e d  wa s  g r a n t e d  i n s t e a d  o f  t h e  c u s t o m a r y  IL 0 . 8 5 .

55 j .  Ra k o we r  -  L i p s h u t z  C o . ,  An I n q u i r y  I n t o  t h e  P r o f i t a b i l i t y  o f  
Diamond P l a n t s  i n  D e v e l o p i n g  A r e a s  ( u n p u b l i s h e d ,  T e l - A v i v :  J u n e  18,
1 9 5 7 ) ,  *+ PP .  The  S e l a ' s  C o m m i t t e e  t o  E x a mi n e  C l a i m s  by  Di amond P l a n t s  
i n  D e v e l o p i n g  A r e a s  ( u n p u b l i s h e d ,  T e l - A v i v :  O c t o b e r  2 ,  1 9 5 8 ) ,  k p p .
The  two r e p o r t s  a r e  i n  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

56  J o  i l l u s t r a t e ,  a t  B e e r s h e b a  t h r e e  p l a n t s  p l a n n e d  t o  a b s o r t  70 
w o r k e r s .  E a c h  wa s  e s t a b l i s h e d ,  d e s p i t e  s h o r t a g e s  o f  q u a l i f i e d  p e r s o n n e l .  
T h e  f i r s t  p l a n t ,  s e t  up i n  M a r c h ,  1 9 5 6 ,  c l o s e d  t e m p o r a r i l y  i n  S e p t e m b e r ,  
1 9 5 7 ,  o n e  r e a s o n  b e i n g  s h o r t a g e  o f  l a b o r .  The  o t h e r  t wo o p e n e d  i n  J u l y  
a n d  De c e m b e r ,  1 9 5 9 ,  e x t r e m e l y  u n d e r m a n n e d ,  e m p l o y i n g  15 a n d  10 w o r k e r s ,  
r e s p e c t i v e l y ,  by  e a r l y  I 9 6 0 .  A t  t h e  e n d  o f  1 9 6 2 ,  t h e  f i r s t  p l a n t  wa s  
e m p l o y i n g  60  o p e r a t i v e s ,  t h e  o t h e r  two c l o s e d  down i n  1 9 6 1 .  ( R e p o r t  o f  
t h e  G o v e r n m e n t  C o m p t r o l l e r  on t h e  D i v e r s i o n  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y  t o  
D e v e l o p i n g  A r e a s ) ( J e r u s a l e m :  1 9 6 3 ) ,  ^  p p .  B e t we e n  1962 a n d  1 9 6 9 ,  t h e  
p l a n t  c h a n g e d  o w n e r s  t h r i c e ,  a n d  a s  o f  J a n . ,  1 9 7 0 ,  t wo s u b c o n t r a c t i n g  
p l a n t s ,  e m p l o y i n g  some 30 w o r k e r s  e a c h ,  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d .  A.  Ben 
M o s c h e ,  " D i a m o n d  P o l i s h i n g  C o n t i n u e s  i n  t h e  Ne g e v  Cap? t a l , 11 I s r a e l  
Di a mo n d s  ( F e b r u a r y ,  1 9 7 0 ) ,  p .  2 7 .  In a d d i t i o n ,  t h e  r e m u n e r a t i o n  f o r  
p u b l i c  t y p e  w o r k s  i n i t i a t e d  by  t h e  v a r i o u s  l o c a l i t i e s  w a s  n o t  much l o w e r  
t h a n  t h a t  e a r n e d  b y  t h e  new e n t r a n t s  working u n d e r  h a r s h e r  c o n d i t i o n s  i n  
t h e  d i a m o n d  p l a n t s .  No w o n d e r ,  t h e n ,  t h a t  t h e  w o r k e r s  o p t e d  f o r  t h e
f  o  rme r .

57 Memorandum C o n c e r n i n g  t h e  Diamond I n d u s t r y  i n  D e v e l o p i n g  R e g i o n s  
( J a n u a r y  1 ^ ,  1 9 6 5 ) .  In  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

5^  S e e ,  f o r  i n s t a n c e ,  D. D e a l e r s  Cl ub  I n c . ,  Memorandum t o  A.  Ma n o r  -  
Eco n o m? c  M i n ? s t e r  (New Y o r k :  J a n u a r y  13,  1 9 6 3 ) .  P.  S a p i r ,  t h e  t h e n  
M i n i s t e r  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y ,  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  a b o v e  c o m p l a i n t s  
o f f e r e d  t o  s e l l  P i t u a c h  o r  a n y  o f  t h e  f u n c t i o n i n g  e n t e r p r i s e s  i n  d e v e l o p ­
i n g  a r e a s .  He r e i t e r a t e d  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  a s s u m e d  t h i s  t a s k  o n l y  i n  
o r d e r  " t o  f i l l  a n  e x i s t i n g  v a c u u m . "  ( L e t t e r  o f  P.  S a p i r  t o  J .  S i g m a n ,  
P r e s i d e n t  o f  t h e  Di amond D e a l e r s  C l u b ,  d a t e d  F e b r u a r y  13 ,  1 9 6 3 . )

eg
3 I n t e r v i e w  w i t h  t h e  D i r e c t o r  G e n e r a l  o f  P i t u a c h ,  P.  Maoz ,  J u l y ,

1 9 6 7 .

80  R e p o r t  o f  t h e  H a t z o r ' s  C o m m i t t e e  t o  Exarnine,  D?amond P l a n t s  i n  
D e v e l o p i n g  A r e a s . ( U n p u b l i s h e d ,  T e l - A v i v :  J u l y  5 ,  1 9 6 1 ) ,  22  p p .

ft 1 Y. K l e i n ,  S u r v e y  o f  Diamond P l a n t s  i n  t h e  D e v e l o p i n g  A r e a s  
( T e l - A v i v :  M i n i s t r y  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y ,  Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  

A p r i l ,  1 9 6 1 ) ,  8 7  p p .

T h i s  c o n s t r i c t i o n  was  a d v a n c e d  i n  o r d e r  t o  t h w a r t  many o f  t h e  
o w n e r s  i n  d e v e l o p i n g  a r e a s  i n  t h e i r ,  s u c c e s s f u l  i n  t h e  p a s t ,  a t t e m p t s  
t o  c o n v e r t  t h e i r  p l a n t s  i n t o  q u i c k i e  " t r a i n i n g  s c h o o l s "  f o r  t h e  m e r e  
p u r p o s e  o f  r e p e a t e d l y  g a r n e r i n g  t r a i n i n g  g r a n t s .  Some f l e x i b i l i t y ,  
h o w e v e r ,  wa s  a d d e d  t o  t h e  new " s u c c e s s  i n d i c a t o r , "  i n  s p e c i f i c  c a s e s .
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G e n e r a l l y ,  t h e  g o v e r n m e n t  a s s u m e s  50  p e r  c e n t  o f  t h e  r i s k  f o r  
l o a n s  o b t a i n e d  by  t h e  p l a n t s  f r o m  b a n k s .

^  By 1 9 6 6 ,  t h e s e  a m o u n t e d  t o  IL 2 . 5  m i l l i o n  a c c o r d i n g  t o  t h e  D i a -  
mong C o n t r o l  D e p a r t m e n t  e s t i m a t e .

65 A c c o r d i n g  t o  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  o v e r  1 , 0 0 0  c r a f t s m e n  
who r e c e i v e d  t r a i n i n g  i n  D e v e l o p i n g  R e g i o n s  w e r e  w o r k i n g  i n  t h e  u r b a n  
c e n t e r  by  1 9 6 3 .  Memorandum C o n c e r n i n g  t h e  Diamond B r a n c h  i n  D e v e l o p i n g  
A r e a s  ( J a n u a r y  10 ,  \SSk), 3 p p .  In t h e  f i l e s  o f  t h e  Di amond C o n t r o l  
D e p a r t m e n t .

66  Two a d d i t i o n a l  e s t a b l i s h m e n t s  f a b r i c a t e d  b o t h  m e l e e ' s  a n d  s m a l l s .  
Memorandum f r o m  t h e  Di amond C o n t r o l  D e p a r t m e n t  t o  P i t u a c h  C o n c e r n i n g  
S u p p l y  o f  Rough t o  D e v e l o p i n g  A r e a s  ( O c t o b e r  3 0 ,  1 9 6 6 ) ,  2 p p .

6 ?  I t  i s  w o r t h  r e m a r k i n g  t h a t  t h e  I s r a e l i  g o v e r n m e n t  a l s o  a t t e m p t e d ,  
i n  I 9 6 0 ,  t o  c o n s t i t u t e  a  j o i n t  c o m m i t t e e  w i t h  B e l g i u m  t o  m a r k e t  p o l i s h e d  
d i a m o n d s  o f  t h e  t wo c o u n t r i e s .  H o we v e r ,  t h e y  h a v e  b e e n  u t t e r l y  i n c a p ­
a b l e  o f  a g r e e i n g  t o  a c t  c o n c e r t e d l y  i n  t h e i r  common i n t e r e s t  a n d  t h e  
n e g o t i a t i o n s  e n d e d  i n  f a i l u r e .

66 Diamond C o n t r o l  D e p a r t m e n t ,  Th e  Di amond I n d u s t r y  ( T e l - A v i v :  
D e c e m b e r ,  19 6 6 ) ,  3 p p .

69  E.  S t a l e y  a n d  R. M o r s e ,  Mode r n  Sma l l  I n d u s t r y  f o r  D e v e l o p i n g  
C o u n t r i  e s  (New Yo r k :  McGraw H i l l  Book C o . ,  1 9 6 5 ) ,  p p .  3 1 7 - 3 1 8 .

7® A.  Ben Z e e v ,  " E n c o u r a g e m e n t  W i t h o u t  I n t e r f e r e n c e . "  I s r a e l  
P i a m o n d s  ( O c t o b e r ,  1 9 6 8 ) ,  p .  17 .
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CHAPTER 7

THE DIAMOND MANUFACTURING INDUSTRY AND 
WORKABLE COMPETITION

T h i s  c h a p t e r  e v a l u a t e s  t h e  g e n e r a l l y  r e c o g n i z e d  d i m e n s i o n s  o f  

b o t h  m a r k e t  s t r u c t u r e  a n d  p e r f o r m a n c e  i n  o r d e r  t o  f o r m  a  j u d g m e n t  a b o u t  

t h e  w o r k a b i l i t y  o f  c o m p e t i t i o n  i n  t h e  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y .  The  

c o n c e p t  o f  w o r k a b l e  c o m p e t i t i o n  h a s  b e e n  r e f e r r e d  t o  a s  a  " p l a u s i b l e  

a p h o r i s m  t h a t  t h e r e  c a n  b e  t o o  much c o m p e t i t i o n  a s  w e l l  a s  t o o  l i t t l e . " ' *  

T h i s  e m p h a s i s  i s  i m p o r t a n t  i n  l i g h t  o f  t h e  p e r s i s t e n t  v i e w  h e l d  b y  some 

i n d u s t r y  o f f i c i a l s  t h a t  t h e  t e r m  " e x c e s s i v e "  c o m p e t i t i o n  a p t l y  d e s c r i b e s  

t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y .

The  p u b l i c  i n t e r e s t  l i e s  p r i m a r i l y  i n  e c o n o m i c  p e r f o r m a n c e ,  by  

w h i c h  i s  m e a n t  t h e  " e c o n o m i c  r e s u l t s  t h a t  f l o w  f r o m  t h e  i n d u s t r y  a s  an  

a g g r e g a t e  o f  f i r m s . " ^  The  e c o n o m i c  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  d i a m o n d  

i n d u s t r y  a s  t h e y  h a v e  b e e n  d e s c r i b e d  i n  t h e  p r e v i o u s  c h a p t e r s  d i v e r g e  

f r o m  e i t h e r  o f  t h e  t wo  p o l a r  l i m i t s ,  p u r e  c o m p e t i t i o n  a n d  p u r e  m o n o p o l y ,  

f o r  w h i c h  e c o n o m i c  t h e o r y  p r o v i d e s  a d e f i n i t e  s e t  o f  p e r f o r m a n c e  

c r i t e r i a .  M o r e o v e r ,  w h e r e a s ,  i n  t h e  p a s t ,  t h e  m a i n s t r e a m  o f  e c o n o m i c



t h i n k i n g  h a s  b e e n  c o m m i t t e d  t o  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n  a s  t h e  o p t i m a l  c o n ­

d i t i o n , 3 p e r s i s t e n t  v o i c e s  h a v e  b e e n  r a i s e d  c o n c e r n i n g  n o t  o n l y  i t s  

u n a t t a i n a b i l i t y  b u t  a l s o  i t s  u n d e s i r a b i l i t y .  T h u s ,  J .  S c h u m p e t e r  a r g u e d  

t h a t  i t  i s  b i g  b u s i n e s s  r a t h e r  t h a n  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n  t h a t  i s  e s s e n ­

t i a l  t o  a go o d  p e r f o r m a n c e  a n d  p r o g r e s s . ^

I t  i s  n o t  e n t i r e l y  s u r p r i s i n g ,  t h e r e f o r e ,  t h a t  many e c o n o m i s t s  

h a v e  a t t e m p t e d  t o  d e f i n e  a  mo r e  r e a l i s t i c  s t a n d a r d  o f  e c o n o m i c  p e r f o r m ­

a n c e  -  w o r k a b l e  o r  e f f e c t i v e  c o m p e t i t i o n 5  -  w h i c h  w i l l  t a k e  i n t o  account 

l e s s e r  d e g r e e s  o f  " p e r f e c t i o n ”  a n d  d y n a m i c  c o n s i d e r a t i o n s  w h i c h  r e n d e r  

a p p l i c a t i o n  o f  t h e  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n  mode l  s o  d i f f i c u l t .  However ,  

s i n c e  a  u n i v e r s a l l y  a c c e p t a b l e  s e t  o f  w o r k a b i l i t y  criteria c o m p l e t e l y  

d e v o i d  o f  v a l u e  j u d g e m e n t s  h a s  y e t  t o  b e  d e v e l o p e d ,  t h e  t r e a t m e n t  a n d  

a p p r a i s a l  o f  v a r i o u s  i n d u s t r i e s  i s  a d m i t t e d l y  s u b j e c t i v e .  Some e c o n o ­

m i s t s ,  i n  o r d e r  t o  n a r r o w  t h e  s u b j e c t i v e  f a c t o r ,  h a v e  a t t e m p t e d  t o  

d e f i n e  w o r k a b l e  c o n d i t i o n s  m a i n l y  i n  t e r m s  o f  t h e  mo r e  p r e c i s e  a n d  mo r e  

a s c e r t a i n a b l e  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a p a r t i c u l a r  m a r k e t . ^  T h i s  

h a s  b e e n  d o n e  o n  t h e  g r o u n d ,  a s  P r o f e s s o r  G. S t i g l e r  h a s  p u t  i t ,  t h a t  

" a n  i n d u s t r y  w h i c h  d o e s  n o t  h a v e  a  c o m p e t i t i v e  s t r u c t u r e  w i l l  n o t  h a v e  

c o m p e t i t i v e  b e h a v i o r . " 7

In r e c e n t  y e a r s  a m u l t i t u d e  o f  p e r f o r m a n c e  t e s t s  h a v e  b e e n  

d e v e l o p e d  i n  e c o n o m i c  l i t e r a t u r e . ^  B a s i c a l l y ,  I u s e  P r o f .  J .  B a i n ' s  

p r o v i s i o n s  r e g a r d e d  by C l o d i u s  a n d  M u e l l e r ^  a s  r e p r e s e n t i n g  t h e  p r e s e n t  

g e n e r a l  c o n s e n s u s  o f  s c h o l a r s .  T h e s e  a r e  e f f i c i e n c y  o f  p r o d u c t i o n ,  l e v e  

o f  p r o f i t s  a n d  t e c h n o l o g i c a l  p r o g r e s s i v e n e s s .

From t h e  s t r u c t u r a l  s t a n d p o i n t ,  t h e  e v i d e n c e  p r e s e n t e d  in t h e  

p r e c e d i n g  c h a p t e r s  s t r o n g l y  i n d i c a t e s  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y ' s  q u a l i f i c a ­

t i o n  a s  a w o r k a b l y  c o m p e t i t i v e  i n d u s t r y  s i n c e  1 9 ^ 9 .  The i n d u s t r y  c l o s e l
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a p p r o x i m a t e s  t h e  t h e o r e t i c a l  mo d e l  o f  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n .  F i r m s  a r e  

n u m e r o u s  a n d  f i e n d l i s h l y  i n d e p e n d e n t  a t  b o t h  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  m a r k e t ­

i n g  l e v e l s ,  no  o n e  o f  whom p r o d u c e s  o r  m a r k e t s  m o r e  t h a n  a  n e g l i g i b l e  

f r a c t i o n  o f  t h e  t o t a l  o u t p u t  a n d  t h e r e f o r e  c a n n o t  m a t e r i a l l y  i n f l u e n c e  

p r i c e s .  O n l y  a b o u t  e i g h t  p e r  c e n t  o f  d i a m o n d  e m p l o y m e n t  i n  1969 wa s  

c o n t r o l l e d  by t h e  f o u r  l a r g e s t  f i r m s  -  o n e  o f  t h e  l o w e s t  c o n c e n t r a t i o n  

r a t i o s  o f  a n y  i n d u s t r y  i n  t h e  e c o n o m y .  T h e r e  i s  c o m p l e t e  a b s e n c e  o f  

p r o d u c t  d i f f e r e n t i a t i o n  b a s e d  up o n  b r a n d  n a m e s ,  t r a d e  m a r k s  a n d  s e l l i n g  

e x p e n d i t u r e s .  W i t h  a n  e x c e e d i n g l y  l ow l e v e l  o f  c o n c e n t r a t i o n ,  l ow 

e n t r y  b a r r i e r s  a n d  m i n i m a l  e c o n o m i e s  o f  s c a l e ,  i t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  

t h a t  e n t r y  a n d  e x i t  r a t e s  a r e  r e l a t i v e l y  h i g h .  S h o r t a g e  o f  r o u g h  d i a ­

monds  a n d  o f  w o r k i n g  c a p i t a l  o n  t h e  p a r t  o f  a p r o s p e c t i v e  e n t r a n t  may 

b e  c i r c u m v e n t e d  b y  m e a n s  o f  e s t a b l i s h i n g  s u b c o n t r a c t i n g  l i n k s  w i t h  p r o ­

d u c e r s  o r  d e a l e r s .  T h u s ,  t h e  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  f o r  t h e  e x i s ­

t e n c e  o f  a t o m i s t i c  c o m p e t i t i o n  h a v e  b e e n  p r e s e n t .

One m i g h t  q u e s t i o n ,  h o w e v e r ,  w h e t h e r  s t r u c t u r a l  c o n d i t i o n s  a r e  

s u f f i c i e n t  i n  t h e m s e l v e s  t o  g e n e r a t e  d e s i r a b l e  p e r f o r m a n c e ,  o r  w h e t h e r  

i t  r e q u i r e s  m o r e  t h a n  t h i s  t o  s e c u r e  a  p o s i t i v e  t h r u s t  f o r c i n g  an  

i n d u s t r y  t o  move r a p i d l y  f o r w a r d .

Vi ews  e x p r e s s e d  by some l e a d i n g  s c h o l a r s  o f  i n d u s t r i a l  o r g a n i ­

z a t i o n ,  r e f l e c t i n g  t h e  c u r r e n t  e c o n o m i c  t h i n k i n g ,  s u g g e s t  t h a t  s t r u c t u r e  

c a n  no  l o n g e r  b e  r e g a r d e d  a s  f u l l y  d e t e r m i n i n g  p e r f o r m a n c e , ^  a n d  t h a t  

e v e n  i m p e r f e c t  s t r u c t u r e s  ( i n c l u d i n g  o l i g o p o l i e s )  may l e a d  t o  r e s u l t s  

e x p e c t e d  o f  c o m p e t i t i v e  m a r k e t s . ^  A c c o r d i n g l y ,  c o n c l u s i o n s  a r r i v e d  

a t  s e p a r a t e l y  on t h e  b a s i s  o f  p e r f o r m a n c e  a n d  s t r u c t u r e  m i g h t  d i f f e r  

o n e  f r o m  t h e  o t h e r .  T h u s ,  V i c t o r  F u c h s  i n  h i s  s t u d y  o f  t h e  A m e r i c a n

1 o
f u r  i n d u s t r y  h a s  shown t h a t  i t s  a t o m i s t i c  s t r u c t u r e ,  o p e r a t i n g  w i t h i n  

a  l e s s  c o m p e t i t i v e  e c o n o m y ,  was  a c t u a l l y  d e t r i m e n t a l  t o  t h e  i n d u s t r y ' s
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m a r k e t  p e r f o r m a n c e ,  c o n t r i b u t i n g  t o  i t s  r e l a t i v e  s t a g n a t i o n .

The  I s r a e l i  d i a m o n d  i n d u s t r y  h a s  n o t  m e t  t h e  s ame f a t e  d e s p i t e  

i t s  a t o m i s t i c  s t r u c t u r e .  R a t h e r ,  i t  r e g i s t e r e d  s t r o n g  o v e r - a l l  p e r ­

f o r m a n c e .  In l a r g e  m e a s u r e  t h i s  was  a t t r i b u t a b l e  t o  g o v e r n m e n t a l  

a s s i s t a n c e  p r o g r a m s  w h i c h  p r o v i d e d  an  e n v i r o n m e n t  c o n d u c i v e  t o  c o m p e t i ­

t i v e  b e h a v i o r ,  y e t  o n e  w h i c h  c o n t a i n e d  c r i t i c a l  " m o n o p o l i s t i c "  e l e m e n t s .

S i n c e  t h e  d i a m o n d  i n d u s t r y  s e e ms  t o  h a v e  h a d  a h i s t o r y  i n  w h i c h  

t h e r e  h a s  b e e n  a  s u f f i c i e n t l y  b u o y a n t  demand t o  a l l o w  a r a p i d  e x p a n s i o n ,  

a t t e n t i o n  by  t h e  a u t h o r i t i e s  h a s  b e e n  m a i n l y  c o n f i n e d  t o  t h o s e  l i m i t i n g  

f a c t o r s  w h i c h  c u r t a i l e d  i t s  a b i l i t y  t o  s u p p l y  t h e  f i n i s h e d  p r o d u c t .

In t h e  f i r s t  p l a c e ,  t h e  g o v e r n m e n t  d i s p l a y e d  v i g o r  a n d  i m a g i n a ­

t i o n  i n  s e i z i n g  o p p o r t u n i t i e s  on t h e  A f r i c a n  c o n t i n e n t ,  by e s t a b l i s h i n g  

c r u c i a l  c o n t a c t s  w i t h  i n d e p e n d e n t  d i a m o n d  m i n i n g  c e n t e r s ,  i n  t h e  l a t e  

f i f t i e s ,  a n d  t h u s  p r e s s u r i n g  t h e  L o n d o n - b a s e d  Diamond T r a d i n g  Co.  t o  

p r o v i d e  I s r a e l i  p r o d u c e r s  a n d  d e a l e r s  w i t h  w i d e r  a c c e s s  t o  t h e  r e q u i r e d  

r aw m a t e r i a l s .

S e c o n d ,  t h e  g o v e r n m e n t  p r o v i d e d  g e n e r o u s  c r e d i t s  a t  r e l a t i v e l y  

l ow i n t e r e s t  r a t e s  t h a t  made  p o s s i b l e  f o r  t h e  i n d u s t r y  t o  c o m p e t e  s u c -  

c e s s f u l y  w i t h  i t s  i n t e r n a t i o n a l  r i v a l s .  I t  r e c o g n i z e d  t h e  l a r g e  a m o u n t s  

o f  w o r k i n g  c a p i t a l  r e q u i r e d ,  s l o w n e s s  o f  b u i l d i n g  up c a p i t a l  f r o m  r e ­

t a i n e d  e a r n i n g s  a f t e r  t a x a t i o n ,  a n d  t h e  f a c t  t h a t  a l l  d i a mo n d  p r o d u c e r s  

a r e  p r o p r i e t o r s h i p s ,  p a r t n e r s h i p s  o r  s m a l l  f a m i l y - h e l d  c o r p o r a t i o n s .

A l l  t h e s e  f a c t o r s  p l a c e  t h e  i n d u s t r y  a t  a g r e a t  d i s a d v a n t a g e  r e l a t i v e  

t o  o t h e r  l a r g e r  i n d u s t r i e s  i n  s h o r t - t e r m  e x p o r t  f i n a n c i n g .

O t h e r  s e r i o u s  i m p e d i m e n t s  t o  t h e  a c c e l e r a t e d  d e v e l o p m e n t  o f  

t h e  i n d u s t r y  h a v e  n o t  e s c a p e d  t h e  a t t e n t i o n  o f  t h e  a u t h o r i t i e s .  They  

w e r e  i n s t r u m e n t a l  i n  s e t t i n g  up t h e  Diamond I n s t i t u t e  f o r  t h e  p u r p o s e
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o f  p r o m o t i n g  i n t r a - i n d u s t r y  c o o p e r a t i o n  in r e s p e c t  t o  i n n o v a t i o n ,  t h e  

s u p p l y  o f  ma n p o we r  a n d  e x p o r t  p r o m o t i o n .

In b r i e f ,  g o v e r n m e n t  a c t i o n s  w e r e  w i s e l y  c o n c e i v e d  i n  t h e  s p i r i t

o f  f o s t e r i n g  c h a n g e  r a t h e r  t h a n  o f  s h e l t e r i n g  e x i s t i n g  p r o d u c e r s .  They

f u r n i s h e d  a  p o s i t i v e  d i r e c t i n g  f o r c e  w h i c h  t h e  i n d u s t r y ,  g i v e n  i t s

a t o m i s t i c  s t r u c t u r e ,  w o u l d  h a v e  b e e n  u n a b l e  t o  p r o v i d e  b y  i t s e l f .  In

1 3o t h e r  w o r d s ,  p e r n i c i o u s  e x c e s s i v e  c o m p e t i t i o n  w h i c h  c o u l d  h a v e  e a s i l y  

d e v e l o p e d  wa s  a v o i d e d ,  t h a n k s  t o  s p e c i f i c  a c t i o n s  i n i t i a t e d  b y  t h e  

g o v e r n m e n t .

We s h o u l d  n o t  n e g l e c t  t o  m e n t i o n  t h e  o t h e r  f a c t o r s ,  b e s i d e s  

g o v e r n m e n t ,  w h i c h  c a u s e d  t h e  d i a mo n d  i n d u s t r y  t o  a d v a n c e  s o  r a p i d l y .  

Among t h e s e  a r e  t h e  v i t a l i t y  o f  t h e  y o u n g  w o r k e r s  o p e r a t i n g  e f f i c i e n t l y  

w i t h i n  a  c h a i n  s y s t e m .  A l s o  i m p o r t a n t  a r e  t h e  p r e s s u r e s  o f  c o m p e t i t i o n  

w h i c h  c o n t r i b u t e d  t o  a  h i g h  d e g r e e  o f  t e c h n i c a l  e c o n o m i e s  i n  t h e  u s e  o f  

l a b o r  a n d  e q u i p m e n t  w i t h i n  t h e  p l a n t .  Not  t o  b e  o v e r l o o k e d  i s  t h e  

i n n o v a t i v e  o r g a n i z a t i o n  o f  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s  among p l a n t s  by  me a n s  

o f  s u b c o n t r a c t i n g ,  w i t h  a  c o n s e q u e n c e  o f  g r e a t e r  d i v e r s i f i c a t i o n  o f  

o u t p u t ,  a n d  r e t e n t i o n  o f  e c o n o m i e s  o f  s p e c i a l i z a t i o n .

I n s o f a r  a s  t h e  i n d u s t r y ' s  p r o f i t s  a n d  p r i c e s  a r e  c o n c e r n e d ,  t h e  

c o m p e t i t i v e  s t r u c t u r e  o f  t h e  i n d u s t r y  h a s  l e d  t o  e x p e c t e d  r e s u l t s .

T h e r e  a r e  some i n d i c a t i o n s  t h a t  w h e r e a s  p r o f i t s  m e a s u r e d  a s  a  r a t e  o f  

r e t u r n  on s a l e s  a r e  b e l o w  t h o s e  o f  o t h e r  i n d u s t r i e s ,  when p r o f i t s  a r e  

m e a s u r e d  a s  a  r a t e  o f  r e t u r n  on o w n e r ' s  i n v e s t m e n t  t h e y  p r o b a b l y  a r e  on 

a  p a r  w i t h  t h e  l a t t e r .  P r i c e s  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s  w e r e  f o u n d  t o  be 

r e s p o n s i v e  t o  m a r k e t  c o n d i t i o n s  a b r o a d .

O p p o r t u n i t i e s  t o  i n c r e a s e  p r o d u c t i v i t y  h a v e  b e e n  p r o v i d e d  by 

t h e  i n v e n t i o n  o f  new m e t h o d s  o f  p r o d u c t i o n .  D e s p i t e  t h e  l i m i t e d  s c o p e
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f o r  i n n o v a t i v e  a c t i v i t y ,  g i v e n  t h e  b a s i c  c h a r a c t e r  o f  d i a m o n d  f a b r i c a ­

t i o n ,  t h e  g r o u n d w o r k  f o r  t e c h n i c a l  r e o r g a n i z a t i o n  h a s  b e e n  l a i d  by  t h e  

g o v e r n m e n t ' s  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  d i a m o n d  l a b o r a t o r y  a nd  p i l o t  p l a n t  

w i t h  t h e  a c t i v e  h e l p  o f  T e c h n i o n ' s  s c i e n t i s t s .  Some r e s u l t s  h a v e  

a l r e a d y  b e e n  r e a l i z e d  a n d  h o p e f u l l y  f u l l  a d v a n t a g e  w i l l  b e  t a k e n  o f  

t h e s e  o p p o r t u n i t i e s  in f u t u r e  y e a r s .

A g a i n s t  t h i s  b a c k g r o u n d  o n e  m i g h t  a s k  w h e t h e r  p r e s e n t  o r g a n i z a ­

t i o n a l  a r r a n g e m e n t s  m i g h t  n o t  b e  f u r t h e r  m o d i f i e d  t o  t h e  a d v a n t a g e  o f  

t h e  i n d u s t r y .  J .  Markham o f f e r s  t h e  f o l l o w i n g  t e s t  o f  o v e r a l l  p e r f o r m ­

a n c e :  "An i n d u s t r y  may b e  j u d g e d  t o  b e  w o r k a b l y  c o m p e t i t i v e  when ,  a f t e r

t h e  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  i t s  m a r k e t  a n d  t h e  d y n a m i c  f o r c e s  t h a t  

s h a p e d  t hem h a v e  b e e n  t h o r o u g h l y  e x a m i n e d ,  t h e r e  i s  no c l e a r l y  i n d i c a t e d  

c h a n g e  t h a t  c a n  b e  e f f e c t e d  t h r o u g h  p u b l i c  p o l i c y  m e a s u r e s  w h i c h  w o u l d  

r e s u l t  i n  g r e a t e r  s o c i a l  g a i n s  t h a n  s o c i a l  l o s s e s . " ^

The  a c c u m u l a t e d  e v i d e n c e  o f  p r e c e d i n g  c h a p t e r s  p o i n t s  t o  t h e  

r a t i f i c a t i o n  o f  t h e  p r e s e n t  m a r k e t  s t r u c t u r e .  E n t r y  i s  f r e e  f r o m  t e c h ­

n o l o g i c a l  r e s t r a i n t s .  The  e n d l e s s  v a r i e t y  o f  d i a m o n d s  c o m p l i c a t e s  a n y  

a t t e m p t  a t  s t a n d a r d i z a t i o n .  S t o n e s  c a n  b e  c h a n g e d  a nd  s m u g g l e d  e a s i l y .

C o o p e r a t i o n  among i n t e r n a t i o n a l  p o l i s h i n g  c e n t e r s  i s  n o n e x i s t e n t .  A l l

1 St h e s e  f a c t o r s  s u g g e s t  t h a t  a n  a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r e ,  s u c h  a s  a c a r t e l  

o r  g o v e r n m e n t  o w n e r s h i p ,  w o u l d  n o t  r e s u l t  i n  g r e a t e r  s o c i a l  g a i n s  t h a n  

s o c i a l  l o s s e s .

In v i e w  o f  t h e  e v i d e n c e  p r e s e n t e d  a n d  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  no 

a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r a l  f o r m  w o u l d  seem t o  o f f e r  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  an 

i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e ,  i t  f o l l o w s  t h a t  t h e  d i a mo n d  i n d u s t r y  i s  w o r k a b l y  

c o m p e t i  t i  v e .
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t o  w h i c h  a c t u a l  r e s u l t s  d e v i a t e  f r o m  t h o s e  o f  p e r f e c t  c o m p e t i t i o n  may 
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a n o t h e r ,  o f  a n y  o f  t h e  s e v e r a l  b a s i c  e f f e c t s  o f  w h a t  may be  c l a s s i f i e d  
a s  d e s t r u c t i v e  o r  e x c e s s i v e  c o m p e t i t i o n .  T h e s e  a r e :  ( a )  S e l l i n g  p r i c e s  
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p e r i o d  o f  t i m e  o f  o n e  o r  two d e c a d e s ) .  ( b )  The  d e p r e s s e d  p r i c e s  l e a d  
t o  c h r o n i c a l l y  s u b n o r m a l  r a t e s  o f  r e t u r n  w h i c h  a r e  t o o  low t o  c o v e r  
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o r g a n i z a t i o n  was  a d v o c a t e d ,  f o r  t h e  f i r s t  t i m e ,  i n  a s e r i e s  o f  a r t i c l e s  
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The  C o v e r i n g  L e t t e r  t o  t h e  Q u e s t i o n n a i r e

L O N G  I S L A N D  U N I V E R S I T Y  
T H E  B R O O K L Y N  C E N T E R

Z E C K K N I X I R F  C A M P U S  
B R O O K L Y N  , N E W  Y O R K  11 J i) I

New Y o r k ,  J a n u a r y  5 ,  1969
d e p a r t m e n t  o p  e c o n o m i c s

To t h e  P r i m e  C o n t r a c t o r  

G e n t l e m e n :

A l t h o u g h  t h e r e  a r e  n u m e r o u s  d e ma n d s  u p o n  y o u r  t i m e ,  w i l l  you 

t a k e  a f e w  m i n u t e s  f o r  a t a s k  w h i c h  may i l l u m i n a t e  some o f  t h e  e c o n o m i c  

i s s u e s  f a c i n g  t h e  i n d u s t r y .

The  e n c l o s e d  q u e s t i o n n a i r e s  a r e  p a r t  o f  a much b r o a d e r  s t u d y  

c o n c e r n i n g  t h e  I s r a e l i  Di amond I n d u s t r y  a n d  w r i t t e n  f o r  t h e  G r a d u a t e  

D i v i s i o n  o f  t h e  C i t y  U n i v e r s i t y  o f  New Y o r k .  The  v a l u e  o f  t h i s  s t u d y  w i l l  

b e  g r e a t l y  i n c r e a s e d  i f  r e s p o n d e n t s  p r o v i d e

1) a c a n d i d  a n s w e r  t o  e v e r y  s t a t e m e n t

2)  p r o m p t  c o n s i d e r a t i o n .

I n d i v i d u a l  r e p l i e s  w i l l  b e  k e p t  a b s o l u t e l y  c o n f i d e n t i a l  a n d  w i l l  

b e  u s e d  f o r  s t a t i s t i c a l  a n a l y s i s  o n l y .

Many t h a n k s  f o r  y o u r  c o o p e r a t i o n .  Yo u r  t i m e  a n d  c o n t r i b u t i o n  

a r e  t r u l y  a p p r e c i a t e d .

S i n c e r e l y  y o u r s ,

M. S z e n b e r g

P.  S .  S i n c e  I am s e n d i n g  t h i s  r e q u e s t  t o  o n l y  a  s e l e c t  g r o u p  o f  e s t a b ­

l i s h m e n t s ,  y o u r  h e l p  i s  d o u b l y  i m p o r t a n t .
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The Names o f  t h e  S u r v e y e d  P r i m e  C o n t r a c t o r s

1) F i r m s  e m p l o y i n g  1 0 - 1 9  w o r k e r s

I t z h a k  B r o t h e r s  
K a h a n e ,  G a v r i e l  
Mot j  owi  t z - A l s t e r  
Z e r i  Di amonds  
Coj  i o v
C o h e n ,  J o s e p h  
H e r b s t ,  J o s h u a  
H o z e n d i o k  a n d  Kuvi ow 
B a r e k e t

2 )  F i r m s  e m p l o y i n g  2 0 - 2 9  w o r k e r s

W e i s s ,  D a v i d  
G i u r i ,  D a v i d  
Mo s c o v i  t z - S c h w a r t z  
F r i  d m a n - Z o l t a n  
D a n k n e r ,  I t z h a k  
W e r d i ,  M o r d c h a i  
A h a r o n s o n ,  C h a r l e s  
Gal  D i a mo n d s  
H a v a r d i ,  Moshe 
F r u c h t e r ,  G u r t l e r  
S i n a i ,  Moshe  
R a n d a l  a n d  So n s  
Z o h a r  Di amonds

3)  F i r m s  e m p l o y i n g  3 0 - 4 9  w o r k e r s

K i r i  a t  Canz  Di amonds  
G a l i a  Di amo n d s  
G r e e n ,  Haim 
E l i z u r , M i c h a e l  
P az  Di amo n d s  
K i s h  Zwi 
Hen Di amo n d s  
L a g z i e l , D a n i e l  
S a r p a z
E s h e l - B r u n e r  
I s r a e l  Di amo n d s  
D r e d i k m a n ,  Zwi 
Ram Di amo n d s  
L e r n e r  Maks 
L e v a v i  B r o t h e r s
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APPENDIX D1 (Cont inued)

The Names o f  t h e  S u r v e y e d  P r i me  C o n t r a c t o r s

5 )  F i r m s  e m p l o y i n g  7 5 - 9 9  w o r k e r s

K a t z a u r  a n d  S h e n h a v  
Almog Di a mo n d s ,  L t d .
K e r e n  Or Di a mo n d s ,  L t d .  
I s r a e l  T a r s h i s h  C o . ,  L t d .  
Gal i l l  Di amonds  
B o i m e r - G i n z b u r g  
S c h w a r t z ,  A h a r o n  
S t e i n m e t z ,  Reuven  
Lan Di amonds  ( I s r a e l ) ,  L t d .  
R e f a e l i - H e r s h k o v i  t z

6 )  F i r m s  e m p l o y i n g  100 o r  m o r e  w o r k e r s

Ge n a c h o ws k y ,  Nahum 
0 .  F .  B i r n b a c h  & I .  S u s s ma n  
Da s k a l  Di amonds  
O r a h ,  L t d .
Gol dman & Co.
Amant a  Di a mo n d s ,  L t d .  
S c h e c h t e r  Di amonds  
Yuva l  Mei r o v  
C h o c z n e r ,  E f r a i m  
Mo l d a ws k y  B r o s . ,  L t d .
L u s t i g  B r o s . ,  L t d .
D a s k a l , Schmuel  
B a r i k  Di amonds  
G o l d f i n g e r  a n d  F l u k ,  L t d .  
As hdod  Di a mo n d s ,  L t d .  
W e i n s t e i n ,  S c h l o mo  a n d  Sons  
T ' h e l e t  Di a mo n d s ,  L t d .
Cohen a n d  So n s  ( O r i o n )
N i r  Di a mo n d s ,  L t d .
T e l - A v i v  Di a mo n d s ,  L t d .  
G o r n s t e i n ,  A1i  
E l h a n a n  Diamonds
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The Names of the Surveyed Prime Contractors

3)  F i r m s  e m p l o y i n g  3 0 - ^ 9  w o r k e r s  ( c o n t i n u e d )

A v i v  Di amonds  
R e i c h b a r d ,  A r i e h  
B r u n e r  Di amonds  
H e r b s t  a n d  R a b i n  
Y a b l o n k a ,  Ben Z i o n  
Tami r
Z a r k o r  Di amonds  
S a f i  r o i n
Z a d i k o v  a n d  P i n c z o  
Nog Di amonds  
D a v i d o w i t z ,  Zee v  
E s h e l , Zwi 
Schwu

4 )  F i r m s  e m p l o y i n g  5 0 - 7 ^  w o r k e r s

We i n b l u m,  Mende l  
B a g u e t t e  
P a l d i  c o  
D a s k a l ,  I s r a e l  
B a r m a t z ,  N a t a n  
Sc h i  fman
P e r l  a n d  F i s h b e i n  
S w i b e l ,  D a v i d  
G o l d b e r g  a n d  Son 
Aluma Di amonds  
F a s t ,  D a n d  M i t r a n i ,  A.  
G l i c k  E f r o i t  Di amonds  
Igud  Z e f a t  Di amonds  
E k r o n  L t d .
H a k o c h a v  L t d .
T i v  Di amonds  
Even Or 
K a t z  B r o t h e r s  
P a r u z  Di amonds  
R o t h ,  E l i e z e r  
E r n s t e r ,  Moshe 
Sp i t z
Even S a p p i  r e
R o z e n ,  Haim
C o h e n ,  Avr aham
G e r t l e r ,  M e i r
G r e i f m a n ,  Da v i d  a n d  Moshe
Gwi r t z m a n
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APPENDIX D2

Responses to  S ta t ement s  Concerning the  F l e x i b i l i t y  A t t i t u d e s  o f  S u b c o n t r a c t i n g '

A -  Firms Employing 50 o r  More Employees 
B -  Firms Employing Fewer than 50 Employees

S ta te m e nt s9
S t ro ng ly

Agree Agree

Sometimes 
Agree 

Sometimes 
Di sag ree

Don 11 
Know 

No 
Answer Di sagree

Strom 
Di sagi

2 . 1 use a s u b c o n t r a c t o r  whenever sh or t ag e A 5 35 7 it 8 I
of  physical  f a c i l i t i e s  i s  exp e r i en c ed . B 1 30 3 1 13 2

10. A s u b c o n t r a c t o r  can be housed in a lmo s t A 8 kz 2 1 7 0
any s t r u c t u r e . B 3 35 2 2 7 I

11. I t  i s  good t o  use  a s u b c o n t r a c t o r  when A 3 it 6 3 1 5 2
th e r e  i s  a need to  f a b r i c a t e  i r r e g u l a r  
rough.

B 7 30 7 2 3 1

16. Some of  the s u b c o n t r a c t o r s  s p e c i a l i z e A k 37 10 3 6 0
in low q u a l i t y  work. B k . 38 3 0 if 1

19. D i f f i c u l t i e s  enc oun te red  in ba l anc ing A 12 31 3 0 13 1
o p e r a t i o n s  o f  workers  l eads  to  sub- B 5 . 36 6 1 2 0
c o n t r a c t i n g .

22. xUse of  a s u b c o n t r a c t o r  i s  good only a t A 1 10 5 5 33 6
th e  peak o f  th e  season . B k 5 k 1 29 7/

2k. x l t  i s  easy f o r  us to  r e c r u i t  s k i l l e d A 3 5 ]k 2 28 8
workers  when in need. B 1 5 6 2 2k 12

26. 1 use a s u b c o n t r a c t o r  because marke t ­ A 13 35 1 1 8 2
ing o f  diamonds r e q u i r e s  my a t t e n t i o n . B 8 3k 1 0 5 2

29. Our f a c t o r y  a t t e m p ts  t o  c o n c e n t r a t e  on A k k l 2 0 5 2
a small number of  ty pe s  o f  rough. B 7 33 3 1 5 1

2fl . 1 use a s u b c o n t r a c t o r  th roughou t  the A 8 kk 0 0 8 0
y ea r . B 7 32 2 k 3 2

57. 1 use a s u b c o n t r a c t o r  whenever 1 p oss es s A 5 38 7 k 5 1
small amounts o f  a p a r t i c u l a r  type of  
rough.

B 6 26 8 k 5 1

58. Much manager i a l  t ime i s  saved by us ing A 8 38 k 3 7 0
a s u b c o n t r a c t o r . B k 33 6 k 2 1

a .  The s t a t e m en t s  a r e  numbered in accordance  wi th  t h e i r  appearance in the q u e s t i o n n a i r e .

1. The s t a t e m en t s  in the  q u e s t i o n n a i r e  were preceded by the fo l lo w in g  pa ragraph :  Will  you p le a s e  in d i c a t e  your 
op in i on  on each  o f  the accompanying s t a t e m e n t s .  Underneath each s t a t e me nt  you w i l l  f in d  s i x  a l t e r n a t i v e  
r e a c t i o n s .  Underscore  whichever  a l t e r n a t i v e  g ives  the most c o r r e c t  p i c t u r e  of  your own view.

x These a re  n e g a t i v e l y  phrased s t a t e m e n t s .
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Responses  t o  S ta t ement s  Concerning the Employment R e la t i o n s  A t t i t u d e s  of  Su bc on t r ac t in g

A -  Fi rms Employing 50 o r  More Employees 
B -  F irms  Employing Fewer than  50 Employees

S t r o n g l y

Sometimes
Agree

Sometimes
Agree

Don' t
Know

No
Answer

S t ron g l y

1 . xThe workers  i n  a s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  a r e A 1 k 8 7 35 5
n o t  s k i l l e d  c r a f t s m e n . B 1 5 3 0 38 3

5- xThere a r e  f r e q u e n t  i n d u s t r i a l  s t r i f e s A 0 11 3 10 26 10
w i t h i n  a s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t s . B 0 3 1 9 32 5

6 . My workers  a r e  p l e a s e d  when 1 subcon­ A k k8 1 0 5 2
t r a c t  i r r e g u l a r  rough. B 6 33 k 1 5 1

12. xWorkers in o u r  p l a n t s  have a vo ice  in A 0 12 1 3 37 7
de te rm in g in g  what  rough w i l l  be sub­
c o n t r a c t e d .

B 0 5 5 1 31 8

18. x There a r e  w or k e r s  who keep two p o s i t i o n s : A 2 7 1 7 37 6

;

one w i t h  an i n t e g r a t e d  p l a n t  and an o th e r  
w i t h  a s u b c o n t r a c t o r .

B 2 5 3 11 2it 5

2k. x l t  i s  ea sy  f o r  us to  r e c r u i t  s k i l l e d A 3 5 lit 2 28 8
workers  when in  need. B 1 5 6 2 2k 12

39. xWhenever t h e r e  i s  a r e d u c t i o n  in the A 1 7 3 8 37 if
amount o f  work in your  p l a n t ,  many 
s k i l l e d  w o rk e r s  l eave  arid e s t a b l i s h  
themse lves  a s  s u b c o n t r a c t o r s .

B 2 k 3 12 23 6

k k . We are  i n t e r e s t e d  t o  m a in ta in  a s t a b l e A 8 ko 1 5 6 0
work f o r c e  in  our  f a c t o r y . B 7 29 3 7 it 0

59 . I t  i s  much e a s i e r  to  l a y  o f f  i n - p l a n t A 0 5 10 6 28 11
workers  than t h o s e  o f  a  s u b c o n t r a c t o r . B 0 2 2 12 25 9

60 . Using a s u b c o n t r a c t o r  sa ve s  me money A 12 31 1 2 13 1
because  i t  makes unn ec es sa ry  a t r a i n ­
ing program f o r  worker s  to  p o l i s h  
i r r e g u l a r  rough o r  f a n c y .

B 5 36 3 1 it 1

61. The loc a l  un io n  has  l i t t l e  o r  no say in A 8 itl 5 0 5 1
c as es  o f  s u b c o n t r a c t i n g . B k ko 0 1 5 0

63. x The number o f  w or ke r s  l e a v in g  your p l a n t A 0 11 it 9 31 5
du r i ng  the  y e a r  in o r d e r  to  j o i n  a sub­
c o n t r a c t o r  i s  c o n s i d e r a b l e .

B 3 5 it 2 3k 2
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Responses to  S ta t em en t s  Concerning the  Cost  A t t i t u d e s  or  S u b co n t r ac t i ng

A -  Firms Employing 50 o r  More Employees 
B -  Firms Employing Fewer than 50 Employees

S tatement s
S t rong ly

Agree Agree

Sometimes Don' t  
Agree Know

Sometimes No
Di sa gre e  Answer Di sa gr ee

11. I t  i s  good to  use a s u b c o n t r a c t o r  when A
t h e r e  i s  a need t o  f a b r i c a t e  i r r e g u l a r  B
rough.

15.  ^O ver a l l  the  s u b c o n t r a c t o r ' s  workers  A
o b t a i n  h igher  wages.  B

17. I can prove wi th  ac tu a l  co s t  f i g u r e s  A
t h a t  use  of  su b c o n t r a c t o r s  saves  money. B

37.  P roduc t ion  c o s t s  o f  a s u b c o n t r a c t o r  a r e  A
lower than those  in your  p la n t  f o r  p a r -  B
t i c u l a r  types of  diamonds l i k e  f a n c i e s .

49 .  The s u b c o n t r a c t o r  uses th e  mechanical  A
dop, t o  a g r e a t e r  e x t e n t ,  in th e  f a b r i -  B
c a t i o n  of  sma l I s .

53.  The p r o f i t  r a t e  o f  a s u b c o n t r a c t o r  i s  A
r a t h e r  low. B

56.  P r o f i t s  can be in c re as e d  by c o n c e n t r a t -  A
ing on marke t ing  diamonds abroad ,  B

57.  I u se  a s u b c o n t r a c t o r  whenever I pos se ss  A
small amounts o f  a p a r t i c u l a r  type o f  B
rough.

5 8 . Much manageria l  t ime i s  saved by u s in g  A
a s u b c o n t r a c t o r .  B

59.  x l t  i s  much e a s i e r  to  l ay o f f  i n - p l a n t  A
workers  than th o se  of  a su b c o n t r a c t o r .  B

60.  Using a su b c o n t r a c t o r  saves me money A
because  i t  makes unnecessa ry  a t r a i n i n g  B
program f o r  workers to  p o l i s h  i r r e g u l a r  
rough o r  f ancy.

66.  Labor c o s t  a t  the  s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  A
a r e  lower because of  h i s  g r e a t e r  usage B
of  a mechanical  dop.

2
3

2
1

8
6

5
5

3
8

5
6

8
4

0
0

12
5

46
30

10
5

21
30

28
27

27
35

35
32

48
26

38
26

38
33

5
2

31
36

31
32

7
3

3
0

14
5

4
6

10
2

1
3

5
12

19
10

2
4

4
1

6
1

1
1

4
4

3
4

6
12

2
1

5
4

34
23

15
7

5
6

14
8

4
4

5
6

5
5

7
2

28
25

13
4

S t rong ly
Di sagree

2
1

2
4

0
2

3 
2

1
1

1
0

2
0

1
1

0
1

11
9

1
1

1
2
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Responses to  S ta t ement s  Concerning the  Product  Q u a l i ty  A t t i t u d e s  o f  Su bc on t r ac t in g

A -  Firms Employing 50 or  More Employees 
B -  Firms Employing Fewer than 50 Employees

S ta teme nt s
S t rong ly

Agree Agree

Sometimes Don' t  
Agree Know

Sometimes No
Disagree  Answer Di sagree

1. xThe workers  in  a s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  A
a r e  n o t  s k i l l e d  c r a f t s m en .  B

9 .  I have f r e q u e n t  f r i c t i o n s  w i th  the A
s u b c o n t r a c t o r .  B

13. xThe q u a l i t y  o f  t h e  s u b c o n t r a c t o r ' s  work A
i s  po or .  B

14. The foremen in th e  s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  A
a r e  no t  as  good as  th o se  in the  prime B
c o n t r a c t o r ' s  p l a n t .

16.  Some o f  the  s u b c o n t r a c t o r s  s p e c i a l i z e  A
in low q u a l i t y  work.  B

20.  x P ar ce l s  o f  diamonds which a re  subcon- A
t r a e t e d  a re  f r e q u e n t l y  r e tu r n e d  f o r  B
i m p r o v e m e n t s .

23.  The workers  in a s u b c o n t r a c t o r ' s  p l a n t  A
r eq u i re  l e s s  s u p e r v i s i o n  than those  in B
ybur p l a n t .

31.  I use th e  same s u b c o n t r a c t o r  f o r  l engthy A
per iods  of  t i m e .  B

48 .  The s u b c o n t r a c t o r  e x c e l l s  in a g r e a t e r  A
percen tage  recovery  o f  rough dur ing B
f a b r i c a t i o n .

4
4

1
3

10
6

2
5

4
6

4
5

10
5

9
8

13
5

37
38

9
6

27
35

35
35

33
17

8
3

3
4

21
10

18
4

10
3

12
6

9
2

7
12

4
1

3 
1

4 
3

35
38

37
31

19
26

21
29

6
4

31
29

t o
5

8
6

9
9

49 .  The s u b c o n t r a c t o r  use s  the mechanical  A
dop, to  a g r e a t e r  e x t e n t ,  in the f a b r i -  B
c a t i o n  o f  sm a l I s .

62.  The per formance o f  a s u b c o n t r a c t o r  A
depends g r e a t l y  on the  owners '  d e t a i l e d  B
i n s t r u c t i o n s .

6 5 . In g e n e r a l ,  a s u b c o n t r a c t o r  does not  A
r e s i s t  p o l i s h i n g  i r r e g u l a r  diamonds.  B

9
5

5
8

6
4

27
35

37
23

36
38

4
4

14
8

St ron g l y  
Di sag re e

5 
3

7
6

1
1

2 
3

0
1

5
5

1
2

3
1

3
3

1
1

1
1

2
1
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APPENDIX D3 

The  H o m o g e n e i t y  T e s t

The  i m p o r t a n t  a s s u m p t i o n  u n d e r l y i n g  t h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e ,  

t h e  h o m o g e n e i t y  o f  v a r i a n c e s  w i t h i n  t h e  a r e a s ,  i s  e x a m i n e d  by  m e a n s  o f  

H a r t l e y ' s  t e s t  -  t h e  Maximum F r a t i o J

The f o l l o w i n g  t a b l e  c l a s s i f i e s  t h e  d a t a  a c c o r d i n g  t o  two c r i ­

t e r i a  o f  c l a s s i f i c a t i o n :  t h e  f o u r  g r o u p s  o f  f a c t o r s  i n f l u e n c i n g  m a n a g e ­

m e n t  a n d  t h e  12 i t e m s  i n  e a c h  a r e a  i n  r e g a r d  t o  s u b c o n t r a c t i n g  a n d  p l a n t  

s i z e .

__________________  Va r i  a n c e s __________________________
E mp l o y me n t

P l a n t  S i z e _____________ F l e x i b i l i t y  R e l a t i o n s _________ C o s t  Qua!  i t v

P l a n t s  E m p l o y i n g
o v e r  50 E m p l o y e e s  0 . 0 1 2 9  0 . 0 1 0 9  0 . 0 2 8 9  0 . 0 3 0 1

P l a n t s  E m p l o y i n g  
F e we r  t h a n  50
E m p l o y e e s  0 . 0 2 0 1  0 . 0 1 5 0  0 . 0 1 8 1  0 . 0 3 0 3

F o r  t h e  s i z e  c l a s s  o f  p l a n t s  e n g a g i n g  5 0  o r  mo r e  p e r s o n s ,  t h e

l a r g e s t  o f  t h e  v a r i a n c e  r a t i o s  among t h e  f o u r  v a r i a n c e s  i s :

c - s 2 q u a !  i t v  0 . 0 3 0 1  _ 0
maX 6^ e m p l o y m e n t  ~ 0 . 0 1 9

S i m i l a r l y  f o r  t h e  s i z e  c l a s s  e n g a g i n g  f e w e r  t h a n  50 p e r s o n s ,  t h e

l a r g e s t  F r a t i o  among t h e  f o u r  v a r i a n c e s  i s :

r  6 2 g u a l i  t v  0 . 0 3 0 3  _
F max “  6 2 e m p l o y m e n t  ~ 0 . 0 1 5 0  -  2 , 0 2

The t a b l e d  v a l u e s  f o r  4  g r o u p s  a n d  11 d e g r e e s  o f  f r e e d o m  a t  0 . 0 5  a n d

0 . 0 1  l e v e l s  o f  s i g n i f i c a n c e  a r e :

P (F max > 5 . 3 0 )  = 0 . 0 5  
P (F max > 7 . 8 0 )  = 0 . 0 1
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S i n e e  t h e  o b s e r v e d  v a l u e s  o f  2 . 7 6  a n d  2 . 0 2  a r e  n o t  g r e a t e r  t h a n  

e i t h e r  o f  t h e  t a b l e d  v a l u e s ,  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s  o f  v a r i a n c e  h o m o g e n e i t y  

among  t h e  f o u r  g r o u p s  i s  s u s t a i n e d .

The  I n d e p e n d e n c e  T e s t

A n o t h e r  i m p o r t a n t  a s s u m p t i o n  u n d e r l y i n g  t h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e ,  

t h e  i n d e p e n d e n c e  o f  c l a s s i f i c a t i o n s ,  i s  e x a m i n e d  by  m e a n s  o f  a c h i - s q u a r e  

t e s t .

The  f o l l o w i n g  c o n t i n g e n c y  t a b l e  c l a s s i f i e s  t h e  m e a n s  o f  t h e  f o u r  

g r o u p s  o f  f a c t o r s  i n f l u e n c i n g  m a n a g e m e n t  i n  r e g a r d  t o  s u b c o n t r a c t i n g  by 

p l a n t  s i z e .  The  e x p e c t e d  v a l u e s  b a s e d  upon  t h e  h y p o t h e s i s  o f  i n d e p e n d e n c e

Means  _____
Employment

Plant Size____________ Flexibility Relations________ Cost__________Q.ual i ty Total s

Plants Employing 0 . 7 3 3  0 . 7 3 2  0 . 6 4 8  0 . 6 2 0  2 . 7 3 3
over 50 Employees ( 0 . 7 6 0 )  ( 0 . 7 3 6 )  ( 0 . 6 5 0 )  ( O . 5 8 5 )

P l a n t s  E m p l o y i n g  0 . 7 1 4  0 . 6 6 9  0 . 5 8 9  0 . 4 9 4  2 . 4 6 6
F e w e r  t h a n  50  ( 0 . 6 8 6 )  ( 0 . 6 6 4 )  ( 0 . 5 8 6 ) ( 0 . 5 2 8 )
E m p l o y e e s  __________________________________________________________________________

T o t a l s  1 . 4 4 7  1 . 4 0 1  1 . 2 3 7  1 . 1 1 4  5 . 1 9 9

a r e  shown i n  p a r e n t h e s e s .  The d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  e x p e c t e d  a n d  a c t u a l  

v a l u e s ,  e a c h  s q u a r e d  a n d  d i v i d e d  b y  t h e  e x p e c t e d  v a l u e ,  g i v e  t h e  v a l u e  o f  

c h i - s q u a r e  f o r  t h a t  c e l l ;  t h e  s u m m a t i o n  o f  t h e  e i g h t  v a l u e s  g i v e s  t h e  

t o t a l  v a l u e  o f  c h i - s q u a r e .  I t  i s  0 . 0 0 6  w h i c h  f o r  3 d e g r e e s  o f  f r e e d o m  

g i v e s  a p r o b a b i l i t y  g r e a t e r  t h a n  0 . 9 9 .  The  o b s e r v e d  r e s u l t s  a r e  e x t r e m e l y  

c l o s e  t o  t h o s e  t o  be  e x p e c t e d  on t h e  h y p o t h e s i s  o f  i n d e p e n d e n c e  a n d  t h e r e  

i s  no  e v i d e n c e  o f  a n y  r e a l  a s s o c i a t i o n  b e t w e e n  p l a n t  s i z e  a n d  t h e  f o u r  

g r o u p s  o f  f a c t o r s .
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APPENDIX D k

Q u e s t i o n n a i r e  C o n c e r n i n g  P r o d u c t  D i v e r s i f i c a t i o n

U n d e r n e a t h  e a c h  s t a t e m e n t  y o u  w i l l  f i n d  4  a l t e r n a t i v e s :  None ;  

Up t o  20  p e r  c e n t ;  2 1 - 4 9  p e r  c e n t ;  o v e r  50  p e r  c e n t .  W i l l  y o u  p l e a s e  

u n d e r l i n e  w h i c h e v e r  a l t e r n a t i v e  r e p r e s e n t s  t h e  c u r r e n t  s t a t e  o f  

a f f a i r s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  p r o p o r t i o n  o f  r o u g h  a n d  c u t s  f a b r i c a t e d  i n  

y o u r  p l a n t  a n d  t h o s e  c o n t r a c t e d  o u t .

Your  r e s p o n s e s  w i l l  r e m a i n  q u i t e  a n o n y m o u s .

1) Wha t  i s  t h e  p o r t i o n  o f  t h e  s p e c i f i c  t y p e  o f  r o u g h  o u t  o f  t h e  t o t a l  

v a l u e  o f  r o u g h ?

A.  f a b r i c a t e d  i n  y o u r  p l a n t

B.  c o n t r a c t e d  o u t  t o  o t h e r  p l a n t s .

Ty p e  o f  Rough None Up t o  20% 2 1 - 4 9 % O v e r  50%

M e l e e  1 s A
B

M e l e e  1s - A
C o l l e c t i o n B

11, 12,  13 A
B+1 A
B

B l a c k s ,  D a r k s A
B

S i z e s A
B

S m a l 1s A
B

Ze i g e r s A
B

C l e a v a g e s A
B

Chi ps A
B
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Ty p e  o f  Rough None Up t o  20% 2 1 - ^ 9 %  O v e r  50%

S h a p e s A
B

S a n d s A
B

Kaps A
B

C o a t e d s A
B

2 .  Wh a t  i s t h e  p o r t i o n  o f  t h e  s p e c i f i c  t y p e  o f  c u t s  o u t  o f  t h e  t o t a l

v a l u e  o f  f a c e t e d  d i a m o n d s ?

A.  f a b r i c a t e d  i n  y o u r  p l a n t

B.  c o n t r a c t e d  o u t  t o  o t h e r  p l a n t s .

Type  o f  Cut ________________ None_______ Up t o  20%_________21 -kS%_________ Ov e r  50%

B r i 1 1 i a n t A
B

A c h t k a n t A
B

Ma r q u i  s e A
B

B a g u e t t e A
B

T a p e r s A
B

S q u a r e A
B

P e a r A
B

Oval A
B

T r i a n g l e s A
B
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A PP END IX  E

C o n s t r u c t i o n  o f  P r i c e  I n d e x e s  o f  Rough a n d  P o l i s h e d  Di amonds

The t a s k  o f  t h i s  s e c t i o n  i s  t o  d e v e l o p  a n d  e x p l a i n  t h e  m e t h o d

o f  d e r i v i n g  t h e  p r i c e  i n d e x e s  o f  u n c u t  a n d  p o l i s h e d  d i a m o n d s .  No s u c h

i n d e x e s  h a v e  e v e r  b e e n  c o m p i l e d  i n  a n y  c o u n t r y . ^

U n l i k e  o t h e r  e x t r a c t i v e  i n d u s t r i e s ,  t h e r e  a r e  no p o s t e d  p r i c e s  

f o r  u n c u t  d i a m o n d s .  The p r o b l e m  i s  c o mp o u n d ed  by t h e  e s s e n t i a l  h e t e r o ­

g e n e i t y  o f  p r o d u c t s ,  a n d  m a r k e t  i m p e r f e c t i o n s  c r e a t e d  on t h e  s u p p l y  s i d e  

b y  t h e  o p e r a t i o n  o f  t h e  Diamond T r a d i n g  Company.  As f a r  a s  p o l i s h e d  

d i a m o n d s  a r e  c o n c e r n e d ,  t h e  i n s t i t u t i o n a l  m e c h a n i s m  f o r  p r i c e  d e t e r m i n a ­

t i o n  i s  h i n d e r e d  by t h e  c o m p l e t e  a b s e n c e  o f  p r i c e  q u o t a t i o n s .  He n ce ,  

p r i c e s  a r e  d e t e r m i n e d  by i n d i v i d u a l  b a r g a i n i n g  b e t w e e n  b u y e r s  a n d  

s e l l e r s ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  i t  i s  n o t  uncommon t o  f i n d  i d e n t i c a l  g r a d e s

s o l d  a t  t h e  s ame t i m e  ( i n  t h e  b o u r s e )  a t  p r i c e s  v a r y i n g  i n  t h e  l i m i t s  o f

2f o u r  t o  f i v e  p e r  c e n t .

The  r aw m a t e r i a l  o f  t h e  two s e r i e s  w h i c h  c o v e r  t h e  p e r i o d  f r o m  

1950  t o  1968 h a v e  b e e n  c o l l e c t e d  f r o m  m o n t h l y  a n d  a n n u a l  r e p o r t s  o f  t h e  

Diamond D e p a r t m e n t  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  I n d u s t r y  an d  Commerce a n d  u n p u b ­

l i s h e d  d a t a  a s  w e r e  f o u n d  i n  t h e  f i l e s  o f  t h e  d e p a r t m e n t . ^

A) The P r i c e  I n d e x  o f  Rough Di amonds

T h e r e  a r e  t wo m a i n  s o u r c e s  w h i c h  s u p p l y  t h e  I s r a e l i  d i a mo n d  

m a n u f a c t u r i n g  i n d u s t r y :

1) The Diamond T r a d i n g  Company,  w h i c h  f u r n i s h e s  n e a r l y  s i x t y  

p e r  c e n t  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  i m p o r t e d  r o u g h  i n  r e c e n t  y e a r s .

2)  O u t s i d e  s o u r c e s ,  w h i c h  c o n s i s t  o f :
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a )  s u p p l i e s  o f  t h e  Diamond T r a d i n g  Company t o  o t h e r  

c e n t e r s  t h a t  r e a c h  I s r a e l  t h r o u g h  i n t e r m e d i a r i e s .

b )  " o p e n  g o o d s "  w h i c h  a r e  m a i n l y  p u r c h a s e d  in A f r i c a  

t h r o u g h  t h e  g o v e r n m e n t  a g e n c y  -  P i t u a c h ,  a n d  p r i v a t e  

i m p o r t e r s .  T h i s  c h a n n e l  h a s  b e e n  o p e r a t i n g  s i n c e  

1 9 5 8 .  ( A p p e n d i x  T a b l e  E1) The  s u p p l i e s  o r i g i n a t i n g  

d i r e c t l y  i n  t h e  S y n d i c a t e  a r e  s u b d i v i d e d  by  q u a n t i t y  

a n d  v a l u e  i n t o  f o u r  p r i n c i p a l  c a t e g o r i e s :  m e l e e s ,  

s i z e s ,  s m a l l s ,  a n d  o t h e r s .  ( A p p e n d i x  T a b l e  E2) As 

f o r  t h e  o u t s i d e  s u p p l i e s ,  t h i s  s u b d i v i s i o n  i s  a v a i l ­

a b l e  o n l y  f o r  t h e  y e a r s  196^  t o  1 9 6 8 .  S i n c e  t h e  

o u t s i d e  s u p p l i e s  f o r  t h e  p e r i o d  o f  1950  t o  1958 

c o n s i s t e d  p r e d o m i n a n t l y  o f  s e c o n d - h a n d  u n c u t  d i a ­

monds  o r i g i n a t i n g  i n i t i a l l y  i n  t h e  S y n d i c a t e ,  i t  i s  

a s s u m e d  t h a t  t h e  s h a r e  o f  e a c h  i n d i v i d u a l  c a t e g o r y  

f r o m  t h a t  s o u r c e  w a s  i d e n t i c a l  t o  t h a t  r e a c h i n g  

I s r a e l  d i r e c t l y  f r o m  t h e  L o n d o n - b a s e d  c o m p a n y .

I f  t h i s  a s s u m p t i o n  i s  v a l i d ,  o n e  w o u l d  e x p e c t  t h e  a v e r a g e  

p r i c e s  o f  t h e  t wo  s e r i e s  t o  move i n  t h e  same d i r e c t i  o n A p p l i c a t i o n  

o f  t h i s  t e s t  r e v e a l s  s u c h  c o r r e s p o n d e n c e  e x c e p t  i n  t h e  f i r s t  y e a r .

I n s o f a r  a s  t h e  p e r i o d  f r o m  19 5 9  t o  1968 i s  c o n c e r n e d ,  t h e  f o u r  

g r o u p s  t h a t  c o m p r i s e  t h e  s e r i e s  a r e  e s t i m a t e d  by u s i n g  t h e  a v e r a g e  

v a l u e  a n d  q u a n t i t y  f o r  t h e  y e a r s  ]SSk t o  1 9 6 8 .  ( A p p e n d i x  T a b l e  E3)

Once  t h e  s e r i e s  a r e  c o m b i n e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  f o u r  r e s p e c t i v e  

c a t e g o r i e s ,  t h e  t a s k  o f  i n d e x  c o n s t r u c t i o n ,  t h e  w e i g h t e d  a g g r e g a t i v e  

p r i c e  i n d e x ,  c o m m e n c e s .  F o r  p r e c i s i o n  a n d  m o r e  r e l i a b l e  e v a l u a t i o n  o f
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t h e  r e s u l t s ,  t wo  i n d e x e s  a r e  d e r i v e d  i n c o r p o r a t i n g  c u r r e n t  y e a r  ( 1 9 6 8 )  

v a l u e d  w e i g h t s  a n d  a v e r a g e  v a l u e  w e i g h t s  o f  t h e  y e a r s  I 9 6 O - I 9 6 3 , y e a r s  

f o r  w h i c h  a n  e x a c t  v a l u e  s u b d i v i s i o n  o f  p o l i s h e d  d i a m o n d s  i n t o  t h e  two 

c a t e g o r i e s  e x i s t s .  The m e t h o d  o f  c a l c u l a t i o n  i s  p r e s e n t e d  i n  A p p e n d i x  

T a b l e s  E ^ - E 7 .

B) The  P r i c e  I n d e x  o f  P o l i s h e d  Di amonds

The  e x p o r t  s e r i e s  c o m p r i s e s  t wo  c a t e g o r i e s :  b r i l l i a n t s  a n d  

" o t h e r "  ( c o n s i s t i n g  o f  f a n c i e s  a n d  a c h t k a n t s ) .  T h i s  s u b d i v i s i o n ,  how­

e v e r ,  i s  a v a i l a b l e  o n l y  f o r  t h e  y e a r s  i 9 6 0  t o  19 6 3 - As a m a k e s h i f t ,  

t h e  p r o b l e m  was  s o l v e d  b y  u s i n g  t h e  a v e r a g e s  o f  b o t h  q u a n t i t y  a n d  v a l u e  

o f  t h e  p r o d u c t  f o r  t h i s  p e r i o d  a n d  g e n e r a l i z i n g  o v e r  t h e  o t h e r  y e a r s .  

T h i s  i n t r o d u c e s  a p o s s i b l e  s o u r c e  o f  e r r o r ,  b u t  a v e r y  m i n i s c u l e  o n e ,  

b e c a u s e  t h e  i n d u s t r y  p r e e m i n e n t l y  e n g a g e s  i n  t h e  f a b r i c a t i o n  o f  b r i l -  

1 i a n t s

A g a i n ,  f o r  r e l i a b i l i t y ,  t h r e e  p r i c e  i n d e x e s  a r e  d e r i v e d  e m p l o y ­

i n g  a v e r a g e  v a l u e  w e i g h t s  o f  t h e  y e a r s  I 9 6 0  t o  1963 ,  I 9 6 0  v a l u e  w e i g h t s  

r e p r e s e n t i n g  t h e  y e a r  w i t h  t h e  l o w e s t  v a l u e  w e i g h t  f o r  b r i l l i a n t  a n d  

1962 v a l u e  w e i g h t s  r e p r e s e n t i n g  t h e  y e a r  w i t h  t h e  h i g h e s t  w e i g h t  f o r  

b r i l l i a n t s .  The  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  w e i g h t e d  a g g r e g a t i v e  p r i c e  i n d e x  

f o r  p o l i s h e d  d i a m o n d s  i s  p r e s e n t e d  i n  A p p e n d i x  T a b l e s  E8 a n d  E9.
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NOTES TO APPENDIX E

 ̂ The I s r a e l i  C e n t r a l  B u r e a u  o f  S t a t i s t i c s  h a d  r e c e n t l y  b e g u n  
c o n s t r u c t i o n  o f  a  p r i c e  i n d e x  o f  r o u g h  d i a m o n d s  t h a t  e x t e n d s  b a c k  t o  
1966.

2 I n t e r v i e w  w i t h  t h e  D i r e c t o r  o f  t h e  b o u r s e ,  N. C o h e n .

3 The  o p e r a t i o n  o f  t h e  Ar a b  b o y c o t t  o f f i c e s  i n  A f r i c a  h a s  l e d  t h e  
Di amond D e p a r t m e n t  t o  c e a s e  d i s s e m i n a t i n g  t h e  names  o f  c o u n t r i e s  f r o m 
w h i c h  t h e  u n c u t  i m p o r t e d  d i a m o n d s  o r i g i n a t e .

^  T h i s  t e s t  h a s  b e e n  s u g g e s t e d  b y  Dr .  L i p s e y  o f  t h e  N a t i o n a l  
B u r e a u  o f  E c o n o m i c  R e s e a r c h .

V a l u e  i s  a b e t t e r  m e a s u r e  o f  t h e  " q u a n t i t y "  o f  d i a m o n d s  t h a n  i s  
t h e  n u m b e r  o f  c a r a t s .  To i l l u s t r a t e ,  t h e  v a l u e  o f  a  2 c a r a t  d i a m o n d  i s  
m o r e  t h a n  t w i c e  t h a t  o f  a  1 c a r a t  d i a m o n d .

£
T h i s  h a s  b e e n  c o r r o b o r a t e d  by  l e a d i n g  A m e r i c a n  i m p o r t e r s  l i k e  

Z a l e s  J e w e l l e r s  C o r p o r a t i o n  a n d  W i n s t o n  C o . ,  I n c .
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C-.O vj-̂ vVX-yÔA \o s ld r 0u \

TO>vjvCj2_
G a r . .

M r

W -a A

L R T A  T o U l

I EW ^V iS J L _ .

i^gLyfiVvfi-Qj. 
ti V>Vs1o Va.vA

k

-K_*V
'A oA \ -̂LQ_r 1

ijj.G  -V-AoV \G v ^ c ^ c ^ - o .
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Employment by E ig h t  Leading  Diamond C u t t i n g  E s t a b l i s h m e n t s

S h a r e  o f  
E m p l o y me n t

C u m u l a t  i ve  
S h a r e  o f  

E mp l o y me n t
i i i III LlllMl vyill&llL

APPENDIX TABLE B2

\ 1 1 t fO > --------- 1.'.' I Y8/___

1961

1 L u s t i g  B r o s .  L t d . 137 2 . 3 2 . 3
2 O r i o n  L t d . 131 2 . 2 4 . 5
3 B a r i k  Di amonds  L t d . 121 2 . 1 6 . 7
4 Gol dman 102 1 . 7 8 . 5
5 C h o c z n e r  E f r a i m 101 1 . 7 1 0 . 2
6 P a l d i c o  L t d . 96 1 . 6 1 1 . 8
7 S c h e c h t e r  Di amonds  L t d . 90 1 . 5 1 3 . 4
8 W e i n s t e i n  S .  a n d  So n s 8 7 1 . 5 1 4 . 9

APPENDIX TABLE B3
1965

1 L u s t i g  B r o s .  L t d . 177 2 . 3 2 . 3
2 C h o c z n e r  E f r a i m 130 1 . 6 3 . 9
3 B a r i k  Di amo n d s  L t d . 119 1 . 5 5 . 4
4 S c h e c h t e r  Di amo n d s  L t d . 112 1 . 4 6 . 9
5 W i n k l e r 92 1 . 2 8 . 0
6 H a g a i i 1 Di amonds 8 4 1 . 0 9 . 1
7 W e i n s t e i n  S .  a n d  So n s 8k 1 . 0 1 0 . 2
8 1gud  Z f a t  Di amonds 81 1 . 0 1 1 . 3

APPENDIX TABLE B4
1969

1 D a s k a l  Schmuel 2 40 2 . 3 2 . 3
2 L u s t i g  B r o s .  L t d . 220 2 . 1 4 . 4
3 G o l d f i n g e r  a n d  F l u k  L t d 200 1 . 9 6 . 3
4 B a r i k  Di amo n d s  L t d . 200 1 . 9 8 . 2
5 M o l d a w s k y  B r o s .  L t d . 180 1 . 7 9 . 9
6 E l h a n a n  Di amonds 160 1 . 5 1 1 . 4
7 0 .  F.  B i r n b a c h  & 1.  S u s s ma n 150 1 . 4 1 2 . 8
8 C h o c z n e r  E f r a i m 140 1 . 3 14 . 1

S o u r c e s :  B2 -  D e v e l o p e d  a n d  c o m p i l e d  f r o m  t h e  f i l e s  o f  t h e  Diamond
C o n t r o l  D e p a r t m e n t .

B3 -  C o m p i l e d  f r o m  t h e  f i l e s  o f  t h e  Di amond  C o n t r o l  D e p a r t m e n t .  
B4 -  D e v e l o p e d  f r o m  t h e  w r i t e r ' s  s u r v e y .



217

E x p o r t  o f  P o l i s h e d  Di amonds  b v  E i q h t L e a d i n q  E x p o r t e r s

Rank Fi rm

Amount  
E x p o r t e d  

( i n  $)

S h a r e  o f  
T o t a l  Amount  

E x p o r t e d  
( i n  %)

C u m u l a t i  ve  
S h a r e  o f  

Amount  E x p o r t e d  
( i n  %)

1

APPENDIX TABLE B5 
1961

M. S c h n i t z e r  & G r u e n s t e i n 3 5 , 0 7 7 , 9 0 3 9 . 3 9 . 3
2 K e r e n  Or Di amonds  L t d . 3 , 7 3 2 , 5 5 3 6 . 8 16 . 1
3 L u s t i g  B r o s .  L t d . 3 , 3 8 2 , 9 7 5 6 . 2 2 2 . 4
4 Mo l d a ws k y  B r o s .  L t d . 3 , 2 9 8 , 2 8 5 6 . 0 2 8 . 5
5 T e l - A v i v  Di amonds ,  L t d . 1 , 9 8 4 , 7 9 6 3 . 6 3 2 . 1
6 G e n a c h o ws k y  Nahum 1 , 9 4 3 , 2 1 7 3 . 5 3 5 . 6
7 Beka 1 , 6 8 9 , 1 9 6 3. 1 3 8 . 7
8 S c h e c h t e r  Di amonds  L t d . 1 , 6 4 2 , 1 5 8 3 . 0 4 1 . 7

APPENDIX TABLE B6
1965

1 M. S c h n i t z e r  & G r u e n s t e i n 3 1 2 , 0 6 7 , 9 3 5 9 . 1 9 . 1
2 K e r e n  Or Diamonds 5 , 5 6 7 , 7 8 7 4 . 2 1 3 . 3
3 Paz  Di amonds 5 , 5 3 5 , 7 5 6 4 . 2 1 7 . 5
4 L u s t i g  B r o s .  L t d . 4 , 8 0 4 , 3 2 6 3 . 6 21 . 1
5 Z a l e s  J e w e l l e r s 3 4 , 2 2 0 , 7 8 2 3 . 2 2 4 . 3
6 S c h e c h t e r  Di amonds  L t d . 4 , 0 3 5 , 6 7 6 3. 1 2 7 . 4
7 S t e i n m e t z  R. L t d . 3 , 6 2 5 , 9 3 0 2 . 8 3 0 . 2
8 Mol daws ky  B r o s .  L t d . 3 , 6 0 6 , 7 6 8 2 . 7 3 2 . 9

1

APPENDIX TABLE B7 
1968

M. S c h n i t z e r  & G r u e n s t e i n 3 1 4 , 0 2 5 , 6 3 7 8 . 6 8 . 6
2 Paz  Di amonds 1 1 , 2 3 7 , 6 9 9 6 . 9 1 5 . 5
3 S t e i n m e t z  Reuven 7 , 5 3 9 , 7 2 0 4 . 6 2 0 . 2
4 Mo l d aws k y  B r o s .  L t d . 7 , 3 5 8 , 9 5 9 4 . 5 2 4 . 7
5 L u s t i g  B r o s .  L t d . 7 , 1 8 2 , 7 8 3 4 . 4 2 9 . 2
6 Z a l e s  J e w e l l e r s 3 5 , 3 3 0 , 7 0 4 3 . 2 3 2 . 4
7 S c h e c h t e r  Di amonds  L t d . 4 , 7 9 9 , 2 8 1 2 . 9 3 5 . 4
8 Ge n a c h o ws k y  Nahum 4 , 6 0 8 , 7 6 6 2 . 8 3 8 . 3

S o u r c e s :  B5 -  C o m p i l e d  f r o m  t h e  1961 C e r t i f i e d  E x p o r t e r s  l i s t  o f  t h e
Diamond I n d u s t r y .

B6 -  Compiled and computed from the 1965 List of Exporters 
of the Diamond Industry.

B7 -  Compiled from the 1968 Certified Exporters list of the 
Diamond Industry.

a. Single function exporters.



APPENDIX TABLE Cl

D i s t r i b u t i o n  o f  t h e  Diamond I n d u s t r y ' s  Sawing Segment Employment by P lan t  S i z e

1961________________________   1968

S i z e  C l a s s
Number 

o f  P l a n t s Employment

P e r  Cen t  
o f  T o t a l  

Empl oyment
Number 

o f  P l a n t s Empl oyment

P e r  Cent  
o f  T o t a l  

Empl oyment

1 -  4 13 27 1 4 . 8 38 103 19.1

5 -  10 11 71 3 8 . 8 22 206 3 8 . 2

10 an d  o v e r 6 85 4 6 . 4 14 231 4 2 . 7

T o t a l 30 183 1 0 0 . 0 74 540 1 0 0 . 0

S o u r c e :  1961 S u r v e y  o f  Emp l o y me n t ,  op .  c i t . ; 1968 S t a t i s t i c a l R e p o r t ,  op . c i t .

N o t e :  S i z e  c l a s s e s  f o r  1961 s a w i n g  p l a n t s  d i f f e r  a s  f o l l o w s : 1 - 5 ,  6 - 1 0 , 11 a nd  mo r e  i n s t e a d  o f
1 - 4 ,  5 - 9  a n d  10 a n d  o v e r .
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APPENDIX TABLE C2

Scaife and Bort Expenditures, 1966 
(in Israeli Pounds)

A skilled employee uses on average 5 scaife per month while for 
an apprentice the figure is 7 scaifes.

The preparation (labor) cost of a scaife is 3 pounds and its 
depreciation is about 0.75. Each requires 1 carat of bort whose cost is 
7 pounds. However, to discourage the worker from using excessive amounts 
of bort, he shares in the expenses by contributing 1.50 pounds for every 
scaife used. Thus the total expense involved is about 10 pounds. A 
plant employing 48 polishers will thus have to spend 480 pounds for 
scaifes and bort. In addition, the amount of bort consumed depends on 
the size of stones.

To summarize the preceding analysis, the expenses of a manufac­
turer regarding scaife and bort are presented in the two following tables.

1 carat bort 7.600
scaife preparation 3.000
depreciation 0 . 7 5 0

11.350
employee's share 1 . 5 0 0

9.850

Expenditures of Bort and Scaife by Size of Stones 
(in Prutot; 100 Prutot = 1 Israeli Pound; 3 Israeli Pounds = 1 Dollar)

Size Size
Number of Bort and Number of Bort and
Sawn Stones Scaife Expenses Sawn Stones Scaife Expenses
in a Carat for a Stone in a Carat for a Stone

Bri11iant Cut 12.01-15 240
1.01 and over 700 15.01-20 230
1-1.5 660 20.01-25 200
1.51-2 660 25.01 and smaller 200
2.01-2.5 400
2.51-3.5 380 Achtkant - 8/8
3.51-4.75 355 12.01-15 120
4.76-6 340 15.01-20 110
6.01-7.25 320 20.01-25 105
7.26-8.25 285 25.01 and smaller 105
8.26-10 265
10.01-12 255

Source: Compiled from documents in the file of the Diamond Control
Department.



220

APPENDIX TABLE C3

M o n t h l y  A v e r a g e  P h y s i c a l  P r o d u c t i v i t y  o f  an  E mp l o y e e  
by T y p e  o f  Rough

M o n t h l y  A v e r a g e  
P h y s i c a l  P r o d u c t i v i t y

Type of Rough__________________________________________ (in Polished Carats)

a) Sawed brill?ant

1 1 ,  1 2 ,  13 a 3 0 - 3 2

+ 9 a 12 - 14

blacks, darks 17 - 21

small brilliant (9 - 1 3 in a carat) 6

sawed 8 / 8  8 - 1 0

b) Kaps bri11iant

1 - 2 in a carat 12 - 14

4 - 6  i n a carat 5 ~ 6

7 - 10 in a carat 4 - 5

Source: Compiled from documents in the files of the Diamond Control
Department.

a. refer to original melee's.
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-----------  " R e p o r t  C o n c e r n i n g  t h e  T u r n o v e r  o f  Diamond W o r k e r s . "  T e l - A v i v :
1966.

I s r a e l  Diamond M a n u f a c t u r e r s '  A s s o c i a t i o n .  " C o s t  o f  E r e c t i o n  o f  a 
Diamond C e n t e r  i n  T e l - A v i v . "  I 9 6 0 .

Y u v a l , S .  "Memorandum C o n c e r n i n g  t h e  M a r k e t  R e g u l a t i o n  o f  P o l i s h e d  
D i a m o n d s . "  T e l - A v i v :  D e c . ,  196 3 .

P u b l i c a t i o n s  o f  t h e  I s r a e l i  G o v e r n m e n t

CBS. 1952  a n d  1965 C e n s u s  o f  I n d u s t r y  a n d  C r a f t s .

CBS. 1 9 5 8 - 1 9 6 4  S u r v e y  o f  I n d u s t r y  a n d  C r a f t s  ( a n n u a l ) .

CBS. S t a t i s t i c a l  A b s t r a c t  o f  I s r a e l  ( a n n u a l ) .

CBS. 1961 S u r v e y  o f  Emp l o y me n t  a n d  E q u i p m e n t  i n  t h e  Di amond I n d u s t r y . 

CBS. P o p u l a t i o n  a n d  H o u s i n g  C e n s u s , 1 9 6 1 .

CBS. Emp l o y me n t  a n d  Wages  o f  E m p l o y e e s  f r o m  t h e  N a t i o n a l  I n s u r a n c e
I n s t i t u t e  D a t a  1 9 6 5 - 1 9 6 6 .

CBS. S u r v e y  o f  L a b o r  C o s t  i n  I n d u s t r y ,  1 9 6 6 .

CBS. S t a t i s t i c s  o f  Wages  i n  I n d u s t r y ,  1 9 5 3 .

CBS. S t a t i s t i c s  o f  W o r k e r s  a n d  C l e r k s ,  1 9 5 3 - 5 4 .

D . C. D.  S t a t i s t i c a l  R e p o r t  ( a n n u a l ) .
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M i n i s t r y  o f  Commerce a n d  I n d u s t r y ,  I n d u s t r i a l  P l a n n i n g  B u r e a u .  
m e n t  P l a n  f o r  t h e  I s r a e l ?  I n d u s t r y . 1 9 6 5 - 1 9 7 0 .

. Trade Publications

Y e d i o t ,  1 9 5 8 - 1 9 6 5 .

H a y a h a l o m ,  1 9 6 7 - 1 9 7 0 .

I s r a e l  Di a mo n d s ,  1 9 6 8 - 1 9 7 0 .

Develop-



An t  o b i  o yra.phi c a l  S t  a t  em e n t

M ic h a e l  S z e n b e r y  was b o r n  A p r i l  8 ,  1 1 Id i n  P o la n d .  He d id  
h i s  i i iH er^ ra f lu a te  work a t  B a r - I l a n  U n i v e r s i t y  and a t  l o n y  
I s l a n d  U n i v e r s i t y .  (B .A .  , 1 9 6 1 ) .  S i n c e  196.1 he h a s  b e e n  e n r o l l e d ,  
i n  t h e  d o c t o r a l  proyram i n  E conom ics  a t  t h e  C i t y  U n i v e r s i t y  o f  
New York.He and h i s  w i f e ,  M iriam, a r e  th e  p a r e n t s  o f  two c h i l d r e n .  
He n r e s o n t l v  h o l d s  t h e  rank o f  I n s t r u c t o r  a t  L.I .TJ.


